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l. Preambulo

Durante los pasados noventa y cinco afios, el Instituto de Biologia (IB) de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) ha sido un centro de descubrimiento, coleccidn,
identificacion, descripcion y clasificacion de la biota de nuestro pais. En su fundacion, recibié las
Colecciones Biolégicas Nacionales como un legado patrimonial con antecedentes desde el siglo
XIX. El IB ha auspiciado la formacion de cientificos lideres en el estudio de los organismos
vivientes desde una diversidad de enfoques, siendo la jerarquia evolutiva su principal marco de
referencia. Del Instituto de Biologia han surgido el Departamento de Biologia de la Facultad de
Ciencias, y cuatro Institutos del Subsistema de la Investigacién Cientifica de la UNAM?. EI IB
actualmente consta de cinco Unidades Académicas (dos departamentos y tres
subdependencias); es sede de dos Laboratorios Nacionales; cuenta también con un Laboratorio
Regional, cuatro Unidades Especializadas de servicio o de lineas tematicas académicas, una
sede foranea, y un museo de acceso gratuito al publico. Especialmente notable es que alberga
diez Colecciones Zoologicas Nacionales y al Herbario Nacional MEXU, que son patrimonio de la
nacion. El IB es hoy una de las mas grandes y complejas entidades del Subsistema de la
Investigacion Cientifica de la UNAM. El IB y los centros e institutos que de éste se han originado
representan actualmente la mitad de las entidades del Area Quimico-Biolégica de dicho
Subsistema.

El personal académico del IB desarrolla una gran variedad de temas y enfoques de
investigacion. Su componente medular son bidlogos sistematicos -en sentido amplio- dedicados
a la documentacion y al conocimiento de una gran variedad de plantas, animales y hongos en el
contexto de su jerarquia evolutiva, incluyendo su forma y funcidn, sus relaciones filogenéticas y
su clasificacidn, asi como la composicidn bidtica de diferentes regiones y ambientes
principalmente de nuestro pais. Los académicos del IB utilizan conocimiento especializado que
han acuiiado a lo largo de afios de experiencia, y representan un baluarte en el conocimiento
fundamental de los organismos. Adicionalmente a su componente medular sistematico, el IB
incluye una variedad de cientificos con diferentes enfoques en el estudio de la biodiversidad,
por ejemplo, la biologia del desarrollo, el cultivo de tejidos, el modelado espacial y del nicho
ecoldgico, el estudio de los componentes quimicos de los organismos y su utilidad, la
variabilidad genética de las poblaciones, la conservacion y la restauracion, el aprovechamiento
sostenible, las aplicaciones comerciales y médicas, y los usos tradicionales de la biodiversidad.
Todas estas areas de investigacidon son componentes integrales y valiosos del IB, que fortalecen
sus capacidades y relevancia.
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Il. Misidn y Vision Cientifica

A. Misidn

La misidn del Instituto de Biologia (IB) es llevar a cabo el descubrimiento, la descripcion y
documentacién sistematizada de la biota, realizando investigacidn cientifica sobre los procesos
evolutivos que le dieron origen y la mantienen, su composicidn, distribucién e interacciones, y
su conservacion y aprovechamiento ético y sostenible. Para lograrlo, también forma parte de la
mision del Instituto de Biologia el resguardo, preservacion y estudio de las Colecciones
Bioldgicas Nacionales, incluyendo sus datos asociados. Asimismo, la formacion de profesionales
de alto nivel, y la participacidn en la comunicacion publica de la ciencia en temas sobre el
estudio de la biota son parte de su mision.

B. Visién Cientifica

La vision para el Instituto de Biologia es consolidarlo como una institucion lider y referente
internacional en la investigacidn sobre los patrones y procesos que originan y mantienen la
riqueza y la diversidad bidtica, aprovechando sus competencias y recursos actuales, y
fortaleciendo un nivel analitico y sintético de frontera, que integre la informacion taxondmica y
sistematica, los datos de Colecciones Bioldgicas, y las bases de datos globales sobre
biodiversidad. Esta vision cientifica esta fundamentada en la combinacién excepcional de
atributos distintivos del IB: la composicidon y las competencias de su planta académica; las
Colecciones Biolégicas Nacionales; y estar asentado en un foco mundial de biodiversidad.

e La composicion y las competencias de su planta de académicos

La planta de académicos del IB consiste en una combinacion de especialistas en una gran
diversidad de plantas, animales y hongos, incluyendo taxdnomos clasicos, filogenéticos
moleculares (incluyendo gendmica), morfoldgicos, bidlogos funcionales y de las interacciones;
un componente incipiente de bidlogos con enfoques metodoldgicos y analiticos; y especialistas
en aplicaciones practicas de la biodiversidad y su relevancia en la sociedad. En conjunto, la
planta de académicos del IB es un recurso humano fundamental para el estudio integrativo de
la diversidad bioldgica.

e Las Colecciones Bioldgicas Nacionales

El IB custodia las Colecciones Bioldgicas Nacionales que documentan la riqueza bidtica
principalmente de México, y que se encuentran entre las mas importantes del mundo. Su
importancia radica no sélo en los especimenes preservados y vivientes, sino también en la
informacidn que se deriva de éstos, incluyendo los datos morfolégicos, moleculares,
funcionales, quimicos, geograficos, ecoldgicos, medicinales, étnicos y sociales. Gracias a
iniciativas emprendidas en las Ultimas décadas, los especimenes de las colecciones y sus datos
asociados han sido objeto de esfuerzos de digitalizacidn, poniéndolos al alcance de la
comunidad nacional e internacional, e integrandolos al conocimiento global de la biodiversidad.
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e Estar asentado en un foco mundial de diversidad biolégica

La Regidn Bidtica Neotropical ha sido considerada como el area con mayor riqueza de especies
del planeta? 3. Consiste fundamentalmente de dos componentes geoldgico-evolutivos
eminentemente diferentes: uno derivado de Gondwana Occidental que actualmente
corresponde a Sudamérica; y otro derivado del extremo sudoeste de Laurasia, que incluye una
gran parte del territorio de México. La mayoria de las investigaciones sobre las causas de la
biodiversidad Neotropical han estado enfocadas en Sudamérica, y muy pocas a su componente
Laurdsico. Adicionalmente al componente Neotropical, el territorio de México tiene un
componente Nedrtico substancial. Por estar asentado en el territorio mexicano, que representa
un foco de biodiversidad con origenes distintivos, el IB debe ser lider en esta area de
investigacion.

Para realizar esta vision, es necesario sumar enfoques novedosos para el descubrimiento y
documentacién de la riqueza bidtica, y continuar el fortalecimiento de las investigaciones
analiticas y sintéticas de frontera.

e Enfoques novedosos para el descubrimiento y documentacion de la riqueza biotica

Es indispensable la implementacidn de practicas alternativas y complementarias a las
tradicionales para el descubrimiento de la riqueza bidtica, incluyendo muestreo dirigido a
regiones geograficas y ecosistemas para los que, mediante datos de colectas existentes, se
identifiquen lagunas en el muestreo, y a grandes grupos para los que exista déficit en su
muestreo. Una posibilidad complementaria a la coleccién de especimenes es la realizacion de
muestreos de DNA ambiental, que son especialmente relevantes para la documentacion de
microbiota o la biota criptica.

e Fortalecimiento de investigaciones analiticas y sintéticas de frontera

Un componente esencial del conocimiento sobre la biota es la comprension de sus relaciones
evolutivas, y los procesos que le han dado origen; que han causado su distribucion geograficay
en diferentes biomas; la evolucion de su forma, estructura y funcién; y la interacciéon de los
procesos de especiacién y extincidon que causan su riqueza actual. Estos estudios requieren el
uso de métodos analiticos que sintetizan informacién de diversas fuentes, incluyendo las
relaciones filogenéticas y la edad de los organismos, informacidn de colecciones bioldgicas, o de
grandes bases de datos, integradas con herramientas matematicas o estadisticas. La
implementacién de estos enfoques en el Instituto de Biologia es incipiente, y deben ser
fortalecidos.

2 Gentry, A. 1982. Annals of the Missouri Botanical Garden 69: 557 — 593.
3 Antonelli, A. & Sanmartin, I. 2011. Taxon 60: 403 — 414.
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lll. El Instituto de Biologia Hoy

A. Composicidn

El Instituto de Biologia es una de las mas grandes y complejas entidades del Subsistema de Ia
Investigacion Cientifica. Su gestidn esta regulada por la Direccidn. El Consejo Interno vy la
Comisidn Dictaminadora son cuerpos colegiados que discuten, evalian y emiten dictdmenes
sobre asuntos de interés para el IB y sus procedimientos académico-administrativos.

Para coadyuvar en su gestion, el IB tiene tres Secretarias. La Secretaria Académica lleva a cabo
los procesos académico-administrativos del IB, y tiene a su cargo la oficina de Vinculacién, el
Programa Editorial y la Biblioteca. La Secretaria Técnica se encarga de la gestién de asuntos
logisticos del IB, y tiene a su cargo el area de Disefio Grafico y el Laboratorio Nacional de
Biodiversidad (LANABIO). La Secretaria Administrativa tiene a su cargo las areas de Servicios
Generales, de Contabilidad y Presupuesto, y de Personal.

El IB se compone de cinco Unidades Académicas. El Departamento de Botanica incluye al
Herbario Nacional (MEXU). El Departamento de Zoologia incluye las Colecciones Zooldgicas
Nacionales. El Jardin Botanico incluye 14 colecciones vivas, incluyendo el Arboretum, la
Coleccion Nacional de Agavaceas y Nolinaceas y la Coleccidon Etnobotdnica, asi como los
Invernaderos Manuel Ruiz Oronoz y Faustino Miranda, este ultimo ubicado en el area escolar
de la Ciudad Universitaria. La Estacién de Biologia Tropical Los Tuxtlas esta ubicada en el
municipio de San Andrés Tuxtla, Veracruz, y tiene una superficie de 644 ha de Bosque Tropical
Humedo. La Estacidn de Investigacidn, Experimentacion y Difusion Chamela se encuentra en el
municipio de La Huerta, Jalisco, y tiene una superficie de 3,317 ha de Bosque Tropical
Estacionalmente Seco. Recientemente se finalizé la construccidn de la Sede de la Estacién
Chamela en la Ciudad de Colima. Cada Unidad Académica tiene una persona titular a cargo de
la Jefatura de la Unidad, y cuenta con independencia administrativa. La mayor parte del
personal académico del IB se encuentra adscrito a alguna de las Unidades Académicas.
Asimismo, recientemente se agreg6 el Pabellén Nacional de la Biodiversidad a las sedes del
Instituto de Biologia, con el propdsito dual de proporcional nuevos espacios para las
Colecciones Bioldgicas Nacionales y dreas de investigacion; y museo sobre la riqueza bidtica, y
los conceptos y técnicas para su estudio.

El IB resguarda las Colecciones Bioldgicas Nacionales, que estan indisolublemente vinculadas a
su fundacidn. Son diez Colecciones Zooldgicas, incluyendo seis de invertebrados,

e Coleccién Nacional de Acaros (CNAC)

e Coleccidn Nacional de Aracnidos (CNAN)

e Coleccion Nacional de Crustaceos (CNCR)

e Coleccion Nacional de Helmintos (CNHE)

e Coleccion Nacional de Insectos (CNIN)

e Coleccidn Nacional de Moluscos (CNMO)
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y cuatro de vertebrados
e Coleccidn Nacional de Anfibios y Reptiles (CNAR)
e Coleccién Nacional de Aves (CNAV)
Coleccion Nacional de Mamiferos (CNMA)
e Coleccion Nacional de Peces (CNPE);
y el Herbario Nacional (MEXU), que consiste de seis colecciones,
e Coleccidon de Algas (MEXU-AL)
e Coleccidn de Briofitas (MEXU-BR)
e Coleccidn Histérica (MEXU-CH)
e Coleccion de Hongos (MEXU-HO)
e Coleccidon de Liquenes (MEXU-LI)
e Coleccion de Plantas Vasculares (MEXU-PV), que a su vez incluye tres subcolecciones.

A partir de censos llevados a cabo por la Direccion de Repositorios Universitarios?, se estima
gue hay ca. 7.3 millones de especimenes en las colecciones, Incluyendo ejemplares individuales
y lotes de la misma especie.

El IB alberga el Laboratorio Nacional de la Biodiversidad (LANABIO), incluyendo al Laboratorio
de Secuenciacion Gendmica, que brinda servicios de secuenciacion capilar (Sanger); al
Laboratorio de Biologia Molecular, que brinda infraestructura, equipo y asesoria en la
realizacion de técnicas de biologia molecular en diferentes tipos de organismos; al Laboratorio
de Microscopia Electrénica de Barrido, y al Laboratorio de Microscopia Estereoscépica 'y
Multifocal, que brinda servicios para observacion y documentacion fotografica de alta
resolucidn de ejemplares biolégicos. Estos laboratorios prestan servicios a la comunidad del IB,
de la UNAM, y externa. Recientemente se establecid el Laboratorio Nacional de la Biologia del
Cambio Climatico (LaNBioCC).

El Laboratorio Regional de Biodiversidad y Cultivo de Tejidos Vegetales surgid a través de un
convenio especifico con el Gobierno del Estado de Tlaxcala, con la principal finalidad de
implementar técnicas para la propagacién in vitro de especies vegetales, sobre todo de Agave,
e incidir en la formacidn de profesionales y la capacitacién en técnicas de cultivo de tejidos
vegetales.

El IB cuenta con cuatro Unidades Especializadas que dan servicio a la comunidad, realizan
tareas especificas en relacion con las Colecciones, realizan investigacion, o coordinan las
actividades de divulgacion en el IB. La Unidad de Informatica para la Biodiversidad (UNIBIO) se

4 Uriarte Santillan, E., Giménez Héau, J., Pérez Ortiz, T.M. 2022. Informe de las bases de datos y digitalizacion de las colecciones Zooldgicas del
Instituto de Biologia reportadas en el censo de colecciones realizado por la Direccion General de Repositorios Universitarios. Cédigo
IN.DGRU/IC/008/20221025. Expediente: UNAM:8C.20/5268-0"2020"/4. Fecha de corte: 22 de octubre, 2022.

Uriarte Santillan, E., Giménez Héau, J., Pérez Ortiz, T.M. 2023. Informe de las bases de datos y digitalizacion de las colecciones del Herbario
Nacional de México del Instituto de Biologia reportadas en el censo de colecciones realizado por la Direccién General de Repositorios
Universitarios. Codigo IN.DGRU/IC/001/20230207. Expediente: UNAM:8C.20/5268-0"2020"/4. Fecha de corte: 03 de febrero de 2023.
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encarga de documentar digitalmente las imagenes y metadatos de las Coleccionas Biolégicas
Nacionales, y dar acceso a esta informacidén a través de plataformas cibernéticas. La Unidad de
Sistemas y Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (USTIC) surgio a partir de la
reconfiguracién de los servicios de computo del IB, y tiene como objetivos la administracion,
gestidon y mantenimiento de los recursos de hardware, software, redes y servidores, y
proporcionar cdmputo de alto rendimiento, y apoyo técnico a la comunidad del IB. La Unidad
de Comunicacién Publica de la Biologia (UCPB) fue establecida en septiembre de 2022 para dar
proyeccidon de manera coordinada e integrativa la labor cientifica realizada en las Unidades
Académicas del IB, y aumentar las actividades de comunicacién de la ciencia en el IB. La Unidad
de Sintesis en Sistematica y Evolucidn (UniSSE) fue establecida en diciembre de 2022 para dar
impulso a los enfoques analiticos y sintéticos en el estudio de la biota, enfatizando las
interacciones transversales entre las Unidades Académicas, la UNIBIO y las Colecciones
Nacionales.

El Pabelldn Nacional de la Biodiversidad (PNBD) es un inmueble donado por la Fundacién Carlos
Slim a la UNAM con el propdsito dual de proporcionar espacio para albergar parte de las
Colecciones Nacionales, de laboratorios de investigacién y del LANABIO; y de tener un museo
de acceso gratuito al publico para mostrar el patrimonio del IB, y su estudio en el contexto de la
jerarquia evolutiva, incluyendo los conceptos y técnicas que se utilizan. El PNBD tiene tres
niveles, y ca. 12 mil m?2 de construccidn. Las dreas museograficas incluyen seis salas de
exposicién permanente, una sala multimedia, y una biblioteca digital, esta ultima gestionada
por la Fundacidn Telmex Telcel. Las areas de investigacidn albergan cuatro Colecciones
Nacionales de Vertebrados, tres laboratorios de investigacidn pertenecientes a los
Departamentos de Botanica, Zoologia y Jardin Botanico, dos laboratorios moleculares del
LANABIO, una coleccién del Herbario Nacional, y areas para el uso del estudiantado.

La Estacion Chamela cuenta con una Sede en la Ciudad de Colima, cuya primera fase de
construccion fue finalizada en mayo de 2023. Esta primera fase consiste en un edificio para
colecciones, laboratorios y telecomunicaciones; una casa de maquinas; la caseta de vigilancia; y
una barda perimetral.

B. Comunidad Académica

Al inicio de la presente gestidn, el IB cuenta con una planta académica de 164 personas, de las
cuales 76 son personal de investigacidon, y 88 son personal técnico académico. Entre las
personas investigadoras, existe un desbalance por género, ya que hay 51 hombres y solamente
25 mujeres (ca. 33%). Esta brecha se acrecenta en el mas alto nivel, ya que hay 21 hombres con
el nivel de Investigador Titular C (80%), y solamente 5 mujeres (20%) con este nivel. Entre las
personas Técnicas Académicas hay un numero ligeramente mayor de mujeres (48, 54.5%) que
de hombres (40, 45.5%), ocupando ellas el mds alto nivel, con 15 (60%) mujeres como Técnicas
Académicas Titulares C, y 10 (40%) hombres en el mismo nivel.
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La edad promedio del personal académico es de 57 afos, con el promedio para personas
Investigadoras siendo de 55, y de 59 afios para las personas Técnicas Académicas. Entre el
personal de investigacion, existe una distribucién homogénea en las categorias de edad, pero
entre las personas Técnicas-Académicas hay una acumulacion entre los 56 y 70 afios.

La mayor parte del personal de investigacidn (72) son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, notandose una disminucidon de las personas que tienen los niveles mas altos.
Casi la totalidad del personal académico, tanto de investigacion como Técnico Académico, se
benefician del Programa de Primas al Desempefio (PRIDE) de la Direccién General del Personal
Académico de la UNAM. En este caso, un niumero elevado de personas Investigadoras y
Técnicas Académicas tienen de los niveles mas altos del estimulo (Cy D), denotando la gran
calidad del trabajo que realizan.

C. Productividad en Funciones Sustantivas

La productividad del personal académico del IB en las labores sustantivas de la UNAM es
considerable. Durante 2022, el personal del IB produjo 412 publicaciones, incluyendo 312
articulos arbitrados, de los cuales 287 fueron publicados en revistas indizadas en el SCI.
Representa tasas de 3.8 articulos indizados y 4.1 articulos arbitrados por persona investigadora,
durante ese afo. El 27.2% de los articulos indizados pertenecen al primer cuartil (Q1).

El IB juega un papel sustantivo en la formacion de profesionales, y en la docencia. Durante
2022, 85 estudiantes concluyeron su tesis y obtuvieron su grado, siendo 35 de licenciatura, 33
de maestria en ciencias, y 17 de doctorado. Asimismo, el personal académico tiene una
abundante participacién en la docencia, con 136 cursos semestrales impartidos durante 2022,
correspondiendo a 90 de licenciatura y 46 de posgrado. Este nimero de cursos supera por un
margen considerable el nimero de cursos impartidos previamente a la pandemia.

El IB tiene una copiosa participacidn en la difusion y comunicacién de la ciencia. Publica la
Revista Mexicana de Biodiversidad, y |as series Flora del Valle de Tehuacdn-Cuicatldn, y la Flora
Mesoamericana (junto con Missouri Botanical Garden y Natural History Museum, London), asi
como libros en formato impreso o digital. El IB auspicia numerosos eventos de divulgacién,
como el Dia Nacional de los Jardines Botdanicos, y varios seminarios académicos, destacando el
Seminario Fronteras en Sistematica, Evolucién y Biodiversidad. Ha sido (co-)organizador de
congresos nacionales (e.g., XXV Congreso Nacional de Zoologia) e internacionales (e.g., 5th
Standalone Meeting of the Society of Systematic Biologists).

Entre el inicio de 2019 y abril de 2023, el personal académico del IB describié ca. 500 especies
nuevas para la ciencia de animales, plantas y hongos. La mayor parte de las especies descritas
son artrépodos.
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D. Infraestructura

Durante el periodo 2019 — 2022 hubo avances sustantivos en infraestructura. Ademas de la
finalizacion del PNBD, y la construccidn de la primera fase de la Sede Colima de la Estacion
Chamela, destacan el proyecto de telecomunicaciones PC-Puma, auspiciado por la Secretaria de
Desarrollo Institucional, que consistié en modernizar la infraestructura tecnolégica de red, para
brindar servicio de internet inaldmbrico de alta velocidad en la sede principal del IB y el Jardin
Botanico. Se hicieron mejoras para el acceso a los edificios de la sede principal del IB, y al
edificio de investigacién del Jardin Botanico. En la Estacién Los Tuxtlas se reacondicionaron los
sitios de pernocta del personal administrativo. En la Estacion Chamela se modernizé la
subestacion eléctrica, incluyendo la instalacién de nuevos transformador, planta eléctrica'y
tablero de distribucion.

E. Normatividad

En el periodo 2019 - 2023 se prepararon reglamentos, lineamientos y criterios para regularizar y
encauzar la vida académica y los procesos académico-administrativos del IB. Entre estos
destacan el Reglamento General de las Colecciones Bioldgicas, El Reglamento para el Uso del
Laboratorio de Biologia Molecular y el Reglamento del Comité Editorial. También, se

prepararon los Criterios para la Evaluacion Académica del Personal de Investigacién, los
Criterios para la Evaluacién del Personal Técnico Académico, y el Procedimiento General para la
Contratacion de Personas Académicas, entre otros. Todos los documentos normativos fueron
aprobados por el Consejo Interno del IB.

F. Diversidad, Equidad e Inclusion

En el IB se impulsa la implementacion de la politica institucional de la UNAM en materia de
igualdad sustantiva de género para prevenir y subsanar la discriminacién y la violencia. Para
ello, entre 2019 — 2023 se trabajo en la instrumentacion y operacidn de politicas institucionales
y acciones estratégicas, destacando el establecimiento y consolidacion de la Comisién Interna
de Igualdad de Género (CInlG-IB), la incorporacién dentro de la normatividad para las
evaluaciones del personal académico de la perspectiva de género, y la emisién de disposiciones
para la prevencidn, escucha y sancién de casos de discriminacién y violencia por razones de
género.
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V. Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2023 — 2027
del Instituto de Biologia

Tabla 1. Relacidon de Prioridades Estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de
Biologia (PDIIB) con respecto a los ejes del Proyecto de Trabajo 2023 — 2027 propuesto por el

Rector, Dr. Leonardo Lomeli Vanegas.

Plan de Trabajo 2023 — 2027

LLV

Prioridades

Estratégicas

PDIIB 2023 -
2027

Eje Rector 4. Consolidaciéon y
apoyo a la investigacion

A. Fortalecimiento
Académico

A.1. Fortalecimiento a enfoques analiticos, sintéticos e
integrativos en el estudio de la biodiversidad

A.2. Digitalizacién de Colecciones Bioldgicas Nacionales
A.3. Apoyo a Colecciones Bioldgicas Nacionales

A.4. Desarrollo de Colecciones Histdricas del 1B

A.5. Desarrollo y fortalecimiento del cultivo de plantas
tropicales, vinculando al personal del Laboratorio
Regional de Biodiversidad y Cultivo de Tejidos Vegetales
(LRBCTV), el Invernadero Faustino Miranda del Jardin
Botdnico, y la Estacion de Biologia Tropical Los Tuxtlas
A.6. Continuacidn de desarrollo de Colecciones Vivas del
Jardin Boténico

A.7. Nueva organizacidn académica-administrativa para
Estacién de Biologia Tropical Los Tuxtlas

A.8. Revision de la estructura académica-administrativa
de la Estacién de Investigacion, Experimentacion y
Difusion Chamela

A.9. Desarrollo de el Plan Maestro del Jardin Botanico
A.10. Desarrollo de eFloraMex

Eje Rector 1. Universidad
incluyente y al servicio de la
nacion

Eje Rector 2. Impulso a la carrera
académica

Eje Rector 3. Fortalecimiento y
renovacioén a la docencia

B. Fortalecimiento
en la Formacién
de Profesionales

B.1. Vinculacién con programas de Posgrado de la
UNAM, para proposicion y desarrollo de materias clave
para el estudiantado

B.2. Establecimiento de laboratorios para docencia y
trabajo académico de estudiantes

B.3. Desarrollo de Estaciones Los Tuxtlas y Chamela
como centros educativos internacionales de alto nivel
B.4. Participacidn en la Red de Educacién Continua de la
UNAM

Eje Rector 5. Ampliacién de la
difusién cultural y la extensién
académica

Eje Rector 6. Vinculacién nacional
e internacional

C. Fortalecimiento
de la Divulgacién y
Vinculacion

C.1. Fortalecer y aumentar las actividades de
comunicacion publica de la ciencia de las Unidades
Académicas, Especializadas y Laboratorios del IB

C.2. Perfeccionamiento de informacién y cédulas en
exposiciones permanentes del Pabelldn Nacional de la
Biodiversidad

C.3. Programa de visitas de la Preparatoria Nacional y el
Colegio de Ciencias y Humanidades al Pabellén Nacional
de la Biodiversidad

C.4. Continuacion de colocacién de codigos QR en
cédulas de colecciones vivas del Jardin Botanico
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C.5. Fortalecimiento del Seminario Fronteras en
Sistematica, Evolucién y Biodiversidad

C.6. Preparativos para el 95 y 100 Aniversario del
Instituto de Biologia

Linea Programatica 5. Compromiso
institucional con la igualdad de
género

Linea Programatica 7. Compromiso
institucional con la sostenibilidad
Linea Programatica 10. La UNAM
COmMo espacio seguro

D. Atencién a
Asuntos de
Equidad y
Diversidades,
Proteccion Civil y
Seguridad

D.1. Continuar acciones en temas de Igualdad de
Género, no discriminacidn, y en contra de la violencia
D.2. Trabajo para promover vocaciones cientificas entre
los jévenes, especialmente las nifas

D.3. Establecimiento de bafios inclusivos

D.4. Acciones afirmativas en la contratacién de personal
académico, para disminuir la brecha de género sobre
todo entre el personal de investigacion

D.5. Seguimiento a observaciones de diagndstico de la
Secretaria de Prevencidn, Atencidn y Seguridad (SPASU),
especialmente hacer una brecha anti-incendio alrededor
de la Sede Principal

Eje Rector 7. Administracién y
gestion institucional

E. Optimizacién de
Procedimientos
Académico-
Administrativos

E.1. Andlisis y mejora de la gestidon administrativa

E.2. Optimizacién de la gestidn los vehiculos de campo
E.3. Consecucién de recursos extraordinarios para el
Instituto de Biologia

E.4. Actualizacién del Reglamento Interno del Instituto
de Biologia

E.5. Continuar los esfuerzos para lograr la resolucion de
problematicas en torno a la colecta cientifica de
ejemplares bioldgicos

E.6. Continuar los procesos de re-certificacion
certificaciones de los laboratorios del Laboratorio
Nacional de Biodiversidad (LANABIO)

Eje Rector 7. Administracién y
gestion institucional

F. Modernizacién
y optimizacidn de
Infraestructura

F.1. Obtener mobiliario para Colecciones Nacionales de
Invertebrados

F.2. Obtener mobiliario para almacenamiento denso de
Colecciones del Herbario Nacional

F.3. Mantenimiento y remodelacién del Invernadero
Faustino Miranda

F.4. Mejora de infraestructura para docencia

F.5. Mantener, actualizar e incrementar infraestructura
de red de telecomunicaciones, servidores para bases de
datos y servidores para computo académico

F.6. Actualizar e incrementar infraestructura de
laboratorios moleculares y laboratorios de microscopia
de LANABIO

F.7. Continuacion de la construccion de la Sede Colima
de la Estacion Chamela

F.8. Mantenimiento de infraestructura fisica y
equipamiento de la Estacidn Los Tuxtlas, con énfasis en
areas de servicio y trabajo e investigacién para
académicos y estudiantes
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V. Prioridades Estratégicas

A. Fortalecimiento Académico

e Antecedentes

El IB relne caracteristicas para posicionarse como una institucion lider a nivel internacional en
estudios sobre la biota en sus diferentes componentes, y los patrones y procesos que dieron
origen a su riqueza y su diversidad. Cuenta con una planta académica bien establecida, que ha
acuinado durante décadas conocimiento experto sobre diferentes grupos de plantas, animales y
hongos, asi como con creciente experiencia en técnicas moleculares para obtencién de datos
gendmicos para llevar a cabo estudios sobre relaciones filogenéticas a varios niveles. Tenemos
un grupo de investigacion lider en estudios etnobotanicos. Albergamos las Colecciones
Bioldgicas Nacionales. Establecimos recientemente una Unidad Especializada encaminada a
realizar y fomentar estudios integrativos analiticos, que sinteticen procesos evolutivos causales
de la riqueza y diversidad entre diferentes grupos de organismos. Es indispensable continuar el
fortalecimiento académico del IB para asegurar la continuacion de estudios de descripcidon de la
riqueza bidtica, la integracidn y propuesta de enfoques analiticos de frontera, y el estudio y
documentacion de los usos tradicionales de la biodiversidad.

e Metas

A.1. Fortalecimiento a enfoques analiticos, sintéticos e integrativos en el estudio de la
biodiversidad

Es indispensable continuar la evaluacion cuidadosa de las areas de investigacién que requieren
fortalecimiento, y tomando en consideracidn la opinién de la comunidad académica, diseiar
perfiles de contratacion en grupos o enfoques que requieran refuerzo o consolidacion. En este
sentido, tenemos planeado ya las dreas de contratacidn de personal académico en areas que
requieren ser reforzadas en las diferentes Unidades Académicas. El establecimiento de la
Unidad de Sintesis en Sistemdtica y Evolucidn (UniSSE) durante la pasada gestion representé un
paso decisivo para impulsar los estudios analiticos transversales sobre los patrones y procesos
evolutivos a gran escala que regulan la biodiversidad. Sin embargo, es necesario lograr su
consolidacidn a través de la contratacién de nuevo personal académico dedicado a desarrollary
asesorar este tipo de estudios. El aumento de personal académico en esta linea de
investigacidon no serd en menoscabo del apoyo a las areas de taxonomia y sistematica basica.

A.2. Digitalizacion de Colecciones Biolégicas Nacionales

La digitalizacion de las Colecciones Bioldgicas Nacionales es una labor imprescindible e
ineludible. Durante la gestién anterior se concluyé el proyecto KEOO2, auspiciado por la
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), como resultado
del cual se capturaron digitalmente y se verificaron los datos de 1.7 ejemplares de once
Colecciones Bioldgicas Nacionales. Si bien este esfuerzo es sustantivo e importante, la
cobertura de la digitalizacion es heterogénea, con algunas colecciones representadas con un
alto porcentaje de datos de biodiversidad e imagenes (e.g., la Coleccidn de Plantas Vasculares
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del Herbario Nacional), otras representadas por un alto porcentaje de datos primarios de
biodiversidad, pero bajo porcentaje de imagenes (e.g., las Colecciones Nacionales de
Mamiferos, de Aves y de Anfibios y Reptiles), y algunas con bajos porcentajes de captura de
datos y de imagenes (e.g., las Colecciones Nacionales de Insectos y de Aracnidos). Calculamos
gue el nimero de ejemplares de las Colecciones Bioldgicas Nacionales que restan por ser
digitalizados supera los dos millones. Contamos ya con un plan priorizado incluyendo las
necesidades logisticas para continuar la digitalizacién de las Colecciones Nacionales. Sera una
prioridad obtener financiamiento para continuar los esfuerzos de digitalizacion. Se buscara el
fortalecimiento de la Unidad de Informatica para la Biodiversidad (UNIBIO) mediante el
establecimiento de la figura de Jefe o Jefa, y conforme el proceso de digitalizacién avance, se
buscard una plaza adicional para apoyar estos esfuerzos.

A.3. Apoyo a Colecciones Bioldgicas Nacionales

Si bien las Colecciones Biolégicas Nacionales tienen una gestidon y mantenimiento adecuados, es
necesario proponer planes para su desarrollo a mediano y largo plazo, derivado de la consulta
con las personas curadoras cientificas y técnicas. Es necesario fortalecer la Coleccién
Etnobotanica y evaluar la posibilidad de ampliarla para establecer una Coleccién Etnobioldgica.
Para las Colecciones Nacionales de Invertebrados, es necesario realizar su distribucién en los
espacios vacantes en la Sede Principal del IB. En el Herbario Nacional, es imprescindible
disminuir considerablemente el rezago en la intercalacion de ejemplares colectados en
proyectos finalizados, y avanzar en la gestién de préstamos e intercambios. Asimismo, sera
necesario avanzar la integracion de las Colecciones de Vertebrados de la Facultad de Ciencias
en los espacios respectivos en el Pabellén Nacional de la Biodiversidad, para consolidar las
Colecciones Nacionales de Vertebrados de la UNAM.

A.4. Desarrollo de Colecciones Historicas del IB

El IB cuenta con una gran cantidad de materiales de relevancia histérica, desde equipos
pertenecientes al acervo original y a diferentes etapas en la historia del IB, como documentos y
correspondencia que sustentan los estudios llevados a cabo por nuestro personal académico
durante casi un siglo. Si bien la mayoria de estos materiales se encuentran bajo adecuado
resguardo, es necesario, junto con la Comisién de Colecciones Bioldgicas, integrar materiales
dispersos a la Coleccion Histérica del IB, junto con la discusion sobre la posibilidad de establecer
un drea en el PNBD para la preservacién y estudio del acervo historico del IB. Estos aspectos se
vuelven especialmente relevantes por el ya proximo aniversario 100 del IB, en 2029.

A.5. Desarrollo y fortalecimiento del cultivo de plantas tropicales, vinculando al personal del
Laboratorio Regional de Biodiversidad y Cultivo de Tejidos Vegetales (LRBCTV), el Invernadero
Faustino Miranda del Jardin Botdnico, y la Estacion de Biologia Tropical Los Tuxtlas

El desarrollo de una linea de trabajo sobre el cultivo y propagacién de plantas tropicales tendra
un impacto altamente positivo en las actividades de investigacién, conservacién y formacion de
profesionales del IB. Se establecera mediante la vinculacion del personal técnico académico del
LRBCTV, con las plantas cultivadas en la Estacion Los Tuxtlas, y el desarrollo de esta nueva linea




Plan de Desarrollo Institucional IB
2023 - 2027

de trabajo en el Invernadero Faustino Miranda, del Jardin Botanico. Esta iniciativa surge en el
contexto de la revisién de la relacion con el Gobierno del Estado de Tlaxcala respecto a la
gestion del LRBCTV, la necesidad de vigorizar la vinculacidn académica de la Estacidn Los
Tuxtlas con otras Unidades Académicas del IB, y la restauracién del Invernadero Faustino
Miranda del Jardin Botanico, para que retome su papel en la realizacién de las funciones
sustantivas de la UNAM.

A.6. Continuacion de desarrollo de Colecciones Vivas del Jardin Botdnico

En el contexto de un Plan de Manejo Integrativo del Jardin Botanico, y con la finalidad de
impulsar la investigacion y la comunicacién publica de la biologia, se fortalecera el desarrollo,
mantenimiento y consolidacién de las Colecciones Vivas del Jardin Botdanico, incluyendo el
replanteamiento de los contenidos de algunas de ellas, e.g., el Jardin Evolutivo. Tales
actividades involucrardn no solamente a las personas curadoras de las Colecciones y Jardines,
sino también al personal académico de otras Unidades Académicas del IB, sobre todo de los
Departamentos de Botanica y Zoologia, y en vinculacidén con la Unidad de Comunicacion Publica
de la Biologia.

A.7. Nueva organizacion académica-administrativa para Estacion de Biologia Tropical Los
Tuxtlas

La Estacidon de Biologia Tropical Los Tuxtlas es una joya para el estudio de la biota y los procesos
ecoldgicos del Bosque Tropical Himedo, por encontrarse en el extremo septentrional de este
tipo de vegetacion en el continente americano, y debido a que el grado de degradacién
ambiental de la region hacen que la Reserva de la Bidsfera Los Tuxtlas, de la cual forma parte la
Estacion, hacen imprescindible su conservacidn y estudio. Desde hace mas de 50 afios, la
Estacién Los Tuxtlas ha sido un centro de investigacion, docencia, formacion de profesionales y
vinculaciéon con las comunidades locales. En la actualidad, el nimero de personas académicas
adscritas a la Estacidn es muy pequefio, consistiendo de un investigador, y tres personas
técnicas académicas, una de ellas fungiendo como Jefa de Estacidn. La edad promedio del
personal académico es de 62 aiios, y el proceso de reemplazo y crecimiento es complicado, ya
gue, a lo largo del tiempo, ha sido dificil encontrar personal académico dispuesto a radicar de
manera continua y a largo plazo en la Estacidn. Es necesario el establecimiento de un comité
colegiado con conocimiento de la Estacidn y sus circunstancias locales para evaluar y discutir
propuestas respecto a su gestién a corto-mediano plazo. Si bien en la gestidn anterior se logré
la remodelacién de las dreas de pernocta del personal administrativo de base, debido a la
necesidad impostergable de evitar problemas de salud serios, es ahora imprescindible llevar a
cabo un programa de mantenimiento de las instalaciones académicas y de hospedaje, que se
han degradado por las condiciones climaticas locales, y la falta de mantenimiento ocurrida
durante la pandemia. Sobre todo, es necesario explotar el potencial de la Estacién como un
centro educativo internacional de alto nivel en temas de taxonomia y sistematica de diferentes
organismos, y en la ecologia del Bosque Tropical Himedo.
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A.8. Revision de la estructura académica-administrativa de la Estacion de Investigacion,
Experimentacion y Difusion Chamela

La Estacion Chamela es un centro de clase mundial en la investigacién, formacidn de
profesionales, docencia y comunicacidn publica del conocimiento en torno al Bosque Tropical
Estacionalmente Seco, sobre todo porque este tipo de vegetacidon ocupa en México areas
mucho mas extensas que sus contrapartes en Sudamérica, resultando en dindmicas de
diversificacién diferentes. La Estacién ha recibido mantenimiento constante, incluyendo los
sistemas de internet y telecomunicaciones, y la subestacién eléctrica, por lo que requiere
actualmente mantenimiento menor. Sin embargo, es indispensable incrementar su funcién
como un centro educativo de alto nivel internacional en temas de taxonomia, sistematica
filogenética y estudios sobre el Bosque Tropical Estacionalmente Seco, sobre todo fortaleciendo
vinculos académicos con iniciativas internacionales como DryFlor (http://www.dryflor.info/) y
los grupos de investigacion sudamericanos. De manera importante, es indispensable continuar
con el desarrollo de un Plan Cientifico para la Estacidn, en el contexto de su nueva Sede en la
Ciudad de Colima, incluyendo una consideracidn colegiada de las dreas de investigacion en el
contexto de la taxonomia, sistematica, enfoques analiticos e integrativos sobre la evolucion
bidtica en el Bosque Tropical Estacionalmente Seco.

A.9. Desarrollo de el Plan Maestro del Jardin Botdnico

Junto con la comunidad académica del Jardin Botdnico, es indispensable desarrollar un Plan
Maestro del Jardin Botanico, y lograr su implementacidn. Debera incluir un plan cientifico
formal que considere una mayor integracién entre las actuales lineas de investigacidn; su
vinculacion con las Colecciones Vivas; el fortalecimiento de los enfoques experimentales (e.g.,
evolucién del desarrollo, modificacidon genética de organismos, cultivo de tejidos); el apoyo
continuo a la linea de investigacién en etnobotdnica, incluyendo sus bases de datos y su
vinculacion con la Unidad de Informatica de la Biodiversidad (UNIBIO) y la plataforma IBdata, y
el apoyo a la Coleccién Etnobotanica; la incorporacidon de una persona horticultora; y la
remodelacién del Invernadero Faustino Miranda. Debera incluir consideraciones detalladas
para consolidar acciones y programas para la consecucion de recursos financieros, asi como un
aumento en las actividades de divulgacién y educacidon ambiental, en vinculacion con la Unidad
de Comunicacién Publica de la Biologia (UCPB).

A.10. Desarrollo de eFloraMex

El IB, a través de su Departamento de Botdnica, continuard como participante lider en la
elaboracidn de la flora electrénica de México — la eFloraMex. La incorporacion institucional del
IB dio un impetu decisivo a este proyecto, no solo por albergar la coleccién mas grande y
representativa de plantas de México, sino por proporcionar un servidor en el que se instald la
plataforma EDIT, en colaboracién con el Jardin Botdnico de Berlin, para la gestidn cibernética
del proyecto, y albergando el catdlogo de plantas vasculares de México importado de la
CONABIO. Se dara continuidad a las propuestas de financiamiento ya sometidas a CONAHCYT, y
se impulsara el desarrollo de este proyecto con un papel de liderazgo, en colaboracién con el
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Instituto Nacional de Ecologia, A.C. (INECOL), coordinando la participacién de numerosas
instituciones nacionales

B. Fortalecimiento en la Formacidon de Profesionales

e Antecedentes

El IB tiene un liderazgo indiscutible a nivel nacional e internacional en la investigacion de la
composicidn, riqueza y procesos evolutivos que determinan la biota, asi como su conexién
indisoluble en el desarrollo de las culturas de nuestro pais. Por tanto, es indispensable
promover y fortalecer enérgicamente la transmision del conocimiento generado en el IB a las
nuevas generaciones de estudiantes, para que hereden los conocimientos acuiiados durante
décadas por nuestro personal académico, y agreguen a estos nuevas interpretaciones,
metodologias y visiones para su comprensién, y continlden, con nuevas técnicas y enfoques, el
estudio de la biota en su contexto evolutivo.

e Metas

B.1. Vinculacion con programas de Posgrado de la UNAM, para proposicion y desarrollo de
materias clave para el estudiantado

Se llevard a cabo trabajo colaborativo con los programas de Posgrado de la UNAM, sobre todo
con el Posgrado en Ciencias Bioldgicas (PCB), para identificar materias semestrales de caracter
obligatorio, que no son ofrecidos todos los semestres, creando una problematica para el
estudiantado. Se propondra el establecimiento de un “banco de profesorado” formado
principalmente por personal académico del IB, para que el PCB pueda ofrecer estos cursos
fundamentales cada semestre, en beneficio del estudiantado.

B.2. Establecimiento de laboratorios para docencia y trabajo académico de estudiantes

Se aprovecharan algunos de los laboratorios en la Sede Principal del IB que quedaron vacantes
por la mudanza al PNBD, en beneficio del estudiantado. Estos laboratorios cuentan con mesas
amplias y altas, que son idéneas para la colocaciéon de microscopios, equipos de cémputo,
camaras, equipos de diseccidn, etc., para realizar la observacidn de organismos bioldgicos.
Actualmente, el IB no cuenta con un aula donde se pueda realizar la ensefianza directa con
organismos, para realizar observaciones que requieran disecciones y observaciones con
diferentes microscopios y documentacion fotografica de los especimenes. La canalizacion de
estos laboratorios como aulas-laboratorios de docencia implicaria un costo minimo, y
repercutird en una ganancia significativa en nuestras capacidades para transmitir al
estudiantado el conocimiento sobre organismos. Asimismo, estas aulas-laboratorio podrian ser
utilizadas por el estudiantado para desarrollar observaciones relacionadas con sus tesis.

B.3. Desarrollo de Estaciones Los Tuxtlas y Chamela como centros educativos internacionales
de alto nivel

Es indispensable fortalecer las iniciativas existentes, y desarrollar nuevas acciones, para
consolidar a las Estaciones Los Tuxtlas y Chamela como centros educativos de alto nivel
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internacional en temas de taxonomia, sistematica, filogenética comparativa, inventarios
bidticos, ecologia, interacciones en el Bosque Tropical Himedo, y el Bosque Tropical
Estacionalmente Seco, respectivamente. Se plantea el desarrollo de cursos especializados o
talleres con periodicidad regular, con un profesorado constituido por personal académico de
diferentes entidades de la UNAM y expertos internacionales, en beneficio del estudiantado
nacional, asi como de universidades internacionales, sobre todo latinoamericanas. Se buscara
desarrollar estos programas en vinculacién con las sedes de la UNAM, por ejemplo, en Estados
Unidos (Tucson), Canada, Francia, Reino Unido y Alemania.

B.4. Participacion en la Red de Educacion Continua de la UNAM

Se consolidard la imparticion de conocimiento por parte del personal académico del IB a través
de la Red de Educacion Continua de la Secretaria de Desarrollo Institucional de la UNAM.
Nuestra planta académica tiene un enorme potencial de ofrecer cursos, talleres, diplomados y
una diversidad de actividades para ofrecer una oferta educativa actualizada y de alta calidad a
todo publico. Esta participacion, ademas, sera una fuente importante de recursos
extraordinarios para las personas académicas que participen, asi como para la institucién.

C. Fortalecimiento en Difusion, Comunicacion Publica de la Ciencia y Vinculacién
e Antecedentes

El IB tiene un potencial enorme de impactar en la percepcion publica sobre la importancia de la
riqueza y la diversidad bidtica, su relevancia para el bienestar de la sociedad, y el compromiso
ético de preservarla y de permitir que los procesos que la determinan continten a diferentes
escalas del tiempo evolutivo. Si bien hay grupos especializados en la divulgacidn e instancias
particulares en que el publico en general adquiere conocimiento sobre las actividades del IB,
estas han sido hasta ahora aisladas y mayormente desvinculadas del global académico del IB. La
Unidad de Comunicacién Publica de la Biologia (UCPB) representa un paso sustantivo
estructural para la integracion de la comunicacién publica del conocimiento generado en el IB,
derivado de todas sus Unidades Académicas, desde su establecimiento en septiembre de 2022,
asi como en el incremento de la presencia del IB en la vision de la sociedad en el estudio de la
diversidad bidtica.

e Metas

C.1. Fortalecer y aumentar las actividades de comunicacion publica de Ila ciencia de las
Unidades Académicas, Especializadas y Laboratorios del IB

A través de las acciones de la Unidad de Comunicacion Publica de la Biologia (UCPB) se
incrementaran las actividades de divulgacion de los estudios y los productos de investigacion
del personal académico, estudiantado y comunidad del IB, de manera integrativa. El IB tiene el
deber de transmitir a la sociedad el valor intrinseco de las Colecciones Bioldgicas como
patrimonio nacional, y su relevancia al documentar objetivamente la informacién sobre la
identificacidn, la composicidn, distribucién geografica y temporal de la biota. Entre las acciones
planeadas, complementando las iniciativas existentes, como por ejemplo el Dia Nacional de los
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Jardines Botanicos, se estableceran dias de Puertas Abiertas con visitas a las Colecciones de
Invertebrados, el Herbario Nacional, y los laboratorios de microscopia del Laboratorio Nacional
de Biodiversidad, en la Sede Principal; y con visitas a las Colecciones de Vertebrados, y los
Laboratorios de Secuenciacién Gendmica y de Biologia Molecular, en el PNBD.

C.2. Perfeccionamiento de informacion y cédulas en exposiciones permanentes del Pabellon
Nacional de la Biodiversidad

Las exposiciones permanentes del PNBD derivaron de las propuestas conceptuales de la
Comisidon Académica de Exposiciones Museograficas del PNBD, formada por un grupo colegiado
del IB, y la puesta en escena museografica realizada por una compaiiia independiente. En
algunos casos, es necesario realizar algunos ajustes a los paneles expuestos, asi como avanzary
finalizar la colocacién de cédulas informativas asociadas a los objetos o ejemplares expuestos,
gue puedan consultarse en cédulas fisicas, y a través de cddigos QR. Asimismo, es necesario
desarrollar una aplicacion digital que las personas visitantes puedan descargar en su teléfono
mavil, para realizar una visita guiada al PNBD, con contenidos cientificos proporcionados por el
personal académico del IB y la UNAM, y en colaboracidn con la Unidad de Comunicacién
Publica de la Biologia.

C.3. Programa de visitas de la Preparatoria Nacional y el Colegio de Ciencias y Humanidades
al Pabelléon Nacional de Ila Biodiversidad

Junto con las direcciones de la Preparatoria Nacional y el Colegio de Ciencias y Humanidades
(CCH) se desarrollarad un programa permanente de visitas guiadas y charlas sobre temas de la
riqueza y diversidad bidtica, y los conceptos y técnicas para su estudio, a estudiantes de
diferentes niveles del bachillerato, incluyendo visitas a las areas de investigacion (Colecciones y
laboratorios). La finalidad principal es incidir en el estudiantado para que elijan una carrera
cientifica, y especialmente, en temas relacionados con la biologia de organismos. Estas visitas
se podrian coordinar con charlas impartidas por miembros de nuestra comunidad académica.

C.4. Continuacion de colocacion de cédigos QR en cédulas de colecciones vivas del Jardin
Botdnico

Gracias a la disponibilidad de internet inalambrico, derivada de la implementacién del proyecto
de telecomunicaciones PC-Puma, se acelerard la colocacidn de cddigos QR en las cédulas de las
Colecciones Vivas del Jardin Botanico. La informacidn sera preparada con la colaboracién de las
personas curadoras cientificas y técnicas de cada coleccidn, auxiliadas por la Unidad de
Comunicacioén Publica de la Biologia (UCPB), y la Unidad de Sistemas y Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (USTIC).

C.5. Fortalecimiento del Seminario Fronteras en Sistemdtica, Evolucion y Biodiversidad

El seminario Fronteras en Sistematica, Evolucién y Biodiversidad fue establecido en 2021, para
escuchar ponencias virtuales impartidas por personas lideres a nivel mundial en areas del
conocimiento estrechamente vinculadas con los temas principales de investigacion del IB. Las y
los ponentes invitados son seleccionados colegiadamente a partir de propuestas hechas por
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nuestra comunidad académica. El seminario Fronteras SEB ha sido realizado consecutivamente
cada ano desde 2021. La continuacién de esta serie expone a nuestra comunidad, junto con
miembros de otras entidades nacionales e internacionales, a ponencias sobre temas de
frontera, expuestas por lideres en el campo. Sin embargo, es necesario reconsiderar su formato
virtual, y modificarlo para que sea presencial. Esto permitird una vinculacién mas rica entre
nuestra comunidad y las personas ponentes, enfatizando el contacto con los grupos de
investigacion mas allegados al tema de cada ponencia, e incluyendo de manera muy especial
interacciones con el estudiantado.

C.6. Preparativos para el 95 y 100 Aniversario del Instituto de Biologia

El IB cumplira 95 afios de labores en favor de la documentacion e investigacidon sobre la riqueza
bidtica el 9 de noviembre de 2024. Mediante el establecimiento de un grupo colegiado, junto
con la Unidad de Comunicacién Publica de la Biologia, se propondran eventos celebratorios
alrededor del 95 aniversario del IB. Los eventos vincularan a los diferentes sectores de la
comunidad del IB, muy particularmente, involucrando al estudiantado. El IB tendra su
aniversario numero 100 el 9 de noviembre de 2029. Si bien esa fecha excede la gestidn actual,
es necesario que, durante esta, se de arranque a los preparativos para este notable
acontecimiento. Se establecera una comision que colegiadamente planee y coordine la
realizacion de los eventos y productos conmemorativos, incluyendo la publicacion de libros
sobre las investigaciones y campo de accidon académicos del IB, y otro relacionado con su
historia, su impacto en la UNAM y en la sociedad de México.

D. Atencién a Asuntos de Equidad y Diversidades, Proteccién Civil y Seguridad

e Antecedentes

Refrendo mi compromiso hacia la visibilizacién y la eliminacién de las brechas y la violencia de
género, y en favor de las diversidades en todas sus dimensiones. Continuaré la implementacién
de la politica institucional de la UNAM en materia de igualdad sustantiva de género para
prevenir y subsanar cualquier tipo de discriminacion y violencia. Continuaré la instrumentacién
de acciones estratégicas en colaboracion con la Comisién Interna de Igualdad de Género (CInlG-
IB), el trabajo con la comunidad a través de Personas Orientadoras Comunitarias (POCs), y la
vigilancia de la aplicacién de normativas en favor de la diversidad, y encaminadas a disminuir
las brechas de género, siempre en vinculacion con la Coordinacion de Igualdad de Género
(CIGU) de la UNAM.

e Metas

D.1. Continuar acciones en temas de Igualdad de Género, no discriminacion, y en contra de la
violencia

Se continuara dando apoyo y suscribiendo las politicas, acciones y actividades de la CInlG-IB,
realizadas en vinculacidn y bajo el contexto de las politicas y lineamientos institucionales de la
CIGU. De manera importante, haremos hincapié en la difusién de los procedimientos y rutas
institucionales para la atencién y sancién a denuncias en casos de violencia de género en la
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UNAM, en todas las Unidades Académicas, Laboratorios y sedes del IB, con un especial énfasis
en las Estaciones Los Tuxtlas y Chamela. Enfatizaremos la educacién de personal académico que
tiene contacto directo con el publico, por ejemplo, personas técnicas académicas que atienden
laboratorios de servicio (e.g., moleculares y de microscopia), Colecciones Biolégicas, y guias en
el Jardin Botanico. Un foco de atencidn especial son los y las estudiantes becarios que atienden
las visitas guiadas en el PNBD, tanto por ser altamente vulnerables, como para que obtengan
una comprensién detallada de asuntos de género. Continuaremos acciones de sensibilizacién a
la comunidad sobre la importancia de la igualdad de género, incluyendo la corresponsabilidad
en las labores de cuidado, y la eliminacién de estereotipos. Se continuara con el programa de
servicio social vinculado a la CInlG-IB en torno a la igualdad de género, la no-violencia y respeto
a la diversidad sexual, entre otros. Se reforzaran las acciones de capacitaciéon para las
autoridades y funcionariado del IB.

D.2. Trabajo para promover vocaciones cientificas entre los jovenes, especialmente las nifias
Se aprovecharan las diferentes instancias del IB, incluyendo el PNBD, el Jardin Botanico, asi
como los eventos de Puertas Abiertas planeados, para promover el estudio de la ciencia con
especial énfasis a las nifias desde edad temprana hasta el bachillerato, para que rompan
estereotipos de género, e incidir en su eleccion de licenciaturas en las que las mujeres
tradicionalmente tienen una baja representacion.

D.3. Establecimiento de bafos inclusivos

A partir del trabajo realizado por la CInlG-IB y la Comisién de Infraestructura, y contando con la
asesoria de la CIGU, se implementaran al menos dos bafios inclusivos para uso de la
comunidad, con el objeto de brindar un espacio sanitario partiendo del reconocimiento y el
respeto a la diversidad sexo-genérica, asi como para los padres y madres con hijos de un género
o sexo diferente al suyo, y personas con capacidades diferentes.

D.4. Acciones afirmativas en la contratacion de personal académico, para disminuir la brecha
de género sobre todo entre el personal de investigacion

Los datos sobre la comunidad del IB muestran una brecha sustantiva entre el nimero de
hombres y mujeres entre las personas investigadoras, con solamente un tercio siendo mujeres
(51 hombres y 25 mujeres). Esta diferencia se acrecenta entre las personas Investigadoras
Titulares C, habiendo 21 hombres y solo 5 mujeres en este nivel. Siempre atendiendo a los
perfiles determinados colegiadamente para cubrir las plazas académicas, y cumpliendo con los
requisitos académicos solicitados en las convocatorias, se implementaran acciones afirmativas
para disminuir las brechas de género, sobre todo entre el personal de investigacion. Esta
medida es congruente con discusiones vigentes en el seno del CTIC y la CIGU, bajo la conviccion
de que la diversidad en las comunidades académicas es un atributo intrinsecamente deseable y
valioso.
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D.5. Seguimiento a observaciones de diagndstico de la Secretaria de Prevencion, Atencion y
Seguridad (SPASU), especialmente hacer una brecha anti-incendio alrededor de la Sede
Principal

En 2020, por solicitud de esta administracion, la SPASU realizé un Diagndstico de Riesgos y
Vulnerabilidades para la comunidad, los inmuebles, y los patrimonios institucionales y
personales en la Sede Principal del IB y en los edificios del Jardin Botanico, con el objeto
recomendar acciones para mitigar riesgos. Durante la pasada gestidn, se atendieron muchas de
las indicaciones recibidas, destacando el incremento de acciones e infraestructura de
seguridad, lineamientos para el ingreso o salida de personas de la comunidad, bienes y equipos.
Sin embargo, es indispensable finalizar la atencidn a los puntos ya sefialados, incrementar las
reuniones con la Comision Local de Seguridad, y reforzar los protocolos anti-incendio. Un punto
de especial importancia es hacer una brecha corta-fuego alrededor de los edificios de la Sede
Principal y el edificio de investigacion del Jardin Botanico, con la asesoria de SPASU, Bomberos
UNAM, y el Comité Técnico de la Reserva Ecoldgica del Pedregal de San Angel (REPSA).

E. Optimizacidon de Procedimientos Académico-Administrativos, Consecucion de
Recursos y Normativa
e Antecedentes
La gestion administrativa del IB es compleja, dado el elevado nimero de personas académicas;
los numerosos proyectos colaborativos, convenios y bases de colaboracién que se establecen
con instancias universitarias, nacionales e internacionales; el manejo de finanzas; las
necesidades logisticas de los inmuebles, laboratorios y equipos; y el elevado niumero de sedes
institucionales tanto en la Ciudad Universitaria, como en los estados del pais (Sede Principal,
Jardin Botdnico, Estaciones Los Tuxtlas y Chamela, el LRBCTV, la Sede Colima y el PNBD). Es
imprescindible hacer una evaluacion de la gestion administrativa del IB, e identificar mejoras
integrales que necesitan ser implementadas.

e Metas

E.1. Andlisis y mejora de la gestion administrativa

A través de un andlisis de las fortalezas y debilidades de la gestidon administrativa en el IB se
identificardn puntos especificos que pueden modificarse a corto plazo, hasta grandes areas que
requieren ser reformadas en la administracion del IB. Es necesaria una evaluacién de las
funciones y tareas desarrolladas, y una propuesta integrativa de como lograr mayor eficiencia y
agilidad en los procedimientos administrativos.

E.2. Optimizacion de la gestion los vehiculos de campo

Los vehiculos de campo representan un recurso de alta importancia para una gran parte de la
comunidad académica del IB, ya que son una herramienta indispensable para la realizacion de
proyectos de investigacion y prospectivos intrinsecamente vinculados con el descubrimiento,
documentacién y estudio de la biota, que son componentes fundamentales de la misidn del IB.
Derivado de la reorganizacion en la administracidon del parque vehicular del IB por la Secretaria
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Técnica, se obtuvo una mayor disponibilidad de vehiculos para el personal académico de cada
Departamento, y una mayor eficiencia en la gestion y ahorro para cubrir las necesidades de
mantenimiento de los vehiculos. En vista de las necesidades de camionetas de campo por el
personal del Jardin Botanico, se propone unir su (muy reducido y antiguo) parque vehicular el
de los Departamentos de Zoologia y Botanica, bajo la gestion de la Secretaria Técnica, para
compartir los vehiculos disponibles, optimizar esfuerzos en su gestién, y optimizar gastos de
mantenimiento, reparaciones, verificaciones y seguros. Adicionalmente, es indispensable
identificar recursos para la renovaciéon de este parque vehicular. Es necesario establecer una
pequeia comisidn, en la que participe la persona titular de la Secretaria Técnica, para
determinar la manera mds adecuada de implementar estos cambios. De debe avanzar en la
evaluacién y aprobacion del Reglamento para el Uso de Vehiculos Administrados por la
Secretaria Técnica del Instituto de Biologia.

E.3. Consecucion de recursos extraordinarios para el Instituto de Biologia

Una necesidad imprescindible e impostergable es que el IB cuente con mas y mayores fuentes
de recursos, adicionales a aquellos que se obtienen por proyectos financiados, para poder
lograr sus labores sustantivas. Es necesario identificar posibles fuentes de recursos, tanto de
fuentes nacionales, como posibles agencias financiadoras internacionales. De manera
particular, se consolidara la imparticidon de conocimiento por parte del personal académico del
IB a través de la Red de Educacion Continua de la Secretaria de Desarrollo Institucional de la
UNAM (descrito previamente en el apartado B.4). Una fuente adicional consiste en la
formalizacion de las actividades de asesoria para el establecimiento de areas verdes y jardines
gue presta el Jardin Botanico, incorporada al Catalogo de Servicios del Jardin Botanico, que
tiene como propdsito delinear los procedimientos generales para capturar ingresos
extraordinarios a través de asesorias técnicas que serdn brindadas por el personal académico
del Jardin Botanico a personas y entidades que lo soliciten, para apoyar principalmente el
mantenimiento de las colecciones vivas, y laboratorios del Jardin Botanico. De manera
indispensable, se llevardn a cabo acciones proactivas para identificar fuentes adicionales de
financiamiento.

E.4. Actualizacion del Reglamento Interno del Instituto de Biologia

El Reglamento Interno vigente del IB fue aprobado por el Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica (CTIC) en 2012. Es indispensable realizar una actualizacidn integral de este érgano
normativo. En mayo de 2022, la administracidn anterior establecié una comisién ad hoc,
incluyendo miembros del Consejo Interno y de la comunidad académica, para la revisién y
actualizacion del Reglamento Interno del IB. Después de un afo de trabajo, esta comision logré
avances substanciales en la propuesta de actualizacidn del Reglamento, especialmente
logrando una armonizacion con la estructura vigente del IB, y con las normativas institucionales
de la UNAM actuales, y con los mismos Criterios para la Evaluacién del Personal de
Investigacidn aprobados por el CTIC, y la propuesta de Criterios de Evaluacion para el Personal
Técnico Académico, que estd en evaluacidn en el CTIC. Se finalizara la propuesta de
modificacion del Reglamento Interno por la comisién ad hoc. Posteriormente, sera sometido a
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la consideracion del Consejo Interno en pleno, y de la comunidad académica del IB. Una vez
aprobado por estas instancias, sera sometido al CTIC, para su revisidn y eventual aprobacion.

E.5. Continuar los esfuerzos para lograr la resolucion de problemdticas en torno a la colecta
cientifica de ejemplares biolégicos

Existe una enorme preocupacién entre la comunidad del IB, asi como de otras entidades de la
UNAM y nacionales que realizan colectas de especimenes bioldgicos para el estudio cientifico, y
gue albergan colecciones bioldgicas, por la legislacidon en torno a las colectas de plantas,
animales y hongos. Por iniciativa del Departamento de Botdnica, y con el apoyo de personas
curadoras de las colecciones, el IB ha tenido comunicaciones y reuniones con funcionarios de la
SEMARNAT, y de la Comisién del Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Cdmara de
Diputados. Como resultado, se encuentra en proceso la revisién de una iniciativa para modificar
puntos contradictorios o inoperantes de la legislacion aplicable. Se dara seguimiento a estas
iniciativas, ya que pueden proporcionar beneficios directos para la colecta de especies de
diferentes tipos de organismos (especialmente vegetales), en beneficio del personal académico
del IB, sus colaboradoras/es y el estudiantado, que sera extensiva a otras entidades de la
UNAM vy del pais.

E.6. Continuar los procesos de re-certificacion certificaciones de los laboratorios del
Laboratorio Nacional de Biodiversidad (LANABIO)

Con el apoyo de la Coordinacion de Gestidn para la Calidad de la Investigacién (CGCI) de la
Coordinacidn de la Investigacion Cientifica, se dara continuidad a los procesos de certificacion y
re-certificacidén de los laboratorios que forman parte del LANABIO, incluyendo el Laboratorio de
Secuenciaciéon Gendmica; el Laboratorio de Biologia Molecular, especialmente considerando su
nueva organizacion como un laboratorio unificado funcionalmente, pero distribuido en dos
sedes fisicas; y los laboratorios de Microscopia Electrénica de Barrido, y Microscopia
Estereoscopica y Multifocal.

F. Modernizacion y optimizacion de Infraestructura

e Antecedentes

La realizacion de las funciones sustantivas del IB requiere de una extensa infraestructura fisica
gue abarca inmuebles con diferentes caracteristicas y en diferentes estados de conservacion,
equipos especializados para actividades en diferentes tipos de laboratorios (e.g., moleculares,
de anatomia), y microscopias, mantenimiento de invernaderos y camaras de cultivo, la red de
telecomunicaciones y los servidores de cdmputo, y, de manera importante, para la adecuada
preservacion de las Colecciones Bioldgicas Nacionales. Si bien el IB cuenta con infraestructura
sustantiva, es necesario dar mantenimiento correctivo y preventivo, hacer reemplazos e
incorporar nuevos componentes que permitan avanzar en las labores de investigacion,
formacién de profesionales y comunicaciéon publica de la ciencia.
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e Metas

F.1. Obtener mobiliario para Colecciones Nacionales de Invertebrados

Entre octubre 2021 y marzo de 2022 se realizd el traslado de las cuatro Colecciones Nacionales
de Vertebrados de la sede principal del IB a las areas de colecciones del PNBD. Las seis
Colecciones Nacionales de Invertebrados permanecen en la sede principal del IB. En su
ubicacidn actual, las Colecciones de Invertebrados estdn severamente limitadas en espacio y
mobiliario, pero planeamos redistribuirlas, para que ocupen los espacios dejados vacantes por
las Colecciones Nacionales de Vertebrados. Sin embargo, es necesario obtener mobiliario para
alojar a los ejemplares de las colecciones en los espacios disponibles. Consideramos que las
necesidades de alojamiento y crecimiento para la mayoria de las Colecciones de Invertebrados
pueden satisfacerse adecuadamente con anaqueles convencionales, que son necesarios para
resguardar y organizar los lotes de ejemplares preservados en alcohol. Una excepcidn es la
Coleccion de Insectos, en cuyo caso, dado el nimero de ejemplares que es necesario reubicar e
integrar, es necesario contar con almacenamiento mévil que aproveche la infraestructura ya
existente de rieles para compactadores. Se cuenta con estimaciones precisas del mobiliario fijo
y almacenamiento compacto que seria requerido para alojar adecuadamente las Colecciones de
Invertebrados en los espacios disponibles.

F.2. Obtener mobiliario para almacenamiento denso de Colecciones del Herbario Nacional

El Herbario Nacional incluye las colecciones de plantas vasculares y no vasculares, y las
colecciones de algas, hongos y liquenes. Su tasa de crecimiento es acelerada, por ejemplo,
entre 2019 y 2022 se incorporaron >23,000 ejemplares a la Coleccidn de Plantas Vasculares. El
Herbario Nacional ocupa 14 salas en la sede principal del Instituto de Biologia y una —la
Coleccion de Maderas (Xiloteca) — en el PNBD. Seis de las salas en la Sede Principal cuentan con
compactadores de manera parcial o total, y las nueve restantes tienen anaqueles fijos
convencionales. A diferencia de las Colecciones Nacionales de Invertebrados, el Herbario
Nacional carece de posibilidad de expansién a nuevos espacios. Por lo tanto, el potencial para el
crecimiento del acervo radica en la instalacién de sistema de almacenamiento denso
(compactadores). Dado el elevado costo de los compactadores, hemos elaborado una
propuesta priorizada de las Salas del Herbario en las que deben instalarse los compactadores,
ya sea parcial o totalmente.

F.3. Mantenimiento y remodelacion del Invernadero Faustino Miranda

Perteneciente al Jardin Botanico, el Invernadero Faustino Miranda es un inmueble de
importancia histdrica y arquitecténica, y de un valor medular en la investigacién, la docencia y
la formacién de profesionales y en la comunicacion publica de la ciencia, enfocado en la
vegetacién de zonas calidas y humedas. Una prolongada falta de mantenimiento ha derivado en
dafos estructurales que requieren atencion inmediata. Con objeto de que el Invernadero
Faustino Miranda recupere su papel en las labores sustantivas de la UNAM, la Direccion
General de Obras y Conservacion (DGOC) ha realizado una propuesta técnica para atender su
mantenimiento estructural, y el personal del Jardin Botanico ha hecho propuestas de reformas
relativamente menores que conjuntamente permitirian dar los pasos iniciales hacia la
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restauracion integrativa y funcional del Invernadero Faustino Miranda, sobre todo en
vinculacion con el personal del Laboratorio Regional de Biodiversidad y Cultivo de Tejidos
Vegetales, la Estacién Los Tuxtlas y el Departamento de Botdnica, dando impulso a un nueva
linea de trabajo sobre el cultivo y propagacion de plantas tropicales (desarrollado en el punto
A.5).

F.4. Mejora de infraestructura para docencia

El IB tiene un papel sustantivo en la docencia y en la formacion de profesionales. Es sede de los
Posgrados en Ciencias Bioldgicas (PCB) y Ciencias de la Sostenibilidad (PCS). Cuenta con tres
aulas, una de las cuales tiene equipos de cdmputo, otorgados por el Posgrado de la UNAM, para
el uso del estudiantado. Es deseable hacer modernizaciones de la infraestructura de ensefianza,
por ejemplo, reemplazando los proyectores, y considerar la posibilidad de instalar pizarrones
digitales, que contribuyan a las transmisiones digitales. Se propone el reemplazo de sillas con
paletas en el Aula 1 por mesas corridas que permitan la colocacién de computadoras portatiles.
Asimismo, se propone la adaptacion de un laboratorio como un aula laboratorio para el estudio
de ejemplares biolégicos, incluyendo una adecuada colocacién de microscopios que ya estdn
disponibles (descrito en el apartado B.2).

F.5. Mantener, actualizar e incrementar infraestructura de red de telecomunicaciones,
servidores para bases de datos y servidores para computo académico

A través de la Unidad de Sistemas y Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (USTIC), y el
apoyo de la Direccion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (DGTIC), se
hard un diagndstico de las capacidades y estado de redes de telecomunicaciones, servidores
para el almacenado de bases de datos, seguridad y computo académico de alto rendimiento,
especialmente considerando las necesidades de la Unidad de Informatica para la Biodiversidad
(UNIBIO) y la Unidad de Sintesis en Sistematica y Evolucidn (UniSSE), para identificar areas que
requieren ser reforzadas. Se buscard dar mantenimiento preventivo y correctivo, asi como
aumentar las capacidades de almacenamiento y para la realizacién de procesos. Asimismo, se
mantendra un programa similar en las distintas sedes del IB, con especial atencion a las
Estaciones Los Tuxtlas y Chamela.

F.6. Actualizar e incrementar infraestructura de laboratorios moleculares y laboratorios de
microscopia de LANABIO

Se mantendrdn los programas de mantenimiento a los equipos de los Laboratorios de
Secuenciacién Gendémica y de Biologia Molecular, asi como a los microscopios (electrénico de
barrido, estereoscépicos y confocal) del LANABIO. Continuaremos sometiendo proyectos de
financiamiento a las convocatorias que emita el CONAHCYT, y los apoyos que brinde la
Coordinacién de la Investigacién Cientifica para este fin. Se buscard el aumento y reemplazo de
equipos del laboratorio a través de proyectos de investigacién individuales, grupales o
institucionales que sean apoyados por agencias financiadoras.
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F.7. Continuacion de la construccion de la Sede Colima de la Estacion Chamela

Se gestionara con las autoridades de la UNAM la construccion de la segunda fase de la Sede
Colima de la Estacidon Chamela, que incluye un edificio de cubiculos, una sala de usos multiples,
y un drea de oficinas de gestion y administrativas. Consideramos que la Sede Colima puede
perfilarse como un nuevo polo de desarrollo de la UNAM en el Occidente del pais, en
colaboracidén con otras entidades del Subsistema de Investigacidn Cientifica.

F.8. Mantenimiento de infraestructura fisica y equipamiento de la Estacion Los Tuxtlas, con
énfasis en dreas de servicio y trabajo e investigacion para académicos y estudiantes

Durante la gestidn anterior, se hizo una remodelacién sustantiva de las areas de pernocta de
personal administrativo. Es indispensable brindar mantenimiento integral a las dreas para las
personas visitantes académicas, incluyendo las dreas de servicio (comedor, habitaciones), como
de investigacion y docencia (biblioteca, laboratorios, drea de colecciones), sobre todo como
consecuencia de la abundante lluvia en la region.
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VI. Productos y Seguimiento

Los objetivos de cada Prioridad Estratégica especifican acciones o productos que deberan
resultar de la aplicacion de este Plan de Desarrollo Institucional. En la mayoria de los casos, la
realizacion de las actividades propuestas, o los productos en si, representan los indicadores
mismos del éxito en la realizacion de este Plan de Desarrollo. La Tabla 2 presenta un resumen
de los productos y acciones concretos asociados a cada Proyecto.

Si bien la Direccidn del IB tendra una injerencia directa en la realizacidn de los Proyectos
planteados, diferentes Unidades Académicas, Secretarias y colaboradores tendran injerencia
diferencial en cada uno de estos. El grado de avance de estos Proyectos serd verificado
semestralmente, estableciendo los ajustes que fueran necesarios, reportando logros concretos
al fin de cada afio de gestion.

Tabla 2. Productos de realizacién de los Proyectos de cada prioridad estratégica.

Proyecto Productos

e Mayor numero de académicos y estudiantes que desarrollan y
practican enfoques analiticos y sintéticos

Infraestructura de computo analitico de alto rendimiento
Proyectos de investigacion transversales e integrativos
Continuacion en las actividades y proyectos de digitalizacion
Desarrollo de la plataforma IBdata para capturar metadatos de
colecciones, anotacién de datos

o Disponibilidad a la comunidad cientifica de los datos de las

A.1. Fortalecimiento a enfoques analiticos,
sintéticos e integrativos en el estudio de la
biodiversidad

A.2. Digitalizacion de Colecciones
Bioldgicas Nacionales

colecciones
® Reorganizacidn de Colecciones Bioldgicas en espacios redistribuidos
A.3. Apoyo a Colecciones Bioldgicas e  Adquisicion de mobiliario para Colecciones
Nacionales e  Adquisicion de equipo de almacenamiento denso para Herbario

Nacional MEXU

e  Establecimiento de linea de investigacion sobre historia del Instituto
de Biologia

e Consolidacién fisica de coleccidn histérica del IB

A.4. Desarrollo de Colecciones Histdricas
del 1B

A.5. Desarrollo y fortalecimiento del cultivo
de plantas tropicales, vinculando al
personal del Laboratorio Regional de
Biodiversidad y Cultivo de Tejidos
Vegetales (LRBCTV), el Invernadero
Faustino Miranda del Jardin Botdnico, y la
Estacién de Biologia Tropical Los Tuxtlas
A.6. Continuacion de desarrollo de
Colecciones Vivas del Jardin Botanico

o Desarrollo de linea de investigacién sobre cultivo de plantas
tropicales en el Invernadero Faustino Miranda

e  Vinculacién entre Jardin Botanico y Estacidn de Biologia Tropical Los
Tuxtlas

Fortalecimiento y desarrollo de colecciones vivas del Jardin Botanico
Vinculacién con la Red de Jardines Etnobotanicos del CONAHCYT
Fomento a las actividades educativas

Vinculacidn con Facultades y Escuelas de la UNAM para promover el
uso de las estaciones para realizacién de practicas

® Promocidn de las estaciones como entidades de educacion a nivel
internacional sobre temas de sistematica, taxonomia y ecosistemas
regionales

A.7. Nueva organizacién académica-
administrativa para Estacion de Biologia
Tropical Los Tuxtlas
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A.8. Revision de la estructura académica-
administrativa de la Estacion de
Investigacion, Experimentacion y Difusion
Chamela

Fomento a las actividades educativas

Vinculacidn con Facultades y Escuelas de la UNAM para promover el
uso de las estaciones para realizacion de practicas

Promocion de las estaciones como entidades de educacion a nivel
internacional sobre temas de sistematica, taxonomia y ecosistemas
regionales

A.9. Desarrollo de el Plan Maestro del
Jardin Botanico

Plan Maestro Cientifico del Jardin Botanico

A.10. Desarrollo de eFloraMex

Consolidacion de los protocolos y plataformas del proyecto, y
avances en la integracion de informacidn sobre diferentes taxa

B.1. Vinculacién con programas de
Posgrado de la UNAM, para proposicién y
desarrollo de materias clave para el
estudiantado

Estrategia para la imparticion de materias fundamentales en la linea
de sistematica, garantizando la oferta cada semestre

Propuesta y desarrollo de linea en sistematica integrativa y
filogenética comparativa

B.2. Establecimiento de laboratorios para
docencia y trabajo académico de
estudiantes

Laboratorios con mesas para materias tedrico-practicas, incluyendo
disponibilidad accesible de microscopios

B.3. Desarrollo de Estaciones Los Tuxtlas y
Chamela como centros educativos
internacionales de alto nivel

Establecimiento de cursos y talleres sobre taxonomia y sistematica,
con periodicidad establecida
Colaboraciones internacionales de intercambio e investigacion

B.4. Participacion en la Red de Educacion
Continua de la UNAM

Establecimiento de cursos y talleres sobre taxonomia y sistematica,
con periodicidad establecida
Colaboraciones internacionales de intercambio e investigacion

C.1. Fortalecer y aumentar las actividades
de comunicacion publica de la ciencia de
las Unidades Académicas, Especializadas y
Laboratorios del IB

Actividades de divulgacion y de comunicacidn publica de la ciencia en
cada Unidad Académica, incluyendo el Pabellédn Nacional de la
Biodiversidad

Evento de Puertas Abiertas de las Colecciones Bioldgicas Nacionales

C.2. Perfeccionamiento de informacién y
cédulas en exposiciones permanentes del
Pabellédn Nacional de la Biodiversidad

Cédulas revisadas y actualizadas de las exposiciones permanentes del
Pabellédn Nacional de la Biodiversidad

C.3. Programa de visitas de la Preparatoria
Nacional y el Colegio de Ciencias y
Humanidades al Pabell6n Nacional de la
Biodiversidad

Visitas programadas de estudiantes de bachillerato al Pabellon
Nacional de la Biodiversidad, para fortalecer las vocaciones cientificas
y promocion del estudio de la biologia

C.4. Continuacion de colocacién de codigos
QR en cédulas de colecciones vivas del
Jardin Botanico

Avance sustantivo en la disponibilidad de cédigos QR asociados a las
plantas de las colecciones vivas del Jardin Botdnico

C.5. Fortalecimiento del Seminario
Fronteras en Sistematica, Evolucion y
Biodiversidad

Invitacion de ponentes que representan el estado del conocimiento
sobre sistematica y evolucion bioldgica
Seminario de manera presencial, con la invitacion de ponentes.

C.6. Preparativos para el 95y 100
Aniversario del Instituto de Biologia

Eventos conmemorativos del 95 aniversario del IB, incluyendo
seminarios especiales y eventos conmemorativos
Planeacion de libro asociado a celebracion del aniversario 100 del IB

D.1. Continuar acciones en temas de
lgualdad de Género, no discriminacion, y
en contra de la violencia

Apoyo continuo a la CInlG
Colaboracidn en los programas y planteamientos de la CIGU

D.2. Trabajo para promover vocaciones
cientificas entre los jévenes, especialmente
las nifias

Actividades canalizadas de divulgacién hacia jovenes y nifias en el
Pabellén Nacional de la Biodiversidad, el Jardin Botanico, en las
Estaciones de Chamela y Los Tuxtlas, y en los edificios principales del
1B

D.3. Establecimiento de bafos inclusivos

Dos bafios inclusivos en los edificios principales del 1B
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D.4. Acciones afirmativas en la
contratacion de personal académico, para
disminuir la brecha de género sobre todo
entre el personal de investigacion

Revisién de protocolos de contratacién para asegurar acciones hacia
la contratacidon de mujeres u otros grupos en desventaja, siempre
atendiendo el cumplimiento de los perfiles y requerimientos
académicos

D.5. Seguimiento a observaciones de
diagnéstico de la Secretaria de Prevencion,
Atencion y Seguridad (SPASU),
especialmente hacer una brecha anti-
incendio alrededor de la Sede Principal

Brecha anti-fuego alrededor de los edificios principales del IB y del
Jardin Boténico

Revisién de protocolos de seguridad del IB, e implementacion de
medidas revisadas

E.1. Analisis y mejora de la gestidon
administrativa

Procedimientos administrativos mas agiles, dentro de las
posibilidades de los sistemas administrativos de la UNAM

E.2. Optimizacion de la gestion los
vehiculos de campo

Gestion renovada de los vehiculos de campo, para lograr mayor
aprovechamiento y eficiencia.

E.3. Consecucién de recursos
extraordinarios para el Instituto de Biologia

Mayores recursos extraordinarios derivados de Red de Educacién
Continua, servicios y proyectos con instancias mas alla de las
convencionales

E.4. Actualizacidn del Reglamento Interno
del Instituto de Biologia

Nuevo Reglamento Interno

E.5. Continuar los esfuerzos para lograr la
resolucion de problematicas en torno a la
colecta cientifica de ejemplares bioldgicos

Trabajo con autoridades de SEMARNAT para lograr permisos de
colecta, sobre todo resolviendo problematicas que afectan la colecta
de plantas.

E.6. Continuar los procesos de re-
certificacion certificaciones de los
laboratorios del Laboratorio Nacional de
Biodiversidad (LANABIO)

Certificacién de procesos del LANABIO

F.1. Obtener mobiliario para Colecciones
Nacionales de Invertebrados

Estanteria para Colecciones Nacionales de Invertebrados,
aprovechando los espacios disponibles en los edificios centrales del
1B

F.2. Obtener mobiliario para
almacenamiento denso de Colecciones del
Herbario Nacional

Sistemas de almacenamiento denso para las salas del Herbario
Nacional MEXU

F.3. Mantenimiento y remodelacion del
Invernadero Faustino Miranda

Remodelacién del Invernadero Faustino Miranda estableciendo una
linea de trabajo sobre cultivo y propagacién de plantas de zonas
humedas tropicales, vinculando con Jardin Botanico y con Estacion
Los Tuxtlas

F.4. Mejora de infraestructura para
docencia

Aulas con pizarrones electrénicos, laboratorios con mesas para
trabajo practico con especimenes bioldgicos

F.5. Mantener, actualizar e incrementar
infraestructura de red de
telecomunicaciones, servidores para bases
de datos y servidores para cémputo
académico

Red de telecomunicaciones potente y eficiente
Fortalecimiento de servidores e infraestructura de computo de alto
rendimiento

F.6. Actualizar e incrementar
infraestructura de laboratorios
moleculares y laboratorios de microscopia
de LANABIO

Actualizacion y mantenimiento de equipos de laboratorios
moleculares y de secuenciacién, junto con incremento de equipos de
microscopia

F.7. Continuacién de la construccién de la
Sede Colima de la Estacién Chamela

Avance en la consolidacion de la Sede Colima, incluyendo area de
oficinas

F.8. Mantenimiento de infraestructura
fisica y equipamiento de la Estacién Los
Tuxtlas, con énfasis en dreas de servicio y
trabajo e investigacion para académicos y
estudiantes

Mejora de las instalaciones de investigacidn, laboratorios y
alojamiento en la Estacion Los Tuxtlas, especialmente mejoras en la
conexién de internet
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VII. Conclusiones

El IB es un extraordinario centro de investigacidon en biologia sistematica por combinar las
habilidades y competencias de su planta académica, que incluye un componente medular de
bidlogos sistematicos en sentido amplio, ser la sede de las Colecciones Bioldgicas Nacionales, y
estar asentado en un foco mundial de biodiversidad. Adicionalmente, su planta académica
incluye cientificos que investigan una amplia diversidad tematica, por ejemplo, la biologia del
desarrollo, el cultivo de tejidos, el manejo y aprovechamiento sostenible, las aplicaciones
comerciales y médicas y los usos tradicionales de la biodiversidad, en el contexto del bienestar
de la sociedad. Todas estas areas son componentes integrales y valiosos del IB, que fortalecen
sus capacidades y relevancia.

El presente Plan de Desarrollo Institucional esta construido alrededor de una vision cientifica
gue plantea vigorizar el apoyo a nuestras fortalezas medulares, y simultaneamente, acrecentar
significativamente las ahora incipientes aproximaciones analiticas sobre los estudios sobre el
origen, mantenimiento y evolucion de la biodiversidad, sin descuidar los enfoques ya
establecidos y maduros, que nos fortalecen como institucién. Durante la gestion pasada se
logré un avance significativo en este sentido, al establecer la Unidad de Sintesis en Sistematica
y Evolucién (UniSSE), incluyendo la contratacidon de una persona investigadora para desarrollar
investigaciones con esta linea, y una persona técnica académica que apoya a miembros del
personal académico y estudiantado en la implementacion logistica de este tipo de enfoques.
Durante la actual gestion se buscard fortalecer alin mas esta linea, con la contratacién de un
nuimero de perfiles que desarrollen estudios sintéticos y analiticos sobre la riqueza biolégica.
Adicionalmente a lograr su establecimiento sera indispensable fortalecer estos enfoques
mediante vinculacion con los programas educativos de la UNAM, a nivel licenciatura y
posgrado, para asegurar que esta nueva linea queda instituida y formalizada, impulsando que, a
futuro, haya nuevas personas académicas que implementen y desarrollen estos enfoques.

Durante la gestion pasada, el IB logro el establecimiento de dos nuevas sedes fisicas, que
representaron retos logisticos mayores. Por una parte, se consolidd la construccion de la Sede
Colima de la Estacidon Chamela, permitiendo, después de décadas, el establecimiento de un
centro fisico de investigacién. En esta Sede, junto con la Estacion Chamela, se busca fortalecer
la investigacion sobre la biota regional, el Bosque Estacionalmente Seco, enfatizando la
investigacidn sobre sus causas y favoreciendo enfoques integrativos. Por otra parte, se logré el
establecimiento del Pabellén Nacional de la Biodiversidad, implicando la propuesta de los
contenidos cientificos de las exposiciones museograficas, y el establecimiento de las dreas de
investigacion, incluyendo las cuatro Colecciones Nacionales de vertebrados, la Xiloteca, los
Laboratorios de Secuenciacion Gendmica y de Biologia Molecular del LANABIO, tres
laboratorios y una nueva linea de investigacidon. Todos han sido retos logisticos y de gestién
complejos. Sin embargo, queda por delante la resolucidn de otros retos logisticos mayores,
incluyendo la regulacion de las condiciones fisicas dentro del inmueble que garanticen la
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preservacion a largo plazo de las Colecciones Bioldgicas, junto con las condiciones adecuadas
para el personal académico y estudiantado que labora en esas instalaciones.

Desde una perspectiva mas profunda, estoy convencida de que el Instituto de Biologia relne
una combinacién extraordinaria de atributos que le otorgan un potencial distintivo para
establecer un modelo actualizado e integrativo para la documentacidn y el estudio de la riqueza
bidtica, que han sido presentados en la seccién de Vision del presente documento. Este modelo
deberd incluir la propuesta y desarrollo de nuevos enfoques y maneras de documentar la
riqueza bidtica, incorporando alternativas electrdnicas, junto con el fortalecimiento de
disponibilidad digital de la informacién (imagenes y metadatos) de especimenes y Colecciones.
Si estos desarrollos se convierten en realidades, el IB — gracias al apoyo institucional del que
goza en el contexto de la Universidad Nacional Auténoma de México — puede consolidarse
como una institucién lider y clave a nivel mundial en los estudios sobre la riqueza y diversidad
bidtica.
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