PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA
2017 - 2021

I. DIAGNOSTICO
A. Antecedentes relevantes del Instituto de Biotecnologia para el Plan de Desarrollo

En abril de 1982 se cred el Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y
Biotecnologia (CIIGB), que inicialmente funcioné dentro de las instalaciones del Instituto
de Investigaciones Biomédicas. En 1985 se trasladé a la Ciudad de Cuernavaca, Morelos, a
un terreno de 25,000 metros cuadrados cedido en comodato a la UNAM por la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos.

Un aspecto central del CIIGB fue su modelo organizacional unico, que consistio en
aglutinar a los académicos en Grupos de Investigacién bajo el liderazgo de un investigador
titular llamado Jefe de Grupo. Con ello, a cada Jefe de Grupo se le asignd un laboratorio
del cual fue responsable, asi como de las lineas de investigacion. Ademas, de acuerdo con
su nivel de promocion, cada Jefe de Grupo tuvo asociado personal académico (Técnicos o
Investigadores): cuatro, tres o dos para Investigadores Titulares C, B 0 A, respectivamente.
Adicionalmente, se instituyeron Unidades y Laboratorios de Apoyo Técnico y Desarrollo
Metodoldgico en los que Técnicos Académicos estaban adscritos para brindar apoyo
general a los grupos de investigacion. Este modelo organizacional permitié proteger la
incipiente masa critica humana que en ese momento existia en el campo, particularmente
fuera de la Ciudad de México. Inicialmente, el CIIGB cont6 con 6 grupos de investigacion,
9 Investigadores, ocho Técnicos Académicos y ninguna Unidad de Apoyo Metodolégico.

Reflejo del éxito de este modelo organizacional, visionario en su momento, fue el
crecimiento acelerado del CIIGB; tanto en los diversos indicadores de productividad
académica y cientifica como en el nimero de grupos de Investigacion. A escasos ocho afios
de su creacion, el CIIGB contaba con 38 Investigadores que recibian apoyo de 35 Técnicos
Académicos, integrando 14 grupos de trabajo. EI 14 de septiembre de 1991, por acuerdo del
Consejo Universitario, el ya exitoso CIIGB se transformé en el Instituto de Biotecnologia
de la UNAM.

Desde 1982 se han generado cerca de 3,200 publicaciones, de las cuales 2,661 han
aparecido en revistas, la mayor parte de ellas (93%) de circulacion internacional, y de éstas
773 se publicaron en los cinco ultimos afios. En el area docente y de formacion de recursos
humanos se han dirigido mas de 1,500 tesis (940 de posgrado; 277 en el periodo 2009 a
2013) y se dirigen actualmente otras 289 (205 de posgrado y 84 de licenciatura). No
obstante, como se describira més adelante, el modelo académico organizacional ha
cambiado radicalmente y requiere de revisién a profundidad para continuar con el éxito de
del Instituto.

Con el fin de reorganizar y apuntalar el esfuerzo académico del Instituto en areas
mas especificas, mejor definidas, y de frontera academica, en 1994 el Consejo Interno del
Instituto propuso al Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica (CTIC) una
reestructuracion académica, que gener0 la conformacion de cinco departamentos:



Bioingenieria, Biologia Molecular de Plantas, Genética y Fisiologia Molecular,
Microbiologia Molecular, y Reconocimiento Molecular y Bioestructura. Actualmente, las
disciplinas y las metodologias de la bioguimica y la biologia molecular se encuentran ya
consolidadas y son utilizadas por todos los departamentos del Instituto. Posteriormente,
entre los afios 2002 y 2003 se reorganizaron los departamentos dando como resultado la
estructura que actualmente existe. EI cambio mas notable fue el del departamento de
Medicina Molecular y Bioprocesos, que respondié a la idea de originar un nuevo Centro de
Investigacion enfocado en aspectos médico-farmaceuticos de la biotecnologia. La principal
motivacion para el cambio se debid al interés por resolver la problemética en torno a la
saturacion de la planta fisica y la falta de crecimiento y oportunidades para jovenes
investigadores.

Como resultado de la consolidacion del IBt y las otras cinco entidades de la UNAM
en Morelos, en agosto de 2005 se creo el Consejo de Direccién como un 6rgano colegiado,
de enlace institucional, de evaluacion y de toma de decisiones administrativas y financieras
no reservadas al Patronato Universitario. Ademas se establecio la Coordinacion de
Servicios Administrativos del Campus, con el objeto de fortalecer las labores académico-
administrativas del Campus Morelos de la UNAM. Con todo lo anterior, se instituyo
realmente una estructura propia de Campus con una serie de oportunidades, que también
implican retos importantes que afrontar y que deberan estar contemplados en el Plan de
Desarrollo del IBt.

B. Mision y objetivos del 1Bt

Tanto la mision como los objetivos del Instituto rigen las acciones centrales del presente
Plan de Desarrollo, enfocado en mantener y profundizar su cumplimiento, particularmente
en aquellos rubros en los que es posible lograr mejores resultados:

“La mision fundamental del Instituto es desarrollar la biotecnologia moderna en la UNAM
a partir de investigacion de excelencia académica y de frontera y, paralelamente, la
formacion de recursos humanos especializados”.

Para ello, el Instituto tiene cuatro objetivos principales: A) “Realizar investigacion y
generar conocimiento en las areas y disciplinas que se cultivan en el Instituto"; B) "Utilizar
el conocimiento en biologia para desarrollar tecnologia biol6gica competitiva, de
preferencia en colaboracion con el Sector Industrial, orientada a la solucion de problemas
en las areas de salud, agropecuaria, industrial energética y ambiental”; C) "Participar en la
formacion de recursos humanos, preferentemente a través de su incorporacion en proyectos
de investigacion multidisciplinarios y en colaboracion con otras dependencias de la
UNAM, en particular las facultades afines, y de otras universidades”; y D) "Contribuir a la
divulgacion del conocimiento en la sociedad".

Es preciso destacar que a través del segundo objetivo principal, las actividades del
Instituto pueden repercutir de forma directa y tangible en nuestra sociedad, ademas de
representar una fuente importante de ingresos para sostener nuestras funciones sustantivas,
particularmente bajo el entorno econémico complicado que se anticipa para al menos el



2017 y el 2018. Este objetivo es de interés especifico del Instituto, y por lo regular no
forma parte de la declaracion explicita que rige las actividades de otros institutos o centros
del subsistema de la investigacion cientifica de la UNAM o de otras instituciones de
investigacion del pais.

Es importante resaltar que el esfuerzo del Instituto en el &mbito de la investigacion
se dirige principalmente al estudio, la caracterizacion, la funcién, la sobreproduccion, el
manejo y la utilizacion de proteinas y acidos nucleicos, y para ello se trabaja en diversas
disciplinas con diferentes modelos bioldgicos. Aln cuando el IBt sigue siendo en términos
relativos una dependencia universitaria joven, destaca por contribuciones tanto en
investigacion basica como aplicada y desarrollo tecnoldgico, asi como en la formacion de
recursos humanos. Actualmente, el 1Bt es uno de los institutos mas grandes del subestima
de la investigacion cientifica de la UNAM.

C. Estructura actual del 1Bt

Un aspecto central del plan de trabajo del Director en el cuatrienio 2013-2017, fue la
reestructuracién organizativa del IBt y la ampliacion de las capacidades fisicas e
infraestructura de la entidad. Asi, se cre0 la Secretaria de Vinculacion, la Coordinacion de
Infraestructura y el Comité de Etica e Integridad Cientifica, que se detallaran mas adelante.
Se generaron, revisaron, corrigieron y aprobaron 21 reglamentos internos que rigen la vida
académica del IBt, creAndose dos nuevas figuras académicas internas: la de Investigador
Departamental y la de Lider Académico Honorario, cuyas funciones se comentaran mas
adelante. Se logré una notable expansion en la superficie construida y renovada del IBt,
construyéndose 2,500 m? de obra civil nueva e iniciando la construccién y/o renovacion de
cerca de 2,000 m? adicionales. Las obras en curso serén concluidas en septiembre de 2017
y su costo esta ya totalmente cubierto. Estas obras representan la expansién y mejora de
mas del 40% de la planta fisica total con respecto a lo existente en el afio 2013.
Adicionalmente, se han dejado ya concluidos los trabajos necesarios para la expansion o
renovacion de otros 200 m®. La infraestructura fisica desarrollada sirvié como sustento del
lanzamiento de nuevos paradigmas para realizar investigacion. Especificamente, se crearon
los Laboratorios de Investigacion en Programas Institucionales (LInPIl’s), un nuevo
Laboratorio Nacional para la Produccion de Moléculas y Medicamentos Biotecnoldgicos
(LAMMB) vy la Unidad de Citometria y Separacion de Células, asi como mejoras
substanciales en las Unidades de Apoyo Metodoldgico, en los servicios basicos generales y
en los servicios administrativos, que limitaban el quehacer de la comunidad. Como
resultado de todo lo anterior, se logrdé una estructura mas horizontal y dindmica con la
participacion de un mayor nimero de académicos en posiciones de liderazgo y toma de
decisiones relevantes para la comunidad; se confiri6 mayor certeza a los académicos y se
fomento el trabajo comunal y el uso eficiente de infraestructura fisica y humana, generando
mayor competitividad y aumentando las capacidades del IBt. Ademas, se mejoré con
transparencia el nivel de productividad y se avanzo hacia un 1Bt mas solidario consigo
mismo, con la UNAM y sobre todo, mas cercano a nuestra sociedad.

Actualmente el Instituto es una entidad madura y vigorosa, con excelentes
antecedentes productivos y con grandes retos y perspectivas hacia el futuro. El Instituto



cuenta con 104 Investigadores (Titulares y Asociados), 17 Investigadores posdoctorales, 96
Técnicos Académicos y cerca de 140 empleados administrativos. Con respecto al cuatrienio
anterior, esto representa un aumento de 15 empleados nuevos, entre académicos y
trabajadores administrativos. Adicionalmente, contamos con aproximadamente 350
estudiantes (ca. 75% de postgrado). La organizacion académica se basa en grupos
individuales y consorcios de investigacion que aglutinan, bajo la direccion de uno o varios
Lideres Académicos (L.A.), a los distintos miembros de la comunidad alrededor de lineas y
proyectos de investigacion comunes en diversos temas de la biotecnologia moderna.
Durante el cuatrienio anterior se nombraron a seis nuevos Lideres Académicos, un Lider
Académico Honorario y un Investigador Departamental. Actualmente, dos Investigadores
mas estan en el proceso para acceder a la figura académica interna de Investigador
Departamental. Lo anterior muestra claramente que se ha iniciado de forma franca el
cambio generacional en nuestra institucion. Los grupos de investigacion y académicos se
encuentran distribuidos en los cinco departamentos antes descritos, 12 Unidades y
Laboratorios de Apoyo Técnico y Desarrollo Metodoldgico (Bioterio, Sintesis y
Secuenciacion de Macromoléculas, Cultivo de Tejidos y Crecimiento Vegetal, Microscopia
Electrdnica, Escalamiento y Planta Piloto, Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada,
Unidad Universitaria Bioinformatica y Secuenciacion Masiva, Laboratorio Universitario de
Protedmica, Laboratorio de Produccion de Roedores Transgénicos, el Laboratorio Nacional
de Apoyo Tecnoldgico a las Ciencias Genomicas, Unidad de Citometria de Flujo, y el
Laboratorio Nacional para la Produccion y Andlisis de Moléculas y Medicamentos
Biotecnoldgicos, siendo los ultimos dos de reciente creacion durante el ltimo cuatrienio), y
tres Unidades de Apoyo Académico (Biblioteca, COmputo y Docencia y Formacion de
Recursos Humanos). Adicionalmente, la nueva estructura organizacional cuenta con una
Secretaria Académica, una Secretaria Administrativa, y las recientemente formadas
Secretaria de Vinculacion y Coordinacién de Infraestructura. Las actividades del Instituto
se realizan en una planta fisica cercana a los 14,000 m? de laboratorios y utilizando tanto
equipo de los grupos como equipo comun, este Gltimo con valor muy superior a los 15
millones de dolares.
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Figura 1. Estructura organizacional actual del Instituto de Biotecnologia.

D. El IBty su entorno en el Estado de Morelos

El Campus Morelos de la UNAM se encuentra dentro del Campus de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), lo que resulta muy relevante para el Plan de
Desarrollo del IBt, ya que existen oportunidades y retos muy particulares que difieren de
muchas de las dependencias de la UNAM. Entre las oportunidades mas claras se encuentra
la posibilidad de colaborar con colegas y programas docentes y académicos de una
universidad estatal, mediante lo cual se logra tanto incidir de manera positiva en el entorno
local a través de las capacidades del IBt y de la UNAM, como compensar la lejania fisica
que tenemos con el campus central de la UNAM, y por ende el acceso a toda una masa
critica humana y soporte de servicios e infraestructura fisicas. A lo largo de los afios, se ha
establecido una relacion estrecha con la UAEM, en particular con sus Facultades de
Ciencias (ahora Centro de Investigacion en Ciencias, Centro de Investigacion en Dinamica
Celular e Instituto de Investigaciones en Ciencias Béasicas y Aplicadas), de Farmacia, de
Medicina y de Quimica e Ingenieria, asi como con sus Centros de Investigacion en
Biotecnologia, de Investigacién en Ingenieria y Ciencias Aplicadas, y de Investigacion en
Biodiversidad y Conservacion, entre otros. Con ello, se han tenido actividades comunes
docentes, de divulgacion y de investigacion, como la participacion de estudiantes de la
UAEM en servicios sociales, estancias y tesis de licenciatura en el IBt; proyectos de



investigacion conjuntos; y participacion de investigadores del IBt en cursos de licenciatura
y posgrado de la UAEM. Asimismo, ha sido posible el que que muchos de nuestros
graduados y personal académico se hayan integrado a la plantilla de académicos, docentes e
investigadores de la UAEM, representando por un lado una via natural de direccionamiento
de talentos humanos que ya no es posible ni deseable mantener en el IBt 0 en la UNAM, y
por otro una opcion clara de consolidacion de lineas de investigacion comunes a través de
la formacion de grupos en diferentes universidades.

Un aspecto muy relevante para el Plan de Desarrollo del IBt es la buena relacion
que actualmente existe entre la UNAM y la UAEM, reflejada a traves de sus respectivos
rectores, el Dr. Enrique Luis Graue Wiechers y el Dr. Jesls Alejandro Vera Jiménez. La
relacién entre ambas instituciones se materializo el 27 de junio de 2013 con las firmas del
antes rector de la UNAM, el Dr. José Narro Robles, y el Dr. Jesus Alejandro Vera Jiménez,
del convenio de colaboracién y comodato entre ambas universidades. Tal acuerdo destaca
la colaboracion en actividades de formacion de recursos humanos e investigacion,
infraestructura, apoyo administrativo, difusion cultural e instalaciones deportivas, asi como
en seguridad, vigilancia y vialidad. Ademas, da certeza juridica para las siguientes décadas
a las entidades de la UNAM en el campus Morelos y permite afianzar proyectos de
crecimiento de las instalaciones fisicas, asi como planes docentes, particularmente a nivel
licenciatura.

Aunque de reciente creacion (2004), la Universidad Politécnica del Estado de
Morelos (UPEMOR) también representa una oportunidad clara de colaboracion,
particularmente en el rubro de la docencia a nivel de licenciatura. Entre sus licenciaturas, la
UPEMOR cuenta con Ingenieria en Biotecnologia, que es muy afin al campo del IBt.
Actualmente ya existen exalumnos del 1Bt contratados como docentes e investigadores de
la UPEMOR y muchos alumnos de esta universidad estatal realizan estancias en nuestro
Instituto, abriéndoseles nuevas oportunidades tanto académicas como laborales. El Plan de
Desarrollo aqui propuesto plantea profundizar y ampliar la relacion exitosa que hasta ahora
se ha dado con universidades de Morelos, en particular con la UAEM y la UPEMOR, y que
ahora pueden tener una mayor viabilidad con respecto al pasado, dada la firma del convenio
de comodato descrito anteriormente.

Ademas, con la formalizacion e inicio de una vida plena del campus Morelos de la
UNAM, se abren también opciones y oportunidades para mejorar las actividades actuales
del 1Bt e impulsar de forma mas eficiente la colaboracidn con otras entidades de la UNAM
del campus Morelos. Por ejemplo, ya existen actividades administrativas, de vinculacion,
de difusion y juridicas que son centralizadas en la Coordinacién del Campus Morelos. El
Plan de Desarrollo del IBt pretende extender y hacer mucho mas eficiente la relacion con la
Coordinacion del Campus, aprovechando las capacidades mutuas en beneficio de todas las
entidades del Campus. En este sentido, el IBt debera tener una posicion de liderazgo debido
a que representa a la entidad mas numerosa del Campus Morelos. Igualmente, existen
temas y grupos de investigacion claramente afines entre el 1Bt y las demas entidades del
Campus Morelos que deberan aprovecharse para impulsar nuevas iniciativas de crecimiento
y desarrollo institucional. Por ejemplo, en el campo de las energias renovables, en las
nanociencias, en las ciencias genémicas y en el campo agricola, pecuario y de alimentos
existen opciones para el establecimiento de infraestructura cientifica comdn, pero el costo



es prohibitivo e indeseable solventarlo por una sola entidad. Asimismo, existen opciones
para la integracion de grupos multidisciplinarios que eventualmente puedan escindirse para
formar nuevos centros de investigacion.

Una consideracion importante para el desarrollo del 1Bt en los siguientes afios es la
coyuntura politica favorable que se vive en el Estado de Morelos con el gobierno, que ha
mostrado claras sefiales de conviccion para apoyar la ciencia y la tecnologia. En particular,
la creacion de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, primera en su tipo en el
pais, y que actualmente esta dirigida por una académica del propio I1Bt. Lo anterior ofrece
opciones claras de vinculacion con la sociedad morelense en los distintos rubros del
quehacer del IBt, entre las que destacan alternativas en el parque cientifico y tecnoldgico de
Morelos.

Finalmente, el IBt no estd exento de la situacion de inseguridad y violencia que
prevalece en todo México, particularmente en el Estado de Morelos y en la Ciudad de
Cuernavaca. Tal situacion debe ser considerada con atencion ya que ha afectado la vida
cotidiana de nuestra comunidad y existen elementos para suponer que empieza a afectar la
vida académica del IBt. Por mencionar un ejemplo, recientemente se ha detectado un
descenso importante en los candidatos a ingresar a nuestros posgrados y se han
experimentado dificultadas para convencer a colegas extranjeros a visitarnos, sin soslayar
incidentes graves personales que miembros de nuestra comunidad han sufrido. En el Plan
de Desarrollo aqui propuesto se plantean medidas que reconocen esta situacion y pretenden
al menos contender con aquellas que pueden ser atendidas en nuestro &mbito y con nuestras
capacidades.

E. El IBt ante el apoyo federal a la ciencia y tecnologia en México

Durante los dos ultimos sexenios, aunque en las alocuciones publicas se sefialaba la
importancia de la ciencia y tecnologia para el pais, e incluso se legislé a nivel federal para
destinar hasta el 1% del Producto Interno Bruto (PIB) en investigacion cientifica y
tecnoldgica, la realidad desafortunadamente no coincidié con el discurso oficial y el
porcentaje permanecio por debajo del 0.4%. La falta de interés e inversion en el sector ha
causado una verdadera desaceleracidon, e inclusive estancamiento, en investigacion
cientifica y tecnoldgica, y sus efectos mas claros se reflejan en el envejecimiento de la
planta de investigadores debido a la falta de creacion de plazas y espacios correspondientes
para la contratacion de jovenes investigadores. A un afio del inicio de su sexenio, el
Presidente Enrique Pefia Nieto manifestd compromisos del Gobierno Federal para
incrementar la inversion destinada a ciencia y tecnologia para alcanzar el tan referido 1%
del PIB, y se tenian sefiales diferentes a las de gobiernos anteriores que apuntaban hacia un
escenario mas alentador. En primer lugar, en abril de 2013 se creé la Coordinacion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion como una Oficina de la Presidencia de la Republica,
inmersa directamente en la estructura presidencial. Entre las funciones de esta Oficina
estaban las de dar una mejor vinculacién y coordinacién con el CONACYT para acordar e
impulsar conjuntamente las estrategias a favor del sector cientifico y tecnoldgico de
México. Es relevante mencionar que el Dr. Francisco Bolivar Zapata, destacado cientifico
universitario, fundador y exdirector el 1Bt, fungié como Coordinador de dicha Oficina. En



segundo lugar, es también importante la muestra que se dio por parte del Presidente
Enrique Pefia Nieto, desde septiembre de 2013, al encabezar la instalacion del Consejo
General de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion. Estas sefiales
indicaban que existia un interés genuino de las autoridades federales por revertir la
situacion que habia afectado por mas de 15 afios al sector cientifico y tecnoldgico del pais.
No obstante lo anterior, en fechas recientes el escenario ha cambiando negativamente como
resultado de importantes recortes presupuestales que se han dado a partir del 2017 y que
han afectado rubros de apoyo a la ciencia y tecnologia asi como a la formacion de recursos
humanos. Bajo esta nueva circunstancia, se plantean retos notables, algunos de los cuales
pueden representar oportunidades, que inciden en el presente Plan de Desarrollo del IBt,
particularmente los referentes a la renovacion de la planta académica, revision y
mantenimiento de las nuevas infraestructuras, asi como continuidad en la creacion de mas
infraestructura, y generacion de nuevos espacios y modelos para el desarrollo de la
biotecnologia en el pais. Para esto, se tendrdn que buscar con mayor vigor, nuevos
esquemas de financiamiento para mantener activas y crecientes las funciones sustantivas
del 1Bt.

A lo anterior se suman también los planes de renovacion de la planta académica de
la universidad propuestos durante la administracion previa de la UNAM. Aunque
actualmente el 1Bt es una de las entidades mas jovenes del subsistema, el promedio de edad
de sus investigadores ya rebasa los 53 afios. Con el programa iniciado por el Dr. Narro y
continuado por el Dr. Graue, sera posible comenzar una reversion en la tendencia del
envejecimiento de nuestra comunidad, por lo que habréa que analizar con cuidado los temas
de vanguardia que se abriran para aceptar a los nuevos académicos que sean contratados a
través del mencionado plan. Esto Ultimo constituye el aspecto central del propuesto plan
IBt-2030 y discutido mas adelante.

I1. VISION

El presente Plan de Desarrollo del 1Bt para el periodo 2017 a 2021 lo basa la Direccion
actual en dos lineas de aprendizaje. Por un lado, en el conocimiento detallado que el
Director ha adquirido de la vida de nuestro Instituto a lo largo de sus cuatro primeros afios
como director, de mas de 26 afios de pertenencia a su planta académica, asi como en los
méas de 15 afios que ha servido a su Consejo Interno como Jefe de dos Departamentos.
Asimismo, la propuesta se ha enriquecido y consensuado mediante una amplia difusiéon y
discusion del Director con un gran nimero de investigadores y técnicos académicos del 1Bt
La propuesta gira en torno al cumplimiento de la Mision y Objetivos fundamentales del
Instituto, y tiene como sustento rector cinco principios esenciales:

1. Que los logros alcanzados por nuestro Instituto a lo largo de su vida se han
cimentado en la expansion de las fronteras del conocimiento como fuerza motriz
fundamental del quehacer cientifico. Dicha fuerza motriz es impulsada por la curiosidad
cientifica y solamente la puede limitar la propia imaginacion, vigor y tenacidad del
cientifico. De tal forma, resultaria inadmisible tratar de cefiir o acotar la fuerza creadora del
cientifico a fines utilitarios o mercantilistas, ya que esto atentaria contra la esencia misma
de la ciencia.



2. Que detras de la fuerza creadora del cientifico se encuentra su libertad creativa,
en particular, y su independencia en general. De tal forma, el plan de desarrollo aqui
presentado parte del respeto absoluto a la libertad de investigacion y de catedra de cada uno
de los grupos de investigacion de nuestro Instituto.

3. Que como resultado del enorme esfuerzo realizado a lo largo de muchos afios por
un gran numero de académicos, personal administrativo y estudiantes, el IBt se ha
convertido en uno de los referentes nacionales de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico y de formacion de recursos humanos de alto nivel. Esto lo ha propiciado la gran
riqueza aportada por la diversidad de sus miembros y el ambiente de gran armonia, respeto
y convivencia, por lo que ante todo este patrimonio intangible se debera cuidar mediante el
pleno consenso, por todos los miembros de la comunidad, de las ideas y propuestas.

4. Que el IBt se encuentra de cara a grandes retos que enfrenta nuestra Universidad
Nacional ante el actual entorno que vive México, por lo que basandose en su experiencia y
logros anteriores, debera acrecentar su liderazgo, adaptandose a los cambios y condiciones
que se presentaran a lo largo de los siguientes cuatro afios. Consecuentemente, el 1Bt debera
proyectarse hacia mejores niveles de productividad y repercusién directa con nuestra
sociedad, ya que con ella estamos plenamente comprometidos como universitarios.

5. Que el conocimiento cientifico y tecnolégico, particularmente en el campo de la
biotecnologia, estd experimentando avances extraordinarios que van a cambiar de forma
sustantiva a la humanidad entera, por lo que el IBt deberd avanzar a la par de tales
desarrollos para mantenerse, como hasta ahora, en la frontera del conocimiento a nivel
mundial.

I11. OBJETIVOS Y PRIORIDADES

Con base en lo planteado y expuesto en las secciones anteriores, el Plan de
Desarrollo 2017-2021 del IBt pretende atender los siguientes tres ambitos centrales de
nuestra institucion como objetivos primordiales:

A. Preservar y acrecentar las contribuciones del IBt a la ciencia y a la sociedad.

B. Revitalizar al IBt de cara a los retos que la ciencia, la tecnologia, la universidad
y el pais enfrentan.

C. Empoderar al recurso humano del IBt.

En el cuatrienio anterior se logré cubrir los tres ambitos centrales propuestos. Sin
embargo, persiste la necesidad de consolidar y expandir el esfuerzo iniciado a través de
profundizar politicas especificas orientadas a:

¢ Potenciar las capacidades de los miembros de nuestra comunidad mediante el
apoyo institucional a actividades criticas de nuestro quehacer, pero que rebasan las



posibilidades del individuo cuando se realizan de forma aislada. Ejemplos de esto incluyen
labores de divulgacion, difusién y vinculacion. En el pasado, el entusiasmo de los
individuos contrastaba con el reducido impacto que se lograba debido a lo disperso y
aislado de sus acciones. Ahora, gracias al establecimiento de la Secretaria de Vinculacion
hemos mostrado el valor de respaldar institucionalmente acciones individuales. Mediante
el fortalecimiento de politicas institucionales y con un enfoque concertado, estas labores,
como Yya lo hemos mostrado, tendran mucho mayor impacto y perduraran durante mayor
tiempo. Siguiendo esta politica, se propone ahora crear la Coordinacion General de
Docencia, que se detalla mas adelante.

¢ Robustecer la armonia, balance, diversidad, equidad y proyeccion de los
miembros de nuestra comunidad mediante la consolidacion de la reestructuracion
organizacional del IBt, emprendida en el cuatrienio anterior y que tuvo como proposito
dotar de mayores capacidades —pero a la vez mayores responsabilidades— a los miembros
de nuestra comunidad. Con esto, se fortalecié importantemente la vida institucional y al
mismo tiempo se logrd reenfocar las actividades del Director en una mayor proyeccion del
IBt hacia el exterior, sin embargo, aun hay mucho que avanzar en este sentido.

¢ Atender las debilidades estructurales, o cuellos de botella que adn limitan el
desempefio adecuado de nuestra institucion. En el cuatrienio anterior hubo un avance muy
sustancial en este rubro, sin embargo, aln existen debilidades estructurales que atender,
tanto en el tema de nuevos espacios, servicios administrativos, infraestructura y planta
fisica del IBt.

Lo anterior se resume como el reforzamiento del apoyo institucional a actividades
criticas, consolidar las mejoras organizacionales emprendidas hace cuatro afios para
fortalecer una estructura aun mas horizontal, dindmica, competitiva y eficiente,
confiriendo a los académicos mayor certeza y trasladandoles mas responsabilidades de
liderazgo, fomentando el trabajo comunal para mejorar con transparencia los niveles de
productividad del IBt y avanzando hacia una mayor solidaridad de los individuos con la
propia entidad, la universidad y la sociedad.

En las siguientes secciones se plantean las propuestas concretas para implementar
estas politicas de manera eficaz. Las propuestas surgen del andlisis que a lo largo de los
ultimos cuatro afios se han realizado sobre nuestras fortalezas asi como de aquellas
variables del entorno que se nos presentan como oportunidades, pero también de las
debilidades que al dia de hoy nos colocan en una posicion desfavorable y de las amenazas
que podemos evitar e inclusive revertir como nuevas oportunidades si las reconocemos a
tiempo.

IV. PROYECTOS Y ACCIONES ESPECIFICAS

A. Restructuracion organizacional
i. Consolidacion del modelo actual organizacional
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Como ya se ha mencionado, gran parte del éxito del IBt consistio en el
establecimiento de un modelo organizacional Unico que le ha permitido, a lo largo de sus 35
afios de vida, crecer de manera muy importante. También se ha mencionado el cambio
organizacional que se llevo a cabo durante el cuatrienio anterior, que permitira impulsar
nuevos niveles de excelencia. Para esto, dado el papel tan relevante que juega el Lider
Académico en nuestra organizacion académica, se plantea revisar a fondo este tema,
consensuarlo plenamente entre todos los Investigadores y generar durante el 2017 un
reglamento final para el nombramiento de nuevos Lideres Académicos. Concluyendo esta
actividad, se podrad entonces someter al CTIC a lo largo del 2017, para su revision y
eventual aprobacion, todos los cambios normativos y nuevo reglamento interno del 1Bt y
que se generaron durante el cuatrienio anterior.

Es de suma importancia consolidar e impulsar las nuevas figuras académicas
internas de Investigador Departamental y Lider Académico Honorario, establecidas en el
cuatrienio anterior para reafirmar las bondades de la nueva estructura organizacional. La
figura de Lider Académico Honorario reconoce la trayectoria del investigador maduro y la
entrega de una vida profesional que ha brindado a la institucion, a la vez de ajustar los
espacios y plazas asignados de forma proporcional a la actividad que desarrolla en el
presente. Al acceder a tal figura, investigadores maduros pueden seguir gozando de espacio
y plazas, pero de manera acotada y acordes a su productividad actual, liberando espacios y
plazas excedentes. Asimismo, el 1Bt se beneficia por mantener activos a investigadores que
aun tienen mucho que ofrecer a la entidad. Hasta ahora, solamente un Lider Académico ha
accedido a la figura de Lider Académico Honorario. Con mas investigadores accediendo a
esta figura, se pretende dar mayor dinamismo al IBt, ya que al liberarse plazas y espacio
valioso de laboratorio, se pueden conferir nuevas prerrogativas a jovenes investigadores
productivos y destacados que aspiren a ser Lideres Académicos.

Por otro lado, la figura de Investigador Departamental acogera a un numero selecto
de Investigadores, que por sus caracteristicas aun requieren consolidar su desarrollo y
madurez para ser Lideres Académicos, pero que ya no encuentran un nicho adecuado como
investigadores adscritos a Grupos, Consorcios o Unidades. Esta figura servira para disipar
presiones internas y apoyar a investigadores sobresalientes. El modelo de Grupos ha sido
muy exitoso y deberd seguir fomentandose, ya que la investigacion grupal es la mejor
manera de lograr contribuciones significativas en el area de las ciencias de la vida. Por lo
tanto, la figura de Investigador Departamental no significa un alejamiento al modelo de
Grupos y debera de aplicarse solamente cuando por cuestiones académicas se justifique
claramente. De tal forma, se propone impulsar la consolidacion de la figura de consorcios,
cuando el o los investigadores adscritos a un grupo de investigacion ya hayan alcanzado la
madurez suficiente para constituirse como Lideres Académicos. Es asi que se preve que
solamente un numero relativamente pequefio de investigadores accedan a la importante
figura de Investigador Departamental.

A su vez, se requiere reforzar el esfuerzo iniciado en el cuatrienio anterior con la
Creacion de la Secretaria de Vinculacion. Los éxitos mas importantes de esta Secretaria han
sido en el rubro de la difusion y divulgacion, los cuales se plantea reforzar y consolidar.
Adicionalmente, se buscaréa reforzar el rubro de desarrollo tecnolégico y vinculacion con la
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iniciativa privada, el cual ain no ha alcanzado el nivel deseable al considerar el gran
potencial que nuestra entidad tiene al respecto.

ii. Fortalecimiento de los Departamentos

Como se ha mencionado a lo largo de este Plan de Desarrollo, la nueva estructura
organizacional del 1Bt requiere de la participacion més activa de los Lideres Académicos,
por lo que se buscara a través de los Departamentos otorgarles mayores capacidades, como
manejo de alguna fraccion de presupuesto, decision sobre algunas plazas y espacio,
evaluacion académica directa y constante de sus integrantes y definiciones estratégicas
sobre apertura de nuevos campos de estudio, metodologia e incorporacion de nuevos
academicos. A su vez, los Departamentos deberan adquirir mayor responsabilidad sobre la
vigilancia de la vida académica cotidiana y cuidado directo de sus espacios e
infraestructura, asi como mayor interaccion con las otras Secretarias y personal
administrativo, evitando que todo sea canalizado a través del Secretario Académico y/o el
Director. Con la nueva estructura, se pretende dinamizar la vida Departamental,
fomentando un ndmero mayor de reuniones formales con dindmicas pragmaticas para
obtener consensos claros en opiniones criticas sobre la vida académica de la institucion. De
tal forma, la opinién del Jefe del Departamento en las reuniones del Consejo Interno,
adquirird mayor peso, ya que no solo representara su vision personal, como muchas veces
ocurre, sino que serd la opinion consensuada de sus representados. Es importante sefialar
que con esta estructura no se exime ni al Consejo Interno ni al Director de velar para que
todos los Departamentos se desarrollen de manera homogeénea y consistentemente con el
resto del IBt. Entre las acciones concretas planeadas en cuanto a infraestructura
departamental, se propone ampliar la administracion de espacios del IBt por los Jefes de
Departamentos. Tales espacios incluiran cubiculos y zonas de trabajo y se destinaran para
alojar miembros de los grupos de cada uno de los departamentos. De tal forma, se podran
desahogar presiones actuales en los laboratorios, que impiden aceptar a un mayor nimero
de académicos y/o alumnos, y que serdn manejadas directamente por los Jefes de
Departamentos.

iii. Reenfoque de la Secretaria Académica

Con el propdsito de fortalecer el impacto del Secretario Académico sobre su funcion
sustantiva, es decir, la vida académica hacia el interior del IBt, en el cuatrienio anterior se
desligdb de esta Secretaria la Unidad de Vinculacién e Intercambio Académico y la
Secretaria Técnica de Gestion y Transferencia Tecnoldgica; las cuales fueron transferidas a
la nueva Secretaria de Vinculacion, ver mas adelante, que se ocupa de los asuntos
relevantes de la proyeccion del IBt hacia el exterior. Este cambio sustancial se origind dada
la enorme carga de trabajo que descansaba sobre el Secretario Académico, y ha arrojado
resultados sobresalientes. Continuando con esta politica, se propone ahora fortalecer las
actividades de Docencia y Formacion de Recursos Humanos, independizandolas de la
Secretaria Académica y creando inicialmente una nueva Coordinacion General de Docencia
y Recursos Humanos, la cual se buscaria posteriormente dotarla de la misma jerarquia de
una Secretaria.

iv. Comité de Etica e Integridad Cientifica.

En el Plan de Desarrollo 2013-2017 se propuso la creacion de un Comité de Etica e
Integridad Cientifica, debido a que no existia un érgano especifico orientado a prevenir,
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atender y procesar hechos de conducta cientifica inapropiada que pudieran presentarse por
miembros de la comunidad del I1Bt. Pese a que el Comité se establecio y se redactaron y
acordaron y los lineamientos correspondientes, el caracter de los lineamientos permanece
reservado, a espera de que se emitan lineamientos equivalentes a nivel centralizado en la
UNAM. De tal forma, se propone que en el presente cuatrienio se divulgue maés
ampliamente los lineamientos generados, y que la Direccién colabore con la Coordinacién
de la Investigacion Cientifica y la Oficina de la Abogada General con el fin de aportar la
experiencia generada para emitir un documento de aplicacion generalizado en la UNAM.
Asi, se pretende armonizar nuestra iniciativa con aquellas que en la materia se estén
trabajando a nivel central. La finalidad es contar con una herramienta de conocimiento
publico para fomentar con mayor énfasis las buenas précticas éticas y de integridad
cientifica en todos los miembros de nuestra comunidad. Asimismo, se deberan de renovar
algunos de los miembros del Comité, de acuerdo a las propias reglas de operacién
plasmadas en los lineamientos. Finalmente, se incrementaran las acciones proactivas para
la difusion y conocimiento por la comunidad sobre los lineamientos éticos y de integridad
cientifica recomendados, particularmente durante la semana de induccion y bienvenida a
los alumnos de primer ingreso.

v. Consolidacion de la Secretaria de Vinculacion

Una de las mayores fortalezas de nuestro Instituto radica en la posibilidad de
trasladar investigacion cientifica de excelencia, realizada por los distintos grupos de
investigacion, en beneficios directos tangibles para la sociedad. A lo largo del cuatrienio
2013-2017 se cred la Secretaria de Vinculacién, con el fin de cumplir los siguientes
objetivos: potenciar la vinculacion con la sociedad en general y con el sector productivo en
particular, concertando y apoyando esfuerzos individuales (tradicionalmente aislados,
dispersos y azarosos) mediante politicas y estrategias institucionales. Tener una mayor y
mas efectiva actividad en innovacion tecnoldgica, incluyendo y apoyando acciones de
emprendimiento, entre otras. Generar interés en vinculaciébn por académicos
tradicionalmente alejados de ésta, sin distraerlos de sus actividades e intereses
fundamentales en ciencia basica. Facilitar la vinculacion Academia-Industria, para
consolidar y proyectar al IBt como institucion confiable y atractiva para desarrollar
proyectos de innovacion tecnoldgica. Fortalecer la vinculacion, generando mayores
beneficios al Instituto y coadyuvando a cerrar ciclos virtuosos en beneficio de nuestra
Sociedad. Posicionar al IBt como una institucién que sea conocida y reconocida por su
excelencia académica y compromiso social ante el publico en general, merecedora de
apoyos de alta envergadura por parte de organismos gubernamentales, y atractiva para
estudiantes de posgrado. Mejorar vinculos con la Sociedad mediante la difusion y
divulgacion novedosa y eficiente de los beneficios de la biotecnologia y logros cientificos y
tecnologicos del IBt. Evitar un clima desfavorable y perjudicial por temores y
cuestionamientos de sectores mal informados sobre los avances de la biotecnologia
moderna. Para el presente cuatrienio, se pretende consolidar los objetivos anteriores,
particularmente aquellos de vinculacién con la iniciativa privada, ya que en proporcion al
potencial del 1Bt atn existe un amplio margen para mejorar en este rubro.

Los resultados mas exitosos del esfuerzo de vinculacion son: La creacion de

Biotecnologia en Movimiento, revista de divulgacion del IBt. Se pretende seguir
impulsando la revista, buscando mayores fuentes de autofinanciamiento y procurando una
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mayor difusion y cobertura de lectores. Creacion del Club de Empresas "Spin-off", cursos
y seminarios sobre emprendimiento y patentes; todo esto se debera de consolidar y ampliar
para tener un mayor impacto en este rubro. Instauracién del "Dia del Exalumno" y del "Dia
de Puertas Abiertas” (en colaboracion con la Coordinacion General de Docencia), que
seran continuadas y con la experiencia ganada en las primeras ediciones se pretende lograr
eventos de mayor impacto y calidad. Ademas, se buscara la ampliacién de labores de
divulgacién, mayor presencia en medios electrénicos y redes sociales, depuracion de las
visitas guiadas y del periodico mural, asi como la intensificacion de actividades comunales,
como por ejemplo concursos de fotografia.

La Secretaria de Vinculacion debera, durante este cuatrienio, fungir como un
verdadero brazo de enlace que busque y fomente de manera activa la relacion entre las
diversas industrias y empresas relacionadas con el quehacer de nuestra comunidad. Se
propone expandir y mejorar el procesamiento y gestion de patentes y convenios de
vinculacion, buscando de manera mas enféatica las posibilidades de transferir el
conocimiento generado y la propiedad intelectual a los sectores productivos. ES necesario
reforzar las actividades de vinculacion, por ejemplo, a través del intercambio de
experiencias con el Sector Productivo, particularmente en lo referente a gestion,
negociacion y transferencia de tecnologias y elaboracion y tramites de patentes, acuerdos
de secrecia y proyectos de colaboracion industrial. La Secretaria debe facilitar la
vinculacion Academia-Industria y hacer de esta actividad una realidad mas sélida que
genere mayores beneficios al Instituto. Es importante reconocer que esta Secretaria debera
aprovechar y potenciar los otros esfuerzos que a nivel del Campus de Morelos y del
Campus de C.U. ya se realizan. Ademas, existen temas importantes, muchos de ellos
regulatorios, que hacia el interior de la UNAM limitan las labores de innovacion y
transferencia de tecnologia. Por lo tanto, se propone que la Secretaria de Vinculacion y la
Direccién establezcan grupos de trabajo y canales de comunicacion con las autoridades
centrales de la UNAM para identificar los aspectos y problemas que limitan este quehacer y
proponer las estrategias y acciones para solucionarlos.

La Secretaria de Vinculacién deberd también mejorar el vinculo de nuestra
comunidad con la sociedad en general. Tal y como se detalla mas adelante, los avances de
la biotecnologia moderna pueden detonar temores y cuestionamientos en sectores mal
informados. Actualmente muchos de nuestros colegas realizan actividades muy importantes
de difusion, sin embargo, sus esfuerzos pueden alcanzar mayor repercusion si son apoyados
de forma institucional y manera concertada a través de la Secretaria de Vinculacion. Es de
importancia estratégica que el Instituto llegue directamente a la sociedad para evitar que la
desinformacidn resulte en un clima desfavorable y perjudicial para nuestro campo. Ademas
de esta estrategia, las puntas de lanza para vincularse en este sentido con la sociedad seran
las actividades de difusion y divulgacion de la ciencia, asi como la labor docente que
resulta en la formacion de recursos humanos de alto nivel, actividades que ya forman parte
de la mision y objetivos fundamentales del Instituto.

La Secretaria de Vinculacion también orientard sus funciones a la difusion de forma
decidida y puntualizada en actividades que tengan el mayor impacto y que no
necesariamente se circunscriban al &mbito cientifico tradicional. Por ejemplo, la realizacion
de campafas de difusion a nivel de escuelas primarias, secundarias, bachilleratos y
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licenciaturas y campafias de divulgacion en la prensa y demés medios masivos de
comunicacion. Asimismo, se facilitaran las actividades de vinculacion a través de una
relacion estrecha con las diversas sociedades cientificas del campo, como por ejemplo el
Foro Cientifico y Tecnologico, la Academia Mexicana de Ciencias, la Sociedad Mexicana
de Biotecnologia y Bioingenieria y la Sociedad Mexicana de Bioquimica, las cdmaras
industriales y de comercio y diversas organizaciones civiles, gubernamentales y no
gubernamentales tanto locales, regionales, nacionales e internacionales.

vi. Consolidacion de la Coordinacién de Infraestructura y Mantenimiento

Como se menciono en el Plan de Desarrollo 2013-2017, dos de los retos mas
importantes por atender implican el crecimiento y debilidades en la infraestructura del 1B,
particularmente cuestiones relacionadas con servicios y mantenimiento. El Gltimo problema
se debe en buena medida al envejecimiento de nuestra planta fisica y al crecimiento
desigual entre nuestra planta académica y los servicios de apoyo. Para solventar esta
situacion, se cred, durante la gestion de la Direccion 2013-2017, la Coordinacion de
Infraestructura bajo el liderazgo de un académico, y en la que se asigné a la Secretaria
Técnica de Mantenimiento. Esta Coordinacion serd la encargada de ejecutar el plan de
crecimiento en la infraestructura fisica y mejora en los servicios generales para los
siguientes afos.

Para el periodo 2013 - 2017, es necesario acabar de afinar condiciones en los
Laboratorios de Investigacion en Programas Institucionales (LInPl’s). Por un lado, es
necesario depurar las instalaciones inauguradas en el 2016, dotandolas de servicios
adicionales y solventando algunos vicios ocultos propios de una obra nueva. Por ejemplo
mejorando el control ambiental de la temperatura en los laboratorios, mejorando la acUstica
y sefializacion de las Aulas Magnas 2A y 2B, y ampliando la infraestructura de equipos
comunes y los espacios correspondientes. Ademas, ain existe una fraccion de espacio libre
en los LInPI’s, por lo que en el presente cuatrienio se deberdn promover las acciones
necesarias para ocupar la mayoria del espacio disponible. Entre estas se encuentra la
ocupacion por académicos que accedan a las nuevas figuras académicas impulsadas en el
cuatrienio anterior, asi como aquellos que participen en el programa IBt 2030 (ver mas
adelante). Actualmente, se encuentra en construccién el nuevo auditorio, taller y almaceén,
por lo que se propone darle la mayor prioridad a esta actividad para que las instalaciones se
terminen en tiempo (septiembre de 2017), y bajo las mejores especificaciones de acabados.
En el espacio liberado por el viejo taller se propone construir un nuevo laboratorio de
investigacion. Se propone destinar este espacio a esfuerzos de investigacion comunales, que
aprovechen de forma mas eficiente la infraestructura fisica e impulsen las nuevas figuras
académicas establecidas en el cuatrienio anterior. Asimismo, se plantea la construccion de
un herpetario. Actualmente, las condiciones en que mantenemos las colecciones de
serpientes venenosas Y reptiles son suboptimas, por lo que urge tener un espacio adecuado
para realizar investigacion de punta en este campo. Adicionalmente, se pretende que tal
instalacién cumpla también funciones de difusion, ya que la exhibicion de estos animales
representa un gran atractivo de divulgacion de nuestras actividades a la poblacion en
general y un elemento extraordinario para entusiasmar e inculcar desde edades tempranas el
amor por la ciencia y tecnologia en jovenes talentosos. Se propone tambiéen la construccion
de una cafeteria y salon de usos maltiples, incluyendo un museo, para la comunidad, un
gimnasio y un lonario para actividades de estudio y recreacion en general. En particular,
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estas obras estaran encaminadas a mejorar la experiencia de los alumnos durante su
posgrado, y asi contribuir a revertir el problema ya mencionado sobre el descenso en la
captacion de alumnos. Finalmente, se hardn también todas las gestiones necesarias para
construir nuevas alas tanto en el edificio sur como en el norte, un edificio nuevo de apoyo
para el edificio norte (para la colocacion de equipos comunes, como centrifugas,
incubadoras, autoclaves, ultracongeladores, etc.), renovacion de la Unidad de Escalamiento
y Planta Piloto, asi como para la expansion de espacios de laboratorios, estacionamiento y
recuperacion de éareas verdes del campus. Se dard atencion especial a los servicios
fundamentales, como por ejemplo el abasto y la distribucion de energia eléctrica,
particularmente en las subestaciones y las plantas de emergencia, drenajes, site de respaldo
de computo, sistemas de aire acondicionado, pararrayos, etc.

vii. Creacion de la Coordinacion General de Docencia y Formacion de Recursos
Humanos

Los estudiantes del Instituto conforman la base de nuestra labor y son una de las
razones principales de nuestra mision. De ahi que resulte necesario captar a los mejores
estudiantes de Mexico e inclusive del extranjero, ofrecerles condiciones y formacion de
excelencia durante sus estudios y propiciar las condiciones necesarias para que encuentren
las mejores perspectivas laborales y de proyeccion profesional. En cada uno de estos tres
aspectos, la Direccion establecera acciones especificas para mejorar la calidad de nuestro
proceso docente, y profundizard las iniciadas hace cuatro afios, siendo la méas relevante la
creacion de la Coordinacion General de Docencia y Formacion de Recursos Humanos.

En particular, existe cierto descenso en la captacion y titulacion de alumnos del
posgrado de Ciencias Bioquimicas a nivel maestria. Lo anterior ha sido motivo importante
de preocupacién, analisis y discusiébn en nuestra comunidad, existiendo varias
interpretaciones de tal tendencia, como por ejemplo la competencia que ahora tenemos de
posgrados afines al nuestro y que en buena medida han sido originados por nuestros ex-
alumnos en otras entidades y regiones del pais, o la situacion de violencia e intranquilidad
que se vive en Morelos y que desalienta la captacion de potenciales candidatos a nuestro
posgrado. Independientemente de las razones, se tomaron acciones decididas y concretas
en el cuatrienio pasado para tratar de revertir tal caida, como por ejemplo, una labor de
difusion mas agresiva, la implementacion del "Dia de Puertas Abiertas", del "Dia del
Exalumno", y las "Jornadas IBt" para reforzar la estrategia de promocion directa de nuestro
posgrado por académicos del IBt. No obstante, es necesario emprender aln mas acciones
para revertir tal situacion. Por lo tanto, ademas de reforzar las acciones ya mencionadas
(con el apoyo de la Secretaria de Vinculacion), se plantea revigorizar la Unidad de
Docencia convirtiéndola en una Coordinacion General de Docencia y Formacion de
Recursos Humanos, buscando posteriormente elevarla al mismo nivel jerarquico de una
Secretaria. Asi, esta nueva Coordinacion General tendra mayores capacidades para
participar de manera mas activa en posgrados diferentes al de Ciencias Bioguimicas de la
UNAM. Con esto, se pretende captar una diversidad mayor de alumnos provenientes de
otros posgrados, tanto de la UNAM como de otras instituciones. Adicionalmente, se espera
asi tener también una mayor diversidad de capacidades y experiencias en los alumnos, lo
cual seguramente enriquecera nuestro quehacer cientifico y docente. Otro beneficio es que
se incorporard un mayor numero de investigadores en las labores sustantivas de liderazgo,
ya que se propone la creacion de coordinaciones particulares de los distintos programas de
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posgrado en que el IBt participa, y coordinaciones de alumnos de licenciatura y de aquellos
que realizan estancias temporales de pregrado. Sera la responsabilidad de esta nueva
Coordinacion General, junto con la Direccion, definir la pertinencia de impulsar nuevos
programas de licenciatura, como por ejemplo en biotecnologia, en los que el 1Bt pudiera ser
sede.

En la medida en que se capte a los mejores estudiantes, el Instituto estara
garantizando la excelencia de buena parte de sus labores. Sin embargo, nuestro proceso
docente no deberia de terminar con la titulacion del alumno. Debemos estar también
involucrados en propiciar las mejores condiciones para que nuestros graduados accedan a
los mejores empleos y proyeccion profesional. En este sentido, la capacidad y redes de
influencia del 1Bt, de sus académicos y de los propios ex-alumnos ha sido pobremente
explotadas para abrir oportunidades a los recien graduados. Con acciones concretas se
dardn pasos iniciales para revertir esta situacion y cerrar el ciclo de nuestro proceso
educativo. Por ejemplo, al dia de hoy existe ya un nimero muy considerable de ex-alumnos
qgue han encontrado posiciones laborales de influencia que pueden servir para abrir
oportunidades de primer empleo a nuestros graduados. Para esto, se mejorara y actualizara
los registros de nuestros ex-alumnos y se estableceran politicas, como por ejemplo eventos
de "home-coming" para que retornen de manera periodica al IBt y aporten a su alma mater
contribuciones de diferente indole, particularmente en apoyo a los alumnos y recién
graduados. Mantenernos vinculados con nuestros ex-alumnos también sera de gran
importancia para retroalimentar nuestra labor docente. En este mismo sentido, se
promoveran eventos de "open-house", o "ferias de empleo" para atraer empresas y
organizaciones diversas al 1Bt y poner en contacto directo a los alumnos con empleadores
potenciales. Con esto se propiciara no solamente una mejor vinculacion sino que sera un
escaparate ideal para nuestros alumnos. Al final del dia, si los alumnos cierran ciclos
exitosos, el prestigio de los posgrados en que participe el IBt, transmitido de boca a boca,
sera la fuerza atractiva natural que aliente el ingreso de nuevos candidatos. La nueva
Coordinacion General de Docencia y Formacion de Recursos Humanos, aqui propuesta,
coadyuvara de manera decisiva en todas las acciones anteriores.

Existen también aspectos que aun pueden mejorar sustancialmente las condiciones
de la estancia de nuestros alumnos en el Instituto y por ende mejorar la calidad de su
formacion. Entre estos, algunos fundamentales y que seran prioridad para la Direccion son:
construccion de una biblioteca moderna en conjunto con otras dependencias de la UNAM
en Morelos, construccion de mas aulas y salones de seminarios dignos en el I1Bt, proveer de
un transporte seguro para traslado de alumnos entre sus residencias y el 1Bt y opciones
sanas y convenientes para que la comunidad del IBt consuma sus alimentos.

Finalmente, también se reforzara de la participacion del IBt en el programa de
licenciatura en Ciencias Genomicas, compartido con el Centro de Ciencias Genomicas. En
este caso, se involucrara més directamente el Director del 1Bt en el subcomité académico de
esta licenciatura y se promovera mas activamente la participacion de investigadores del 1Bt
en las distintas facetas y actividades de dicha licenciatura.

viii. Orientacion de funciones del Director del Instituto de Biotecnologia
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En el Instituto existen circunstancias particulares, abordadas sucintamente en
secciones anteriores, que deberadn determinar las principales funciones del Director.
Ademés de las responsabilidades académico-administrativas, propias de su cargo, el
Director debera dedicar atencion especial a los cinco principios rectores esenciales
mencionados al principio del presente plan de desarrollo. De tal forma, el Director debera
ser ante todo Armonizador, Facilitador y Promotor. La reestructuracion organizacional
planteada aqui, pretende otorgar mayores grados de libertad al Director, liberandolo de
actividades cotidianas administrativas y permitiendo concentrar sus esfuerzos en funciones
sustantivas para el IBt y la sociedad en general.

A lo largo de su historia, el Instituto ha vivido en un clima de tranquilidad, respeto y
armonia, aspectos que en buena medida han sido el cimiento de los logros hasta ahora
alcanzados por nuestra entidad. El crecimiento que ha experimentado el Instituto en los
ultimos afios, si bien lo ha enriquecido y fortalecido, también lo ha hecho mas complejo y
con mayores necesidades. En la medida en que la limitacion de recursos y espacios se torna
cada vez mas critica, es fundamental que el Director asuma con mayor atencion la funcién
de Armonizador para cuidar y mantener la concordia que hasta ahora ha imperado. Esta
actividad de apertura de la Direccién se fomentara acercando al Director a todos los
sectores de la comunidad. Se iniciara un programa de reuniones mas intensas y frecuentes
con miembros de la comunidad que representen a diversos sectores, incluyendo alumnos,
personal sindicalizado, trabajadores de confianza y académicos (investigadores y técnicos).

El prestigio de nuestro Instituto, tanto a nivel nacional como internacional, se debe a
la capacidad conjunta de cada uno de sus integrantes. La madurez alcanzada por nuestra
comunidad implica que el liderazgo académico recae en la mayoria de sus miembros y no
solamente en el Director o en unos cuantos investigadores. Por lo tanto, una funcion
primordial del Director es servir como Facilitador de la labor de cada uno de nuestros
colegas. Es asi que al garantizar las mejores condiciones para cada uno de los grupos de
investigacion se logrard mejorar el buen desempefio del Instituto, tanto en calidad como en
cantidad. En concreto, se fomentaran y apoyaran propuestas de los investigadores para
obtener recursos de las distintas instancias financiadoras tendientes a mejorar las
instalaciones fisicas, equipo e infraestructura del IBt, particularmente en Unidades y
Laboratorios de Apoyo Técnico y Desarrollo Metodoldgico. De manera especifica se
promovera el uso de recursos institucionales, como fondos concurrentes para apoyar las
propuestas de los investigadores ante organismos como el CONACYT y empresas.

Existen sefiales que apuntan a que los siguientes afios, al menos el 2017 y 2018,
seran de restriccion econdmica y limitacion de recursos federales/gubernamentales para el
sector académico. Aunado a esto, también se puede anticipar un escenario econémico muy
volatil, en particular por circunstancias politicas internacionales como internas que se
avecinan. Una opcion para solventar este potencial problema, es la bdsqueda de recursos
provenientes de otros sectores, en especial el empresarial, que seguramente tendran interés
por las actividades de innovacion y desarrollo tecnoldgico. De cualquier manera, es
previsible que las restricciones econdmicas resulten en una férrea competencia por los
limitados recursos. Por lo tanto, solo aquellas entidades que sepan promover de forma
eficaz su quehacer, ya no sélo ante instancias gubernamentales sino ahora también ante
grupos empresariales, podran captar los recursos economicos adicionales para garantizar el
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Optimo desempefio de sus actividades futuras. El IBt estd particularmente preparado para
afrontar estas nuevas circunstancias econdémicas y politicas, a través de un liderazgo desde
la Direccidn que, estando consciente de tal situacion, tenga la experiencia y capacidad para
aprovecharla. La esencia misma de la biotecnologia radica en el beneficio directo que le
ofrece a la humanidad, y nuestro Instituto se ha caracterizado a lo largo de su historia tanto
por realizar investigacion fundamental de frontera como por saberla aplicar para la solucion
de necesidades y problemas practicos de nuestra sociedad. Los casos de éxito que de
nuestro Instituto han trascendido del nivel académico al &mbito social son verdaderamente
sobresalientes y se emplearan como punta de lanza para la promociéon de como una
Sociedad basada en el conocimiento puede alcanzar niveles mayores de bienestar. En este
sentido, el Director del Instituto tendra las funciones de un gran Promotor de las ideas y
proyectos de sus colegas ante muy diversos grupos para asegurar los recursos tan
cuantiosos que son requeridos para desarrollar investigacion de punta en biotecnologia
moderna.

La investigacion en biotecnologia moderna se caracteriza por ser eminentemente
experimental y por requerir equipos, instrumentacion e instalaciones muy costosas.
Aunado a esto, los avances vertiginosos del conocimiento en el campo implicaran, en el
muy corto plazo, cambios en los paradigmas actuales, lo que resultara en la necesidad de
renovar no sélo las ideas y lineas de investigacion sino también las metodologias e
infraestructura fisica asociadas. Se anticipa que mucha de la infraestructura nueva necesaria
para mantenerse en la frontera del campo sera muy costosa y sofisticada, razén por la cual
se necesitara una promocién muy intensa del Instituto. Asimismo, la promocion serad
necesaria tanto para captar recursos econdmicos como para informar y educar a la
poblacion en general sobre los beneficios que la biotecnologia moderna puede otorgar.
Actualmente diversos sectores de la sociedad temen que la biotecnologia pueda ser un
factor de riesgo para los ecosistemas y la salud humana, y cuestionan las implicaciones
éticas de nuevas aplicaciones de la biotecnologia. Existe una necesidad real de asumir
liderazgo claro en temas controversiales, como por ejemplo, los alimentos genéticamente
modificados, los medicamentos bioequivalentes o biosimilares, la experimentacion vy
aplicaciones en nanobiotecnologia y células troncales, la medicina regenerativa, la terapia
génica y la generacion y uso de biocombustibles, s6lo por mencionar algunos. Todos estos
temas representan oportunidades de bienestar social sin precedentes, pero los potenciales
riesgos deben ser ponderados desde una Optica objetiva. De no ser tomados con seriedad
por la comunidad cientifica, tales temores y cuestionamientos podrian afectar seriamente el
futuro de la biotecnologia en nuestro pais y con ello dejar pasar sus beneficios. Por lo
tanto, el Director serd& un Promotor de la biotecnologia ante grupos politicos y
organizaciones no gubernamentales para que se les transmita las grandes bondades que esta
disciplina puede ofrecer a México. En particular, se impulsaran actividades de cabildeo ante
legisladores para la promocion, elaboracién y revision de leyes y reglamentos relacionados
con el campo biotecnoldgico. La reestructuracion organizacional propuesta aqui permitira
al Director asumir tal liderazgo, por ejemplo, retomando actividades del Comité de
Biotecnologia de la Academia Mexicana de Ciencias. Asimismo, se plantea una
participacion muy activa en comités como el de la Farmacopea de los Estados Unidos
Mexicanos, de Moléculas Biotecnoldgicas Nuevas de la COFEPRIS, el Programa
Universitario de Bioética, y comités de discusion de normas como los de la Ley de
Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados, solo por mencionar algunos.
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A traves de las propuestas concretas detalladas en el presente plan, el Director del
IBt podra asumir con mayor liderazgo las funciones de Armonizador, Facilitador y
Promotor.

Dada su relevancia, la Direccion asumird una supervision directa en la Comision
Local de Seguridad y Proteccidn, cuyas actividades son fundamentales para el bienestar
de nuestra comunidad, pero que desgraciadamente no han recibido el reconocimiento
adecuado y apoyo franco de toda la comunidad del 1Bt. Con esta propuesta, se busca
reposicionar la Comision, ya que sus funciones son particularmente criticas bajo el nuevo
entorno de inseguridad que se vive en Cuernavaca. Es relevante resaltar que redoblaran
esfuerzos en aspectos de vigilancia, por ejemplo para prevenir amenazas inéditas, como
paquetes maliciosos enviados por correo, y en aspectos de proteccion, como por ejemplo
para responder a emergencias médicas de forma mas eficaz. Un tema en el que se pondra
particular atencién ser4d la modernizacion y mantenimiento de los sistemas de
videovigilancia y de acceso a las instalaciones del IBt. Con el reposicionamiento de la
Comision ciertamente se contribuird en esa direccion.

Finalmente, otro tema de gran relevancia y que seré atendido personalmente por la
Direccion sera el de Equidad de Género. En el 1Bt siempre ha existido un ambiente de gran
respeto y de inclusién, no obstante, aln es necesario atender algunos desequilibrios, como
por ejemplo, propiciar las condiciones para que mayor ndmero de mujeres tengan la
posibilidad de acceder a puestos de mayor liderazgo, como Jefaturas de Grupo, de
Departamento, Secretarias y Coordinaciones. Se establecera, ademas, un subcomité dentro
de la propia Comision Local de Seguridad y Proteccién para la atencion de problemas
asociados a la violencia de género y la observancia de los protocolos relacionados con la
equidad de género.

B. Depuracién del modelo académico

El éxito del modelo académico depende de la disponibilidad continua de plazas y
espacios para crecimiento. Al dia de hoy existen en el IBt jovenes investigadores talentosos
y con aspiraciones de crecimiento profesional e independencia del lider de académico
actual. Con el fin de atender esta situacion, durante el periodo de Direccidon 2009-2012 se
propuso un cambio al modelo académico tradicional del IBt al introducir la figura de
"consorcio”, mediante la cual jovenes investigadores pudieron promoverse a Lideres
Académicos, compartiendo espacios y plazas con otros Lideres Académicos, actuales o
nuevos. Los consorcios han ofrecido una opcion a los investigadores jovenes,
particularmente en lo referente al reconocimiento de su estatus por los pares. No obstante,
este cambio no redujo la presion por nuevas plazas y espacios.

Como ya se ha mencionado, la complejidad del 1Bt ha aumentado y con ello la
imposibilidad de que nuestro modelo de organizacion actual responda de manera eficaz a la
mayor diversidad de individuos y condiciones que al dia de hoy existen. Por lo tanto, se
propone consolidar los cambios que en el cuatrienio anterior se instauraron, haciendo mas
horizontal nuestro modelo organizacional y otorgandole mayores prerrogativas a los
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Departamentos con respecto al manejo del personal académico. Esto, ademas, se alinea a
las propuestas anteriormente detalladas. Concretamente, se propone seguir impulsando las
figuras de Lider Académico Honorario y de Investigador Departamental. En el segundo
caso, el espiritu que se busca no es el que hace algunos afios se instituy6é con la entonces
figura de Investigador Asociado al Departamento como forma de incubacion de nuevos
jefes de grupo, sino como una nueva figura que acomode a muchos de los investigadores
que al dia de hoy no encuentran una opcién adecuada en el esquema actual de Grupos y
Consorcios. Las propuestas de Lider Académico Honorario y de Investigador
Departamental, instituidas en el cuatrienio anterior, no solamente acogeran a jovenes
prometedores que no encuentran cabida en grupos actuales, sino también a investigadores
en general, que son muy valiosos para el Instituto, pero cuyo tema o dinamica de trabajo
y/o situacion profesional particular ya no encaja en nuestro esquema actual. En esta
situacion se pueden enumerar muchos casos que ya se dan en el IBt. Por ejemplo,
investigadores exitosos que han encontrado nuevas opciones de liderazgo fuera del IBt,
pero que siguen siendo muy valiosos para nuestro Instituto. Investigadores que entran a otra
etapa de su vida profesional, en la que las labores experimentales disminuyen pero otras
actividades, como la docencia, la divulgacion, la difusion, las asesorias (al interior y
exterior tanto del IBt como de la UNAM), la vinculacion, etc., adquieren mayor relevancia.
Investigadores que por problemas de productividad pierden su condicion de Lideres
Académicos, pero que siguen siendo valiosos y criticos para un Departamento en particular
y que dificilmente se pueden reincorporar a otro grupo ya existente o inclusive a otra
entidad. Investigadores que se mueven a Unidades de Servicio, pero que mantienen un
porcentaje de actividades de investigacion propia. Para estos casos y otros no contemplados
en estos ejemplos, las figuras académicas mencionadas se deberan de constituir como una
opcion mas que decorosa para conservar el talento y la experiencia de investigadores y
ajustarnos a la nueva realidad de los individuos, flexibilizando nuestras estructuras y
recobrando el dinamismo en algunas areas y espacios. Ademas, estas figuras apuntalaran la
idea de realizar de forma primaria las evaluaciones académicas hacia el interior de los
Departamentos antes de ser consideradas de forma global por el Consejo Interno, con lo
que se lograria que criterios mas afines a la labor de evaluado sean primeramente
ponderadas por los expertos cercanos al campo y por lo tanto apuntalaria la labor
considerada como critica por los mismos miembros del Departamento. Para que las figuras
propuestas en el cuatrienio anterior sean eficaces, deberd ir acompafiada de las
prerrogativas adicionales que los Departamentos deberan de tener segun lo propuesto en
secciones anteriores de este Plan de Desarrollo. Ademés de lo anterior, en el presente
documento se propone una consulta amplia e incluyente con todos los académicos del 1Bt
para plantear nuevos esquemas de organizacion académica.

C. Crecimiento

El IBt esta conformado actualmente por una planta académica vigorosa pero, dada
la limitacién de nuevas plazas que ha sufrido todo el sistema, ha tenido dificultades por
incorporar jovenes investigadores. La edad promedio de los investigadores del 1Bt es de 52
afios (ver Fig. 2), lo cual aun nos coloca dentro de las entidades de menor promedio de
edad. No obstante, se pueden ya percibir amenazas al dinamismo del IBt por la falta de
incorporacion de jovenes académicos. Por ejemplo, el IBt ha perdido a la generacion de
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investigadores con una edad comprendida entre los 36 y 40. Por lo tanto, una de las
actividades fundamentales para la siguiente década sera revertir tal situacion.

Con ello, se contempla anticipar ordenadamente el inevitable cambio generacional
que estaremos enfrentando a partir de 2030, afio en el que el 42% de los investigadores
actuales del IBt tendra 70 o mas afios, 83% tendrda 60 o mas afios y solamente 3% tendra
menos de 50 afios. Esto, en caso de que no se tomen medidas para evitar tal tendencia. Este
eje rector contempla un crecimiento inteligente basado en estabilizar el perfil poblacional
del 1Bt hacia el afio 2030, atendiendo las debilidades estructurales actuales, para que el
crecimiento, que es absolutamente necesario para mantener la viabilidad futura del 1Bt, no
dafie las actividades del presente. Para esto se proponen tres fases de expansion a lo largo
del tiempo: crecimiento posible en nuestro campus actual; crecimiento virtual a mediano
plazo en instituciones estratégicamente afines al IBt; y gemacion a largo plazo.
Adicionalmente, existe ya un numero importante de académicos cercanos a la jubilacion,
por lo que se plantea que desde la Direccion se proporcione todo el apoyo para aquellos que
ya hayan tomado la decisién de jubilarse.

Con una politica inteligentemente planeada, se podréa estabilizar el perfil poblacional
del IBt para que hacia el afio 2030 se alcance un estado de equilibrio entre jubilaciones y
nuevas contrataciones de jovenes investigadores, con los que se lograria mantener de forma
estable y virtualmente permanente la edad promedio de nuestra institucion en
aproximadamente 51 afios (incluyendo a Técnicos e investigadores) y sobre todo con una
distribucion poblacional balanceada. Un analisis preliminar ha indicado que con la
incorporacion de entre 10 y 15 nuevos investigadores en los siguientes 10 afios se lograria
tal meta. El dilema radica en que nuestro Instituto ha llegado a un nivel de desarrollo tal
que ha saturado casi por completo la infraestructura actual y los servicios disponibles en el
campus de Cuernavaca, por lo que crecer sin planeacién adecuada afectaria sensiblemente
las actividades del presente. Para evitar el dafio a nuestras actividades presentes, pero
empezar a revertir el problema de envejecimiento, se plantean dos acciones claras.
Primeramente resolver de forma inmediata las debilidades estructurales o “cuellos de
botella” que actualmente nos limitan y en segundo lugar establecer una estrategia dividida
en plazos (corto, mediano y largo) para recuperar el crecimiento.

De acuerdo con lo anterior, de forma inmediata se plantea resolver los siguientes
problemas que constituyen verdaderos cuellos de botella a nuestras actividades presentes,
ya que la planta académica crecio a lo largo de los ltimos 30 afios sin que varios servicios
y soportes crecieran de forma proporcional:

1. Mayor ancho de banda en Internet, capacidad y condiciones adecuadas del
site de computo de la entidad.

2. Dotar de mayor personal y mejorar la eficiencia de la Secretaria

Administrativa, en particular el Departamento de Control Presupuestal.

Construccion de nuevas aulas.

Adecuacion de los espacios de la Secretaria Administrativa, incluyendo

archivos muertos.

5. Mejoramiento de los sistemas de seguridad.

»w
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6. Ampliacion y revision del sistema administrativo contable (SiBioTec)
desarrollado en el cuatrienio anterior para incorporar modulos académicos.

7. Creacion de un modulo para informes anuales y planes de trabajo, tanto de
investigadores como técnicos académicos.

8. Mejoramiento en la rapidez y simplicidad de los procedimientos de compras.

9. Mejoramiento en la calidad y cantidad del suministro de energia eléctrica.

10. Desarrollo de un moédulo que capture toda la informacién publica para que se
facilite la respuesta ante solicitudes de informacién por parte de la sociedad
mediante las iniciativas de transparencia.

11. Continuacion de las actividades de renovacion y expansion de Servicios
Generales, iniciadas durante el cuatrienio anterior.

12. Renovacion de las instalaciones fisicas de la Unidad de Computo, mejorando
los "sites”, cubiculos para Técnicos Académicos, calidad de instalaciones y
mejora generalizada de las areas de atencion a los usuarios

13. Atender reparaciones y mantenimiento a la planta fisica actual, incluyendo
lozas del edificio norte, reemplazo de tableros eléctricos y cableado, asi
como atencion a la red hidraulica del edificio sur.

14. Renovacion del mobiliario de los laboratorios del Edificio Sur.

15. Mejoramiento en la calidad y cantidad del suministro de agua potable.

16. Ampliacion del ndmero de cubiculos disponibles para los grupos de
investigacion.

17. Ampliacién del sistema de telefonia local.

18. Finalizacion de la renovacion del Bioterio.

19. Renovacion de los invernaderos.

20. Finalizacion de la fusion fisica y relocalizacion de la Unidad Universitaria
de Secuenciacion Masiva con la Unidad de Anélisis en Bioinformaética.

21. Construccion de un laboratorio de vinculacion.

Atendidos los problemas del presente, serd entonces posible emprender las acciones
para restablecer el crecimiento. En el corto plazo, es importante sefialar que aun es posible
un crecimiento residual en las instalaciones actuales, como se demuestra con la renovacion
del Edificio Sur del 1Bt ya que originalmente fue disefiado para cuatro pisos, pero hasta
hace poco so6lo una parte del cuarto piso se habia construido. En un anélisis preliminar se
identificd la posibilidad de por lo menos construir una torre de 4 pisos que incluya 6 nuevos
laboratorios (1,250 m?), un nuevo edificio de usos multiples, que incluya, nuevos
invernaderos (300 m?), y nuevas aulas. Este crecimiento sera posible sin detrimento de la
funcionalidad del Instituto y la armonia arquitectonica actual (espacios libres, jardines, etc.)
y representa un costo que no debera de superar los 100 millones de pesos. Se propone en el
presente Plan de Desarrollo realizar todas las gestiones posibles para lograr concretar,
mantener, fortalecer y equipar adecuadamente la infraestructura referida.

Asimismo, mediante tal propuesta se liberaran espacios importantes y se crearian
nuevos laboratorios que ocuparian nuevos grupos de investigacion. Es posible prever que
dicha estrategia podria resultar en por lo menos la ampliacion de 3 a 5 nuevos grupos de
investigacion, con lo cual se iniciara un paso importante hacia la estabilizacion poblacional
del 1Bt. En el mediano plazo, el crecimiento necesariamente se tendra que planear hacia
afuera de nuestro campus, ya que se habra llegado al limite del tamafio del Instituto. Se
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perseguiran opciones de crecimiento a mediano y largo plazo. Una de las opciones es el
crecimiento virtual, ocupando espacios disponibles en instituciones afines y con quienes
mantenemos nexos importantes, incluyendo el Parque Tecnoldgico del Estado de Morelos,
la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (en particular el Centro de Investigacion
en Ciencias, el Centro de Investigacién en Dindmica Celular, el Instituto de Investigaciones
en Ciencias Basicas y Aplicadas y la Facultad de Farmacia) y el Instituto Nacional de
Medicina Genomica, solo por mencionar algunas. Esta es una opcion viable que tenemos
para crecer, y consiste en establecer relaciones estrechas y alianzas estratégicas con muchas
otras universidades donde existan centros de investigacion que puedan captar graduados e
inclusive investigadores de nuestro Instituto. Esto representa también un nuevo modelo de
crecimiento "virtual” que tiene atributos importantes ya que evita fendmenos
"endogamicos” de la masa académica, estimula desarrollos regionales en polos
desatendidos y fomenta el enriquecimiento y renovacion de ideas, temas y redes
académicas tematicas. De cualquier forma, el problema del crecimiento deberd ocupar la
atencion central de la Direccion y debera ser resuelto en forma consensuada y conjunta por
toda la comunidad. La funcion del director en este sentido sera la promocion de un fuerte y
respetuoso cabildeo con el gobernador del Estado de Morelos, el rector de la UNAM vy sus
autoridades, el rector de la UAEM vy diversas autoridades del gobierno federal para lograr
obtener los recursos necesarios que pudieran aplicarse a cualquiera de las soluciones que la
comunidad académica en general decidiera como la mas adecuada.

Finalmente, en el largo plazo se vislumbra la necesidad de gemacion de grupos
consolidados para la formacion de nuevos centros de investigacion fuera del Instituto. Las
soluciones no son sencillas pero existen distintas opciones y en el pasado el IBt ya las ha
explorado, aunque hasta ahora sin resultados exitosos. El principio consiste en concentrar
en un mismo espacio a investigadores con intereses y conocimientos afines pero
complementarios en el campo de la biotecnologia, para constituir nuevas iniciativas de
centros, ya sean auspiciados por la UNAM, por otras organizaciones e inclusive por
modelos mixtos de cooperacion entre la UNAM, gobierno e iniciativa privada. Para
impulsar esta opcion se estableceran estrategias conjuntas con las demas Entidades del
Campus Morelos. Es necesario resaltar que la biotecnologia ofrece grandes perspectivas
para solucionar problemas y necesidades severas que afectan a nuestra nacion por lo que es
fundamental apoyar proyectos orientados a crear nuevos espacios para la investigacion,
desarrollo tecnoldgico y docencia en el campo. Al respecto, y dada la incidencia de la
biotecnologia en diversos sectores, como el agricola, industrial, alimentario, medio
ambiente y contaminacion, quimico-farmaceéutico, salud, marino, agropecuario y minero, es
estratégico para nuestro pais apoyar iniciativas que contemplen acciones orientadas a
fortalecer tales areas, sin que ello signifique un debilitamiento de las condiciones actuales
del 1Bt.
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Figura 2. Distribucién actual de edades de los investigadores y técnicos académicos
del IBt.

D. Atencidn al personal del 1Bt y busqueda de la eficiencia

La mayor riqueza del Instituto se encuentra en su gente, por lo que sera a través de
propiciar las mejores condiciones para su superacion que se lograra mantener y aumentar el
liderazgo de nuestra entidad. Se apoyaran actividades que mejoren la calidad de cada uno
de los tres sectores laborales de nuestra comunidad: personal administrativo, técnicos
académicos e investigadores. La Direccién se comprometerd en hacer llegar de forma
explicita a cada uno de los integrantes de nuestra comunidad cuéles son sus
responsabilidades, prerrogativas y derechos, particularmente definiendo en forma clara las
perspectivas de desarrollo personal a las que podran aspirar. Al respecto, la Direccion
emprenderd una actividad intensa de reuniones continuas con los distintos sectores de la
comunidad para mantenerlos informados y para recibir directamente sus propuestas e
inquietudes con el fin de buscar continuamente la superacién de los individuos y del IBt.

Personal administrativo. Uno de los grandes problemas que agobia a los investigadores es
la cada vez mayor carga burocratica que deben asumir. Al respecto el personal
administrativo debera ser un elemento clave para mejorar la eficiencia de nuestro quehacer.
Se estrechara mas la relacion entre académicos y administrativos de confianza para que,
reorientando algunas actividades de los segundos, estos puedan coadyuvar en la mejora del
trabajo de los primeros. Un punto particular de atencion sera dotar de personal adicional y
mejorar la eficiencia del personal actual del Departamento de Control Presupuestal de la
Secretaria Administrativa, ya que actualmente se encuentra rebasado y representa una
debilidad sustancial que afecta al desempefio de los grupos de investigacion. Asimismo, se
establecera, desde el inicio de la administracion, un dialogo franco y cortés con el sindicato
para que de comun acuerdo se avance hacia una meta comun de mejoras institucionales y
superaciones personales. Por ejemplo, se exploraran nuevas y mejores actividades de
reconocimiento y capacitacion del personal para que por un lado sus miembros se superen y
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por el otro se sientan orgullosos de su trabajo y tomen conciencia de la gran
responsabilidad que tienen para el adecuado desempefio del Instituto asi como por su
propio beneficio.

Técnicos Académicos. Los Técnicos Académicos de nuestro Instituto representan un sector
fundamental y prioritario al cual se le deben mejorar sus condiciones en general. La
diversidad de funciones de los Técnicos Académicos hace compleja la labor de evaluacion,
que al final redunda en sus salarios y perspectivas profesionales. Ademas, buena parte del
desempefio y evaluacion de los Técnicos Académicos recae sobre el Lider Académico al
cual estan asignados. Con el fin de calificar de forma mas objetiva la labor de los Técnicos
Académicos, se revisaran cuidadosamente los criterios de evaluacion, para que se
reconozca de forma explicita circunstancias diferentes que ocurren por el lugar al que esta
adscrito el académico. Por ejemplo, no es lo mismo que un Técnico Académico trabaje en
un grupo de investigacién que en una Unidad de Servicio. Igualmente, las prerrogativas
econdmicas cambian si existe la posibilidad de acceso 0 no a recursos extraordinarios
captados por la Unidad o laboratorio de adscripcion. Tales diferencias pueden generar
descontentos que perjudiquen la vida institucional. Un aspecto fundamental seré
concientizar a los Lideres Académicos, y establecer de forma explicita en sus propias
evaluaciones, que no es aceptable que ellos sean exitosos, mientras que los Técnicos
Académicos o Investigadores adscritos a sus grupos fracasen. Es importante reconocer que
en muchos puestos de alta especializacion y gran demanda por la iniciativa privada, como
lo son técnicos en computacion, analiticos y en fermentacion, nuestros salarios no
necesariamente compiten con los del mercado por lo que se corre el riesgo de perder a los
mejores empleados. Para resolver tal situacion se proponen dos lineas de accion. La
primera esta relacionada con el aspecto de vinculacion con el Sector Productivo, ya que es a
través de este que se obtienen recursos extraordinarios, los cuales deberan ser canalizados
en una proporcién conveniente, transparente, equitativa y bajo el marco de la legislacion
universitaria a Técnicos Académicos que por su esfuerzo asi se lo hayan hecho
merecedores. La segunda accion se refiere a redefinir las politicas de superacion personal
de los Técnicos Académicos, los cuales en ocasiones no encuentran las mejores
condiciones para proseguir estudios de postgrado o acceder a cursos de capacitacion y
estancias de actualizacién profesional.

Investigadores. La posibilidad de acceder a los diversos sistemas de estimulos resulta en
que las perspectivas salariales de los Investigadores son en general mucho mejores que la
de los Técnicos Académicos, por lo que en general el elemento mas importante a cuidar en
este sector es su proyeccion profesional. Un caso de particular atencion seran los
Investigadores Adscritos. Para este sector de nuestra comunidad es importante una
comunicacion directa para que quede claramente establecido cuales son las posibilidades
reales y limitaciones de proyeccion profesional en nuestra entidad. Ya en secciones
anteriores se abord0 esta problematica y se plantearon propuestas especificas para
atenderla. Desafortunadamente, debido a la limitacion de espacios fisicos a la que ha
llegado el Instituto, las aspiraciones de algunos Investigadores que desean promoverse a
niveles de mayor independencia y liderazgo probablemente no podran ser satisfechas, ni
bajo las condiciones actuales ni las previsibles a corto plazo, en nuestra entidad. Tal
situacion debe ser conocida claramente por estos investigadores ya que las aspiraciones
futuras de muchos de ellos probablemente se deberan dar en otras entidades distintas al
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Instituto e inclusive distintas a nuestra Universidad. En estos casos, el Instituto debera
participar activamente para la promocion y proyeccion de dichos investigadores en otros
centros de investigacion del pais. Un ejemplo son las propuestas de crecimiento virtual,
detalladas con anterioridad, en instituciones afines a la nuestra. En cuanto a los
Investigadores “Lideres Académicos”, la mejor forma de apoyarlos es propiciando las
condiciones Optimas para sus grupos y para el desempefio de su investigacion. Tal aspecto
sera parte fundamental de las actividades de la Direccidn y las propuestas planteadas en
este documento estan orientadas precisamente en ese sentido.

Finalmente, muchos de los planteamientos del presente Plan de Trabajo convergen
en la busqueda de la eficiencia, aspecto que deberd mantener y aumentar el desempefio,
prestigio, productividad e impacto de nuestro Instituto. Mediante los planes aqui planteados
la Direccion pretende mejorar los espacios de trabajo, disminuir la carga burocréatica-
administrativa a los investigadores y propiciar el desarrollo profesional y personal de cada
uno de sus miembros. Todo esto para poder como comunidad abordar los nuevos retos
cientificos y tecnoldgicos que el avance en el conocimiento en nuestro campo nos presenta.
El tamafio actual del Instituto implica una nueva visién de administracién, de lo contrario la
ineficiencia puede aniquilar nuestra misién y objetivos fundamentales. Esta situacion
también implica conferirle mayor atencion al mejoramiento de la calidad, més que cantidad,
en lo referente a espacios, tareas y productos de nuestra labor. La propuesta de conferir
mayores capacidades los cinco Departamentos, discutida con anterioridad, se alinea a esta
busqueda.
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