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Presentacion

El mundo de hoy enfrenta inéditos acontecimientos que han traido consigo diversas crisis
sociales; el bienestar sanitario y el socioeconémico se han visto severamente afectados y
se ha incrementado la pobreza, la inequidad y la violencia, incluida aquella por razones de
género. Ante ello, la Universidad tiene la responsabilidad de formar las generaciones que
habran de hacer frente a estas crisis y fomentar el desarrollo del pais, tomando medidas,
decisiones y estrategias con el gran desafio de dirigir adecuadamente la educacién de la
juventud de México ante la nueva realidad.

La crisis afecta a toda la poblacion, pero principalmente a la juventud en edad
universitaria, para quienes el futuro es incierto y ven el futuro con desesperanza. Muchos
estudiantes han llegado a la universidad enfrentando retos particulares por pérdidas de
personas cercanas, de pobreza, inseguridad, ruptura del tejido social en las colonias en
que habitan y sufren violencia por razones de género. Hay un alto indice de estrés, el cual
puede devenir en trastornos de ansiedad, depresién, uso riesgoso de sustancias y otros
trastornos. Estos factores deben atenderse para que no trunquen el desarrollo exitoso de

nuestra comunidad estudiantil.

La Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional Autbnoma de México, conforma el
centro de ensefianza profesional y cientifica de la Psicologia mas importante de México,
ademas de ser lider nacional en investigacion. El desarrollo de sus funciones se sustenta
en el trabajo coordinado de su personal académico y administrativo que en conjunto

asciende a cerca de 900 personas.

Asimismo, la Facultad tiene la importante mision de formar de manera integral a
psicologos profesionales, en los niveles de licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado que ascienden a cerca de 4,000 alumnos y se ocupa de sus egresados a través
de su programa de Educacion Continua, y se ocupa de dotarlos de capacidades,
conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que les permitan resolver problemas, en
el campo de la salud y el bienestar integral, elementos que se traducen en el

mejoramiento de las condiciones de vida de las personas.

La psicologia tiene las estrategias para atender los problemas sociales y de salud, para

fomentar el desarrollo de las sociedades, para coadyuvar en la disminuciéon del impacto



de los determinantes sociales, para hacer la transicion de la desesperanza a la resiliencia,
de la soledad a las nuevas formas de relacionarnos, del miedo al cuidado de la salud, del
enojo a las soluciones de cambio, de sacar lo mejor de la crisis para terminar siendo
mejores, de cuidarnos a nosotros mismos para cuidar a otros. El reto es hacer llegar ese
conocimiento y estrategias a nuestra comunidad para juntos encontrar los mejores

caminos para hacerlos llegar a toda la poblacion.

La pandemia por SARS-COV-2, también conocida como COVID-19 por la enfermedad
que provoca, se ha sumado a nuestros retos. La comunidad académica y estudiantil
hemos tenido que adaptarnos a la educacion remota; sin embargo, el desafio mas grande
esta por venir y son las secuelas de esta pandemia, el impacto en la economia, el
incremento de la violencia, el aislamiento y las experiencias de muerte han comprometido

el bienestar de la poblacion y la comunidad estudiantil es de las més afectadas.

El 26 de octubre de 2020, tuve el honor de ser designada por la Junta de Gobierno de la
UNAM, como la directora de la Facultad de Psicologia para el periodo 2020-2024,
convirtitndome de esa forma en la responsable de conducir las acciones de esta
administracién en favor de la docencia, investigacion y difusion de la cultura, en un marco

de transparencia.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Psicologia que abarca el periodo 2020-2024 que
presento a continuacion es producto de un esfuerzo conjunto entre el equipo de trabajo
gue me acompafia y la comunidad a través de sus aportaciones, y se encuentra alineado
al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) 2019-2023.

POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
Dra. Maria Elena Medina Mora
Directora de la Facultad de Psicologia, 2020-2024



Diagnostico

Este diagndstico proporciona a una vision general de la situacién actual de la instituciéon y
la identificacion de la problematica que se quiere abordar. Consiste en el conocimiento y
analisis del desarrollo de la realidad universitaria, su situacién actual y sus tendencias,
esto con el propésito de identificar los principales problemas y obstaculos para el
desarrollo institucional y la excelencia académica. En él se abordan un andlisis externo y

uno interno, con los rubros mas representativos de la entidad.
|.- Andlisis externo:

La Psicologia, entorno internacional
Docencia en psicologia, entorno nacional

Investigacion en psicologia, entorno nacional

o o o

Egreso y entorno laboral

[l.- Andlisis interno:

Planta académica
Licenciatura
Posgrado
Investigacion

Servicios psicologicos

-~ o a0 T P

Servicios académico-administrativos

lll.- Problematica y necesidades especificas

IV.- Metodologia para el disefio del Plan de Desarrollo de la Facultad de
Psicologia 2020-2024

V.- Estructura del Plan de Desarrollo de la Facultad de Psicologia 2020-

2024



I.- Analisis externo

a. Docencia en Psicologia, entorno internacional

La psicologia es mas que una ciencia del comportamiento, hay una gran diversidad de
enfoques y epistemologias alrededor de los objetos de estudio que se consideran
psicologicos, asi como métodos y técnicas para abordarlos; de la misma manera se
cuenta con una gran diversidad de formas de aplicaciéon que van en concordancia con las
propuestas teodricas. Su fundamento es la ciencia basica y aplicada, presta asesoria a
diversas comunidades y organizaciones, evalla la inteligencia y las funciones mentales;
diagnostica y trata a personas con discapacidad y a quienes enferman; estudia cémo
piensan y sienten las personas en las diferentes etapas de su desarrollo: la infancia, la
adolescencia, la adultez y la vejez; se investiga como se procesa la informacion y se
recuerda; desarrolla nuevos paradigmas de aprendizaje y analizan vicisitudes en las

diferentes etapas del ciclo vital.

Ademas, la psicologia analiza las relaciones entre el cerebro, el comportamiento y la
forma en que se conducen las personas en la sociedad. Genera conocimiento sobre el
comportamiento relacionado con sus origenes y sus implicaciones, estudia fenbmenos
individuales, interpersonales, intrapersonales y psicosociales y reconstruye e inventa
herramientas para modificarlos. La Psicologia tiene aplicaciones en muchas areas de la
vida diaria: el desarrollo durante todo el ciclo vital, la salud y la enfermedad, la
rehabilitacion y habilitacién, la educacion, el trabajo, las organizaciones, el ambiente, el

clima, la sociedad y el cuidado del planeta.

La psicologia ofrece un campo amplio al alumnado interesado en el tema. Tiene el
potencial de apoyar el desarrollo profesional pero también personal de sus estudiantes y
de mejorar la calidad de vida de las personas y comunidades enteras. La Licenciatura en
Psicologia forma parte de la oferta académica de la Universidad Nacional Autbnoma de
México, UNAM, universidad que, de acuerdo con el QS World University Rankings 2021,
se ubica en la posicion 100 en un grupo de mas de mil universidades a nivel mundial. La
carrera se ofrece a través de tres Facultades, la de Estudios Superiores Zaragoza, la de
Estudios Superiores de Iztacala y la de Psicologia en el campus universitario. Por otra

parte, de acuerdo a un estudio de la ANUIES actualmente la carrera se imparte en 927



instituciones del pais, de las que las impartidas en la UNAM ocupan los primeros lugares

en reconocimiento nacional.

A pesar de su gran potencial y sus contribuciones, la psicologia sigue siendo una
disciplina con menos visibilidad de la que merece. Por esto, se debe buscar el
fortalecimiento de la disciplina y la inclusién de nuevas perspectivas y su reconocimiento

nacional e internacional.
b. Docencia en Psicologia, entorno nacional.

Desde su fundacion en 1973, la Facultad de Psicologia se ha consolidado como referente

en la disciplina en México y en Latinoamérica.

En la dltima década tanto el numero de personas interesadas en formarse como
psicologas, como el ndmero de programas de licenciatura ha crecido de manera
importante. Por ejemplo, en 2012, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) registré 581 programas de licenciatura en psicologia,
con una poblacion estimada de 129 mil estudiantes. En 2020, el Consejo Nacional para la
Ensefianza e Investigacion en Psicologia (CNEIP) reporté un total de 1,454 programas, lo
cual significa un incremento de 250% en solo 8 afios. Para el ciclo escolar 2019-2020 en
el Anuario de la ANUIES se contabilizé un total de 186,151 estudiantes de licenciatura en

psicologia, es decir, la poblacién estudiantil de pregrado aumenté 44% en este periodo.

De acuerdo a datos de ingreso de la Direccion General de Administracién Escolar, DGAE,
la Facultad de Psicologia en campus central se ubica en la primera posicién, seguido de
la Facultad de Estudios Superiores (FES) Zaragoza y la FES Iztacala en un tercer sitio en
cuanto a demanda de ingreso. En promedio recibe 850 estudiantes de nuevo ingreso por
afio entre ambos sistemas, presencial y universidad abierta. Es de destacarse que para
el semestre 2021-1 se tuvo un aumento en el ingreso del sistema de universidad abierta

de 102 lugares adicionales a los 288 que ingresaron en 2020.

Frente a este escenario, el principal reto consiste en ofrecer a los estudiantes planes y
programas de estudio de licenciatura y posgrado de gran calidad académica que los
formen de manera integral para resolver problemas en el ambito nacional e internacional.
Segun el estudio “Perfil de los Alumnos Egresados del Nivel Licenciatura de la UNAM,
2018-2019”, de la Direccion General de Planeacion, si bien 97% de estudiantes de la

Facultad de Psicologia considera que su formacion tedrica fue excelente o buena, solo
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65% califica de igual manera a su formacién practica. Asimismo, este estudio encuentra
que 15% de quienes egresaron trabajaban en temas no relacionados con la psicologia y
6% de los que buscaban trabajo no encontraban o encontraban en &areas no relacionadas
con la psicologia. Por esto, es necesario enfocar acciones y planear el crecimiento de las
areas de la Facultad de manera sistemética y organizada para que las personas que
egresen puedan desempenfiarse en las diversas areas de la psicologia.

Respecto a estudios de posgrado de psicologia en México, en 2013 se registraron 421
programas, para el ciclo 2019-2020 esta cifra aumenté a 557, lo cual representa un
incremento de 32%. En conjunto, los programas de posgrado tienen una matricula de
16,974 estudiantes, de los cuales 4,607 (27%) cursan sus estudios en alguna de las 203
instituciones de educacion superior asociadas con la ANUIES. Entre dichas instituciones
se encuentra la UNAM, y sus programas de posgrado y especialidad concentran el mayor
nimero de estudiantes a nivel nacional: de especialidad, 278 de maestria y 221 de
doctorado.

c. Investigacion en psicologia, entorno nacional.

La UNAM y la Facultad de Psicologia han sido cuna y semillero de la investigacion, y
contindan siendo referentes en el ambito de la investigacion en México. Segun el padrén
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 18% del total de miembros registrados en
la disciplina psicolégica, pertenecen a la UNAM. Nuestra Facultad tiene el primer lugar a
nivel de la UNAM en nimero de miembros que pertenecen al SNI. A enero de 2020 en el
padron se contabilizaban 76 miembros de la Facultad 9 de nivel Ill, 60 de la FES lztacala
y 20 de la FES Zaragoza. Sin embargo, a pesar de que la participacién de profesionales
de la psicologia en el padrén del SNI mantiene una tendencia creciente, su presencia
sigue siendo modesta en el panorama nacional. En 2020 de los 33,165 miembros del SNI,
Unicamente 908 (2.74%) miembros del padrén pertenecian a la disciplina.

En temas de investigacion la Facultad muestra un liderazgo en actividades de
investigacion, como datos oficiales de ello y de acuerdo con el Sistema de Informacion
Integral de Académico Administrativa de la UNAM, en 2019 los académicos de la Facultad
de Psicologia publicaron 160 articulos en 89 revistas nacionales e internacionales, la
mayoria de ellas indexadas, 11 libros con ISBN y 26 capitulos de libros. Sin embargo, a
pesar de ser datos representativos a favor, aln queda mucho trabajo por hacer,

principalmente debido a que la psicologia sigue siendo una disciplina cientifica poco
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visible en el entorno nacional a pesar del gran potencial que tiene para contribuir a

problemas socialmente relevantes.

Los desafios que como humanidad hemos enfrentado en el Ultimo afio han colocado a la
psicologia en primer plano, organismos como el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (COPAES) y el CNEIP consideran que esta disciplina sera una de las
carreras protagénicas y de gran crecimiento en la era post COVID. Asimismo, destacan al
apoyo psicolégico profesional, responsable y de calidad como una de las acciones
principales a realizar en el futuro regreso a actividades presenciales, cuando sera
primordial continuar atendiendo los efectos derivados de la pandemia, en poblaciones de
todas las edades.

Por consiguiente, incorporar una vision multi e interdisciplinaria, fortalecer y ampliar
vinculos nacionales con organizaciones cientificas, asi como generar espacios para la
disciplina en sociedades como la Academia Mexicana de Ciencias y El Colegio Nacional
es crucial para consolidar a la Facultad de Psicologia como referente nacional e

internacional en el &mbito de formacién e investigacion cientifica.
d.- Egreso y entorno laboral

El estudio “Perfil de los Alumnos Egresados del Nivel Licenciatura de la UNAM, 2018-
2019”, de la Direcciéon General de Planeacion, muestra los siguientes resultados en

cuanto a las y los egresados de la Licenciatura en Psicologia:

En promedio, 55 por ciento de las y los egresados considera que su formacion tedrica es
excelente y 42 por ciento la considera como buena. Asimismo, 20 por ciento de las y los
egresados piensa que la formacion practica es excelente y 40 por ciento la considera
como buena. Por otra parte, el 30 por ciento de las y los egresados considera la relacién
en teoria y practica como excelente mientras que el 60 por ciento piensa que la relacion

es mediana.

En promedio, el 70 por ciento de las y los egresados considera que la demanda laboral de

psicélogos es alta o muy alta.

De las y los egresados que estan buscando trabajo, solamente el 6 por ciento no lo
encuentra o no encuentra trabajo relacionado con la carrera, el 70 por ciento labora en el

sector privado, 30 por ciento en sector publico y 55 por ciento considera que su trabajo



esta altamente relacionado con la carrera. Por el contrario, 15 por ciento trabajan en

temas que no tienen que ver con la psicologia.

En cuanto a ingresos, un 55 por ciento gana entre 1 y 4 salarios minimos mensuales, es
decir entre 3 y 13 mil pesos; 21 por ciento percibe entre 13 y 25 mil pesos al mes y el 3
por ciento supera los 30 mil pesos mensuales. De acuerdo a datos del ranking 2020 de
las mejores universidades a nivel nacional de El Universal, el salario promedio de la

profesion es de 11,000 pesos mensuales.

Un 45 por ciento son empleadas/os gubernamentales de base o confianza; 10 por ciento
son profesoras/es de preprimaria, primaria, secundaria o similar mientras que un 6 por

ciento tienen nivel de gerentes.

[l.- Analisis interno

a. Planta académica

La Facultad de Psicologia de la UNAM tiene el mandato de formar de manera integral a
qguienes ejerceran la psicologia en los niveles de licenciatura, maestria, doctorado y
especialidades. Esto implica dotar al alumnado de capacidades, conocimientos,
habilidades, actitudes, valores y experiencias que les permitan enfrentar prevenir y
resolver problemas en el ambito nacional e internacional en los diferentes campos de la
disciplina y en labores de investigacion interdisciplinarias y transdisciplinarias. La ética, el
respeto a los derechos humanos, el pensamiento critico, la orientaciéon a la innovacion, el
compromiso con la Universidad y con la nacién, son parte fundamental de su formacion.

Para ello, el perfil y desempefio de la comunidad académica es esencial.

Alrededor de 75% de la planta académica de la Facultad de Psicologia cuenta con
posgrado, como se habia mencionado contamos con 76 miembros del SNI, el nimero de
docente por estudiante es amplio, 7.6 profesoras/es de carrera por cada 100 estudiantes
matriculados, mas del doble de la universidad en su conjunto (3.1). Esto permite que
quienes investigan sean docentes, con muy buenos resultados: 8 de cada 10
profesoras/es de carrera cuenta al menos con un grupo asignado, asi como 230

nombramientos de profesores de asignatura con 1,597.50 horas asignadas.
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La Facultad de Psicologia cuenta al mes de abril 2021 con 474 académicos, 60% mujeres
y 40% hombres. La composicion corresponde a 184 profesores de asignatura (con solo un
nombramiento), 182 profesores e investigadores de carrera —incluyendo 1 Profesor
Emérito, 12 profesores titulares y 69 profesores asociados—, 98 técnicos académicos, tres
ayudantes de profesor y un ayudante de investigador, de los cudles hay 6. Los
parametros promedio de los profesores es de 53 afios edad y 22 de afios antigliedad. Si
bien como se habia mencionado, en el Estudio Comparativo del Perfil de los Alumnos
Egresados de la UNAM (DGP 2008-2018), el 98% de los egresados que contestaron el
cuestionario opiné que el grado de dominio de los profesores era excelente o bueno, una
proporcion menor, 19%, consider6 que el uso de las técnicas de ensefianza, no eran
excelentes o buenas, proporcion que puede haber aumentado por la transicion a
ensefianza en linea por las condiciones de la pandemia, sefialando un &rea de

oportunidad.

Un reto importante respecto a la planta académica consiste en su regularizacion,
actualizacion y renovacion. Entre 2016 y 2020 se incorporaron 20 profesores al
Subprograma de Retiro Voluntario (SRV) con lo cual, la cantidad de profesores de carrera
disminuy6 de 204 a 190. Aun cuando se realizaron contrataciones de académicos a través
del Subprograma de Incorporacién de Jovenes Académicos no se ha logrado restablecer
el nimero de profesores de carrera, a la fecha se contabilizan 182 profesores, de los

cuales sélo 19 estan adscritos a la Division del Sistema de Universidad Abierta.

En cuanto a la evaluacién docente, con miras a mejorar el desempefio y dar cumplimiento
a las solicitudes de organismos externos para contar con una evaluacion del desempefio
docente gque atienda estandares éticos y Utiles y adecuados al contexto de la licenciatura,
tanto en su sistema presencial como de universidad abierta, en 2017 se inicié un trabajo
activo de actualizacion del Sistema de Evaluacion Docente, el cual no ha concluido. Por lo
que, es de suma importancia continuar con esta labor con la intencién de detectar
aquellas areas de oportunidad, incluso la actualizacion en materia tecnoldgica para

impartir clases en linea.

A este contexto, se suman los desafios que la pandemia por COVID-19 ha generado,
tales como la imperiosa necesidad de transitar a un modelo mixto de ensefanza-
aprendizaje, el cual permita tender puentes entre la formacion presencial y a distancia, de

manera sincrénica y asincronica, desarrollar herramientas pedagodgicas y practicas
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educativas flexibles, y dotar de habilidades al personal académico respecto al uso de

tecnologias con mecanismos que permitan prevenir la fatiga asociada con su uso.
b. Licenciatura

Un desafio importante que se observa en la Facultad de Psicologia consiste en el
desequilibrio en el crecimiento de los distintos niveles académicos. La licenciatura

representa un sector que ha crecido poco respecto al posgrado.

En los dltimos cinco afios la matricula de la Facultad de Psicologia se redujo 5.8% al
pasar de 3,964 alumnos en 2016 a 3,732 alumnos en 2021, con una tendencia creciente
en el porcentaje de estudiantes incorporados en el Sistema de Universidad Abierta (SUA)
al pasar de 31.9 a 33.2%.

El rezago escolar es otro de los aspectos que se plantea como un desafio en la Facultad.
En los ultimos cuatro ciclos escolares, el numero de egresados pasé de 542 a 366
personas para los ciclos 2016-2017 y 2019-2020, respectivamente, lo cual significa una
disminucion de 32.5%. Esto probablemente se debi6é al incremento de estudiantes

irregulares al término del tiempo curricular.

Para mejorar el desempefio escolar y abatir el rezago escolar, la Facultad cuenta con el
programa Institucional de Tutorias (PIT) y el de Regularizacion (PIR). A través de estos
programas se han realizado distintos esfuerzos de acompafiamiento y de desarrollo de
habilidades a lo largo de la formacién del estudiantado; sin embargo, es importante
diversificar estos programas y desarrollar nuevas formas de acompafiamiento que se
ajusten a las distintas necesidades de la comunidad. El regreso a clases después de la
pandemia presenta retos especiales en los que las tutorias pueden apoyar con
intervenciones psicosociales y con la identificacion de estudiantes que requieren atencion

psicosocial y especializada, por lo que deberan de reforzarse.

Para reducir de manera mas acelerada el rezago escolar es indispensable mirar las
situaciones particulares que el alumnado enfrenta en su cotidianidad, tales como pobreza,
inseguridad, violencia por razones de género, estrés y otras circunstancias que se haran
mas evidentes por las secuelas de salud y sociales del fenémeno COVID-19. De estas, la
pobreza contribuye de manera importante al abandono escolar. Aunado a esto,
desafortunadamente en los Ultimos 4 afios se ha reducido 11% la cantidad de estudiantes

beneficiados con alguna beca al pasar de 2,247 en 2016 a 1,992 en 2020. Desarrollar

12



estrategias que contribuyan a mitigar los efectos de esta crisis las condiciones de
vulnerabilidad del alumnado es vital, especialmente frente a los retos y ajustes que

implicaran los afios por venir.

En cuanto a los planes y programas de estudio, actualmente la Facultad de Psicologia
tiene dos procesos inconclusos: la actualizacion del Plan de Estudios 2008 con base a las
recomendaciones de una evaluacion realizada en el afio 2014 (7 afios atras) y la re-
acreditacion del mismo por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.

a través del Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia (CNEIP).

De acuerdo con el Articulo 34, Capitulo Il de los Lineamientos Generales para Estudios
de Licenciatura UNAM cada seis afios se debe realizar un programa de evaluacion al
ultimo Plan de Estudios aprobado. En enero de 2014, el Consejo Técnico de la Facultad
de Psicologia le encargo a un grupo de académicos las tareas de “Coordinacion y
Seguimiento del Diagnéstico Curricular” (COSEDIC), con el mandato de coordinar las
actividades de evaluacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Psicologia 2008. El
COSEDIC entreg6 su informe final al Consejo Técnico en agosto de 2015 y a partir de ello
se genera una propuesta de modificaciones del 1° al 4° semestre, aprobada en lo general,
por el pleno de dicho érgano colegiado en diciembre de 2016. Adicionalmente en mayo de
2017 la administracion presenta al Consejo Técnico para su consideracién los
Lineamientos para las adecuaciones del 5° al 8° semestre y a partir de ello se realizaron
sesiones de trabajo con los claustros, presentandose como resultado una propuesta de
modificacion para estos semestres en el mes de junio de 2018. Sin embargo, estos

trabajos no lograron un consenso de viabilidad y por consecuencia aprobacion.

Datos importantes de destacarse son algunos de los resultados del Estudio Comparativo
del Perfil de los Alumnos Egresados de la UNAM (DGP 2008-2018). En 2018 solo 10% de
los egresados consideré que el Plan de estudios deberia permanecer igual, 36% opind

que deberia modificarse la organizacion y el 25% el contenido de las asignaturas.

El Sistema de Universidad Abierta, SUA, ofrece grandes oportunidades y también retos
especiales. Tiene la ventaja de ser un sistema semipresencial con apoyo de recursos
tecnologicos y algunos de ellos en linea, contando con un desarrollo importante de
material en esta modalidad, asi como maestros con alta competencia, sin embargo, su
nivel de titulacién es bajo y el volumen de su planta académica no siempre responde a las

necesidades de los alumnos que se inscriben en este Sistema. Cuenta con grupos con
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gran cantidad de alumnos en los primeros semestres y con grupos de pocos alumnos en
las materias de los Ultimos semestres, destaca que no todas las materias de los
semestres avanzados se ofrecen. Se requiere de un diagndstico de necesidades, pero
también de la reingenieria de su organizacion y programacion a fin de que se fortalezcan

las ventajas que ofrece una formacién abierta.

Otro de los aspectos a considerar en el area profesional de la psicologia consiste en
promover y fortalecer la adquisicién de competencias profesionales del estudiantado, para
lo cual la formacién practica en escenarios profesionales con supervision in situ es
necesaria. En la Facultad de Psicologia se han realizado esfuerzos importantes para
desarrollar estas competencias; sin embargo, dichas practicas no se han logrado
incorporar a todos los campos de conocimiento y tampoco se ha conseguido diversificar
suficientemente los escenarios. En el Estudio Comparativo del Perfil de los Alumnos
Egresados de la UNAM (DGP 2008-2018) 28.6% de los alumnos entrevistados en 2018
consideraron que la calidad de la formacion préctica recibida fue regular y 6.7% deficiente.

Para el periodo 2017-1 y 2020-1, los Centros de Formacion y Servicios Psicolégicos
hospedaron 654 programas de practicas supervisadas en escenario real, de los cuales
73% fueron internos (475 programas) y 27% en sedes externas (179 programas). En este
periodo 3,039 estudiantes se registraron en estos programas de practica, concentrandose
de manera importante, en los Centros de Formacion y Atencion Psicolégica “Dr. Guillermo
Davila” (40.9%) y “Dr. Julian MacGregor’ (25.1%), con 1,242 y 762 estudiantes

respectivamente.

Para reforzar las practicas que requieren las materias que se imparten en los diferentes
claustros y en el SUA, es importante incorporar otros servicios del claustro de psicologia
clinica y de la salud dirigidos a estudiantes de la facultad y a personal de salud y el trabajo
que se realiza en los Institutos Nacionales de Salud para estudiantes del posgrado que
deben de ser reforzados. Se debera aumentar la participacioén de otras entidades externas
gue puedan complementar la formacién de los estudiantes en temas como discapacidad
intelectual, cuidados al final de la vida, atencibn comunitaria, entre muchas otras. También
se requiere reforzar las préacticas de las areas sociales, organizacionales, ambientales de
la educacion y desarrollo, entre otras. Las tutorias pueden también fungir como sedes

para practicas.
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Respecto al proceso de titulacién, actualmente la Facultad cuenta con siete modalidades
de titulacion. En 2019, se observo la cantidad mas alta de titulaciones en los ultimos cinco
afos (663 titulaciones), esto se relaciona con la incorporacion de la opcién de titulacion
por ampliacion y profundizacion de conocimientos a través de diplomados. Esta
modalidad rebasé a la tesis y a la tesina como preferida por el alumnado para lograr su
titulacién. En contraste, la elaboracién de tesis y tesina en cualquiera de sus vertientes se

redujo porcentualmente al pasar de 75.8% en 2016 a 48.8% en 2019.

Es importante mencionar que a pesar de que en 2019 se incrementé considerablemente
el nimero de personas tituladas, el porcentaje promedio de estudiantes de la Facultad
que se titulan en tiempo curricular es de 0.58%. Algunas de las probleméaticas que
contribuyen a esto es la acreditacion del idioma extranjero, aproximadamente 10% de las
personas egresadas no cumplen con este requisito ni a través del examen de certificacion
ni por aprobacion de cursos de comprensién del idioma. El servicio social ha presentado
problemas especiales, en gran parte, derivados del rezago por la pandemia y de su forma
de organizacion. Sera necesario desarrollar un diagnéstico de ambas areas que plantean
un panorama complejo en torno a las distintas problematicas que enfrenta el estudiantado
a lo largo de su trayectoria, las cuales son indispensables atender y escucharles desde su

propia visién a fin de eliminar barreras para la pronta titulacion.

En términos académicos-administrativos la Licenciatura en Psicologia de la Facultad

integra seis campos de conocimiento a traves de sus coordinaciones:

Psicologia clinica y de la salud
Psicologia de la Educacion
Procesos Psicosociales y Culturales
Psicologia Organizacional

Psicobiologia y Neurociencias

AN N N NN

Ciencias Cognitivas y del Comportamiento
Adicional y paralelamente se posicionan con éxito otras areas o lineas de trabajo, como

es el caso de la psicologia ambiental, la psicologia criminolégica, la economia conductual,

la psicologia del deporte, la psicologia comunitaria, entre otras destacadas.
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c. Posgrado

En 2020, el Posgrado de la Facultad de Psicologia contaba con un total de 565
estudiantes: 235 de Maestria en Psicologia, 221 de Doctorado, 66 del Programa Unico de
Especialidades en Psicologia (PUEP), 26 del Programa de Maestria en Docencia para

la Educacion Media Superior (MADEMS) y 17 de Maestria en Ciencias (Neurobiologia).

Los programas de Maestria y Doctorado en Psicologia son reconocidos por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) en el padrén del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC): la Maestria esta en el nivel “Consolidado” mientras que el
Doctorado esta considerado a nivel de “Competencia Internacional”, lo cual confirma el
liderazgo de la Facultad en estudios de posgrado. Sin embargo, a pesar del crecimiento
se observa una heterogeneidad tanto en la formacion y las habilidades desarrolladas,
como en los procesos administrativos y colegiados de los distintos programas y campos
de especializaciéon. Esto redunda en una coordinacion limitada entre los programas, las
entidades académicas, los comités tutorales y colegiados y, a su vez, debilita el binomio
tutor-tutorado.

Con respecto al PUEP, se ha ofertado en los ultimos afios 11 especializaciones, de las
cuales han egresado 1124 estudiantes y se han graduado 719 alumnas y alumnos que
obtuvieron una cédula profesional y el grado de especialistas en tematicas como la
criminologia, consumo de sustancias, intervenciones clinicas, educativas, psicosociales y
salud en los trabajadores, que han sido socialmente demandadas no obstante de no
contar con becas para su curso. Aunado a ello, las especializaciones representan una
importante opcién de titulacion mediante estudios en posgrado y han permitido posicionar
a los egresados y egresadas como profesionales especializados de alta competencia y
calidad académica y profesional. Su planta académica es limitada, Unicamente cuenta
con 9 profesoras/es con nombramientos adscritos al programa en tres especializaciones,
la mayoria son interinos, mientras que el resto de las especializaciones funciona con la

colaboracién de docentes adscritos a otras divisiones.

Con este panorama y dadas las recientes modificaciones curriculares que fortalecieron y
actualizaron al PUEP, es necesario mantener la calidad de sus planes y programas
mediante un trabajo colaborativo entre claustros, diversificacion de los campos de

conocimiento y escenarios para las practicas profesionales.
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d. Investigacion

En la Facultad de Psicologia, a diferencia de otras instituciones educativas, confluye la
docencia y la investigacion. La investigacion en psicologia abarca muchas areas, desde la
investigacion basica a la aplicada, de la persona a la sociedad, se interesan por la
educacion y la cultura. De igual manera, la psicologia social, del trabajo y de
organizaciones y la psicologia clinica y de la salud, que permiten analizar las
interacciones entre la herencia y el ambiente, es fundamental para el desarrollo del pais y

merecen ser impulsadas.

Nuestra Facultad cuenta con la infraestructura fisica y de recursos humanos para
desarrollar investigaciones vinculadas con la realidad social de nuestro pais, sin embargo,
la participacion de la comunidad académica en la investigacibn es modesta. En el
presente afio, a través del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica (PAPIIT) se financian 29 proyectos, mientras que por parte del CONACyT se
otorga financiamiento a 6 proyectos.

Estos datos reflejan el liderazgo de la Facultad en cuanto a investigacion y produccion
cientifica, no obstante, aln hay retos por enfrentar y puentes por trazar, sobre todo

aguellos orientados a fomentar la investigacion multi, inter, intra y transdisciplinaria.
e. Servicios psicologicos

Actualmente la Facultad de Psicologia forma estudiantes y brinda atencién psicoldgica
con el apoyo de estudiantes de grado y posgrado a través de 5 Centros de Formacion y
Servicios Psicolégicos y dos Programas especializados: Centro de Servicios Psicol6gicos
Dr. Guillermo Davila, Centro de Prevencién en Adicciones Dr. Héctor Ayala Velazquez,
Centro Comunitario Dr. Julian McGregor y Sanchez Navarro, Centro Comunitario de
Atencién Psicoldgica Los Volcanes, Centro de Investigacion y Servicios de Educacion
Especial, CISEE, Programa de Atencion Psicoloégica a Distancia y Programa de
Sexualidad Humana, PROSEXHUM.

Entre marzo de 2017 y 2020, se atendieron mas de 8,000 personas de manera presencial
y en 2020, ante la pandemia se implementd la estrategia de atencion a distancia de “Mi
salud también es mental ante el COVID19”. A través de esta estrategia a la fecha se han

atendido a mas de 140,000 personas de la poblacion general y 24,815 estudiantes de la

UNAM, mismos que recibieron materiales de psico educacion como infografias, videos y

17



cursos respecto al autocuidado, manejo de emociones, relajacion muscular, por
respiracion profunda, solucion de problemas, prevencibn de adicciones vy

autolesion/suicidio.

Estos numeros reflejan el potencial que pueden alcanzar estos servicios tanto para la
comunidad universitaria, como para la poblacion en general, pero también refleja el gran
reto que se tiene por ofrecer servicios con calidad, para lo cual es primordial evaluar los
resultados de la atencion psicolégica en estos Centros e implementar mejoras con base
en los resultados derivados de la evaluacion. Sera necesario incorporar los servicios que
ofrece el claustro de psicologia clinica y programas especiales para atender las nuevas
necesidades y dirigir los esfuerzos prioritariamente a los estudiantes de la UNAM.

f. Servicios académico administrativos

Otro de los desafios que acentud la pandemia COVID-19 consiste en mejorar la eficiencia
de los trAmites y servicios de gestion académico-administrativa mediante estrategias
como la digitalizacion, optimizacién y difusion de todos los procesos en los cuales la
comunidad de la Facultad de Psicologia requiere ser atendida. A esto se suman las
dificultades que enfrenta la comunidad en cuanto a conectividad y telecomunicaciones, las

cuales en la Facultad requieren fortalecerse y modernizarse.

El uso racional de los recursos, asi como la transparencia son cualidades dignas de una
administracién eficiente, por lo cual es necesario refrendar el compromiso para

incrementar estas cualidades durante la presente gestion.

lll.- Problematicas y necesidades especificas

Diversos grupos de la comunidad de la Facultad han puesto en la mesa problemas de la
sociedad en conjunto y de la universidad en especifico, se exige mayor seguridad,
atencion a demandas de acoso, igualdad sustantiva de género, equidad y mejores
condiciones para la planta docente de asignatura. Las peticiones son justas y razonables
y se han iniciado los trabajos para los cimientos de una nueva forma de relacionarnos, de

manera mas igualitaria y justa.

Debera ser prioridad la escucha y atencidon de las demandas de la comunidad y el

cumplimiento de acuerdos. El desarrollo de un programa con metas concretas y
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evaluables, un manifiesto de “cero” tolerancia a la violencia en todas sus manifestaciones,

asi como la capacitacion de todos los miembros de la comunidad.

Se han enfrentado a dificultades tanto de las y los docentes como de las y los alumnos
para atender las clases en linea, y a pesar de realizarse esfuerzos en apoyo tecnoldgico,
asi como en apoyar a los alumnos que no tienen acceso a la tecnologia aun, el costo de
retraso en la titulacion, dificultad para continuar las investigaciones, entre otros problemas
ha sido muy significativo. La reconstruccion del tejido social, el acercamiento entre la
educacion escolarizada, el sistema de universidad abierta y el posgrado deberan
atenderse.

La comunicacion entre claustros, entre la licenciatura y el posgrado necesita mejorar, su
participacion es indispensable para el cumplimiento de la misién. Un factor determinante

en el logro de los objetivos es el impulso al trabajo colegiado, ordenado y coordinado.

La pandemia y el prolongado confinamiento sin una soluciéon pronta han afectado a
estudiantes, académicos y trabajadores, trayendo consigo problemas econdémicos vy

emocionales.

Se requiere un esfuerzo especial por parte de toda la comunidad para que los estudiantes
reciban la formacion que les permita cumplir con los objetivos de la licenciatura. Facilitar
la transicion hacia el uso de la tecnologia para la educacion a distancia y acceso a las/os

profesoras/es y las/os estudiantes a la tecnologia.

IV. Metodologia para el diseio del Plan de Desarrollo de la
Facultad de Psicologia 2020-2024

De conformidad con el Articulo 8° del Reglamento de Planeacion de la UNAM vigente,
para la elaboracion del presente Plan, la propuesta de trabajo presentada en la Honorable
Junta de Gobierno de la UNAM se someti6é a consulta ante la comunidad de la Facultad
de Psicologia a saber: alumnado, comunidad de ex alumnos, personal académico,
organos colegiados, personal administrativo y personal de apoyo en funciones esenciales
de psicologia, a través de un espacio en la pagina web, y se difundié a través de listas de

distribucién institucionales de correos electrénicos, asi como en las redes sociales de la
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Facultad del 10 al 26 de marzo de 2021. Adicionalmente, se incluyé la opcién de subir

documentos en ese mismo espacio de forma electrénica.

En este proceso de consulta previa a la elaboracién del Plan de Desarrollo, se obtuvieron
propuestas de 28 remitentes, varias con la opinién de grupos, una de ellas suscrita por un
grupo de 110 estudiantes, obteniéndose 228 propuestas especificas, donde la mayor
participacion fue de personal académico de todos los niveles, seguido del alumnado y un

pequefio porcentaje de personal administrativo y ex alumnos.

De manera general, las propuestas se centraron en las principales demandas que
enfrenta la Facultad hoy en dia, por ejemplo, la transversalizacion de la perspectiva de
género, la erradicacion y castigo a cualquier acto de violencia, la actualizacion y revision
de los planes de estudio, la inclusion de modelos mixtos y uso de tecnologias, la inclusion
de un trabajo interdisciplinario entre los distintos campos de conocimiento y los claustros,
asi como el fortalecimiento a la planta académica. Se incluyen acciones que pueden

desarrollarse en el periodo de 4 afios, asi como procesos que deben iniciarse ya.

Derivado de lo anterior, se concluyé la elaboracion de este documento y se puso a
disposicién de la comunidad abriendo un segundo espacio para retroalimentacién. Al
cierre de 7 dias, se recibieron importantes y nutridas opiniones por parte de 20 remitentes,
principalmente por parte de académicas y académicos de la Facultad, asi como
representantes de importantes segmentos y érganos colegiados de la comunidad. Las
propuestas se conocieron a detalle y con detenimiento, analizando la forma de integrar los
cambios sugeridos de forma general en el mismo Plan vy, principalmente, para su

consideracioén en el desarrollo y ejecucion de los programas y proyectos propuestos.

El Plan que presento a continuacién se elaboré en consonancia al Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2019-2023 del Sr. Rector, Dr. Enrigue Gralle Wiechers, a partir del
diagnéstico presentado, de la participacion de los miembros de mi administracion que
serdn parte elemental en su aplicacion y desarrollo y del analisis de las distintas

aportaciones derivadas de las consultas a la comunidad de la Facultad de Psicologia.
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V.- Estructura del Plan de Desarrollo 2020-2024

El Plan de Desarrollo gestion 2020-2024 de la Facultad de Psicologia, cuenta con: 5 ejes
de accién, 20 programas y 208 proyectos, distribuidos y alineados al PDI 2019-2023 de la

siguiente forma:

Alineamiento PDI  Eje 1.
2019-2023 COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON IGUALDAD DE
GENERO, INCLUYENTE, SALUDABLE Y

SUSTENTABLE.

NO. DE
PROGRAMA PROYECTOS

+ Programa de NO violencia e igualdad de 13
género
% Programa de Seguridad, Participacion 5

Solidaria e Inclusion

< Programa Comunidad Saludable 11

X3

*

Programa para una Comunidad 8
Sustentable

Eje 1. Comunidad Universitaria Igualitaria, con
Valores, Segura, Saludable y Sustentable

Alineamiento PDI Eje 2.

2019-2023 EDUCACION INTEGRAL Y DE CALIDAD

PROGRAMA NO. DE
PROYECTOS
% Programa de Atencion Integral a la 10
Comunidad Estudiantil / Eje 4 PDI

< Programa de Fortalecimiento de la 29

Licenciatura:

e Sistema Presencial y Sistema de
Universidad Abierta.

¢ Programa Institucional de Tutorias.

e Sistema de Practicas Supervisadas
en Escenarios.

e Impulso a la eficiencia terminal y la
titulacion.

Eje 2. Cobertura y Calidad Educativa
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®
o

Programa para el fortalecimiento del 23
Posgrado.

e Division de Posgrado e
Investigacion.

e Programa Unico de
Especializaciones en Psicologia.

¢ MADEMS
« Programa de Educacién Continua 10
w < Programa de fortalecimiento a la 7
3 & K S Docencia
o> & E
% Programa para el fortalecimiento de las 8
TICy TAC

Eje 2
Cobertura
y Calidad
Educativa

Alineamiento PDI  Eje 3.

2019-2023 INVESTIGACION E INNOVACION
NO. DE
4] PROGRAMA PROYECTOS
\GE, « Programa para el fomento a la 9
2 investigacion
o
f, « Programa para la divulgacion de la 4
2 investigacion
>
2 + Programa para el financiamiento a la 4
i investigacion

Alineamiento PDI  Eje 4. ) ) )
2019-2023 VINCULACION, EXTENSION Y DIVULGACION

NO. DE
PROGRAMA PROYECTOS

.z

internacionalizacion
0:0

Programa para la vinculacion nacional e
internacional

Programa de extension de la Psicologia 11

Eje 5. Vinculacién
nacional e

% Programa de divulgacion de la Psicologia 8




Alineamiento PDI  Eje 5.
2019-2023 GESTION ADMINISTRATIVA TRANSPARENTE Y

SENSIBLE A LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD
NO. DE
PROGRAMA PROYECTOS

< Programa de optimizacion y transparencia 14

(]

®

S =

5 :g de los procesos administrativos

©

= .g < P fesi li 6

c = X rograma de profesionalizacion y 12

Zg g simplificacion de procesos en servicios

8 -5 administrativos

§ o % Programa de Infraestructura 5
S

> 2

3 & — -

a « Programa de servicios a la comunidad 7

—

Ll

VI.- Misidn, Vision y Objetivo General

Misién

Formar integra y responsablemente a las/os profesionales de la Psicologia en la
adquisiciébn de conocimientos, habilidades y competencias en sus diferentes
areas; realizar investigacion de vanguardia y difundir a la sociedad sus resultados
con el mayor de los rigores cientifico y ético. Siempre con la finalidad de contribuir

al desarrollo humano, calidad de vida y bienestar social de las/os mexicanos

Visién

Alcanzar la excelencia que demanda la UNAM como entidad en el pais formadora
de profesionales en Psicologia en sus ambitos de accion, y a la vez, ser formadora
de ciudadanas/os comprometidos y participes del progreso de la sociedad a la que
pertenecen, favoreciendo la investigacion y el desarrollo de forma que se tenga
una ciencia psicolédgica aplicada que permita ir abordando los problemas sociales,
los problemas practicos, en la escala y complejidad que realmente se requiere, de

manera seria, metddica y responsable.
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Objetivo general

Formar profesionales éticos con los conocimientos, las habilidades y las
competencias de sus diferentes areas, asi como especialistas e investigadores
capacitados para estudiar, analizar, prevenir y resolver problemas a través de la
generacion y la transferencia del conocimiento, promoviendo el desarrollo de sus
académicas y académicos manteniendo un nivel de vanguardia en la docencia e
impulsando la investigacion para posicionar a la Facultad de Psicologia como lider

nacional y referente en todas las areas.
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Eje 1. Comunidad Universitaria con Igualdad
de Geénero, Incluyente, Saludable y

Sustentable.
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Eje 1. Comunidad Universitaria con Igualdad de Género,
Incluyente, Saludable y Sustentable.

Objetivo: Consolidar la incorporacion de la perspectiva transversal de género y derechos
humanos en las politicas, planes y programas de investigacion, docencia, extension,
difusion y gestion administrativa de la Facultad de Psicologia a través del seguimiento
permanente al cumplimiento de los protocolos de seguridad, igualdad de género,
erradicacion de la violencia y discriminacion; asi como de la atencion a las necesidades

de salud fisica y emocional de la comunidad.

Programa de NO violencia e igualdad de género.

Proyectos:

1. Desarrollar e implementar una Politica de Cero Tolerancia a la violencia, con
énfasis en la relacionada con temas de género.

2. Apoyar un diagnéstico participativo de la situacion de igualdad de género,
discriminacioén, abuso, acoso, hostigamiento del Consejo Técnico con la finalidad
de desarrollar acciones especificas para atender los problemas identificados.

3. Disefar y poner en marcha campafas de sensibilizacién, prevencion, identificacion
y acompafiamiento para casos de violencia en todos los ambitos.

4. Integrar la Comision Interna de Igualdad de Género, CInlG, a través del trabajo
interdisciplinario del Consejo Técnico, la cual deberd estar integrada por
representantes de la direccién/administracion, del mismo Consejo Técnico y de la
comunidad universitaria incluyendo docentes, alumnado y trabajadores con
formacion en esta area, con la finalidad de promover la igualdad sustantiva de
género en la comunidad y llevar a cabo procesos participativos de toma de
decisiones.

5. Gestionar y vincular el trabajo entre la administracion y diferentes 6rganos
colegiados como: La CINIG, el Consejo Técnico y sus Comisiones Permanentes,

la Comision Tripartita Permanente, la comunidad académica, la comunidad
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10.

11.

estudiantil y la laboral, en favor de una cultura de género incluyente y equitativa
con participacién democratica y deliberativa.

Impulsar una mayor integracion de Personas Orientadoras Comunitarias (POCS).
Mediante el apoyo voluntario y comprometido, dicho personal construira puentes
de comunicacion con los integrantes de la comunidad para fortalecer el trabajo de
escucha, acompafamiento y canalizacion con perspectiva de género a las
instancias correspondientes dentro de la Universidad. Por ello, su vinculacion
directa con las Comisiones o Figuras Internas para la procuracion e impulso a la
Igualdad de Género sera fundamental.

Supervisar y transparentar el cumplimiento del Protocolo para la Atencion a casos
de Violencia de Género en la Facultad de Psicologia con estricto apego a
normatividad y a las reglas de confidencialidad de la informacién personal.

Definir los protocolos internos de atencién de la entidad para quejas, denuncias y
atencion psicologica en casos de violencia de género con la finalidad de contar
con esquemas de prevencién, atencidén, sancion y erradicacién, asegurando su
difusién y claridad entre la comunidad.

Asignar y desarrollar un espacio en la pagina Web de la Facultad que concentre la
informacién ordenada, clara y actualizada, relacionada con los temas de Igualdad
de Género.

Generar cursos obligatorios dirigidos a estudiantes, funcionarios, personal
académico de todos los niveles, personal administrativo, trabajadores para
avanzar hacia la igualdad de género, brindar atenciéon de forma inclusiva, prevenir
y eliminar cualquier forma de violencia, discriminacion; y proteger los derechos
humanos de la comunidad de la Facultad de Psicologia.

Avanzar hacia la transversalizacion de la perspectiva de género en sus estructuras
académico-administrativas, funciones, practicas, procesos y funciones sustantivas.

o Incorporar en el plan de estudios de la licenciatura una asignatura sobre
género.

o Elaborar e impartir contenidos teméticos en las diversas areas de
conocimiento de la Licenciatura, las especializaciones y la educacion
continua, sobre perspectiva de género, igualdad y derechos humanos.

o Promover la incorporacion de temas de género y derechos humanos en los
planes y programas de estudio, investigacion y formacion docente, asi

como en tareas administrativas.
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o Fomentar el analisis de la construccion de nuevas masculinidades a partir
de programas de capacitacion continua.

12. Aplicacion de instrumentos de consulta a la comunidad estudiantil para la
prevencioén e identificacién de casos de violencia.

13. Ofertar cursos de capacitacion en temas de feminismo, masculinidades,
sexualidad, comunidad LGBTI+, construccion de identidades, dirigidos a toda la
comunidad para que sean la base para la implementacion de acciones que
aseguren igualdad, la prevencién de la discriminacion, la orientacién y atencién a

guejas y acompafiamiento para casos de discriminacion y maltrato.

Programa de Seguridad, Participacion Solidaria e Inclusion

Proyectos.

1. Promover una cultura de paz y de resolucion pacifica de conflictos, colaborando e
identificando las oportunidades de conciliacion y participacion positiva en la vida
comunitaria.

o Fortalecer programas de atencidn para la prevencion de la violencia, el
suicidio y conductas que ponen en riesgo a la comunidad.

o Fortalecer y difundir protocolos internos de seguridad, resolucién de
conflictos, prevencion de la violencia y violacion de los derechos
humanos en un marco institucional.

o Fomentar la participacion de la comunidad en proyectos de acciones
solidarias.

2. Promover la participacién de la comunidad de la Facultad de Psicologia en los
distintos claustros que intervienen en la toma de decisiones.

o Generar un espacio de didlogo permanente entre los distintos claustros
gue conforman la vida académica de la Facultad

o Establecer canales de comunicacion constante para conocer y atender
las preocupaciones y demandas de la comunidad en cuanto a temas

académicos administrativos.
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O

Abrir espacios interdisciplinarios con la participacion de los distintos
claustros de conocimiento que permitan mejorar la comunicacion y una

visibn mas global de la psicologia.

3.  Fortalecer el programa de seguridad.

O

Poner en marcha del proyecto “senderos seguros”, en coordinacion con
la Secretaria de Prevencion Atencién y Seguridad Universitaria (SPASU)
para la atencion de las salidas y alrededores de la Facultad, asimismo
promover mejoras en los espacios considerados de alto riesgo o que
faciliten actos violentos.

En colaboracion con los grupos colegiados, orientadoras y la comunidad
estudiantil reforzar la seguridad, ampliar la cobertura de los botones de
panico, considerando aulas, espacios abiertos, laboratorios y espacios
laborales, garantizando su funcionamiento, implementar protocolos para
su atencién en forma oportuna y pertinente y buscar espacios para
facilitar la comunicacion con la comunidad estudiantil.

Cumplir con los lineamientos generales para el regreso a las actividades
universitarias paulatinas en el marco de la pandemia de COVID-19.
Profesionalizar a través de la capacitacién del personal administrativo,
particularmente en las areas de primer contacto, vigilancia y seguridad,
con tematicas de primeros auxilios (fisicos y psicoldgicos) y servicio a la
comunidad.

Implementar medidas que garanticen la inclusion, la accesibilidad y el
apoyo en todas las areas para las personas con discapacidad. Avanzar
en las adecuaciones necesarias en las instalaciones para su acceso y
permanencia.

Institucionalizar protocolos de proteccion civil, con difusién clara para

toda la comunidad y su actuacion en eventos de emergencia.

Formar el Comité de Integridad Académica, asi como fortalecer los Comités de

Etica de la Investigacion. El Comité de Integridad Académica vigilara el

cumplimiento de los valores universitarios, con la facultad de emitir opiniones y

recomendaciones para atender situaciones criticas y de inconformidad en el

ambito de su competencia.

O

Promover la capacitacion en ética de los miembros de los comités y de

la comunidad de la Facultad. Formar a los estudiantes y actualizar a la
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comunidad académica con recursos existentes como el programa
Collaborative Institutional Training Initiative (CITI) y otros. Buscar que
todas las investigaciones que se generen dentro de la Facultad cumplan
con los requisitos establecidos en ella.

o Educar a la comunidad de la Facultad en las practicas de citacion,
fortalecer las medidas orientadas a la prevencion del plagio, atender
guejas y emitir recomendaciones.

5. Impulsar ciclos de conferencias, platicas y acciones de difusién para la promocion
de los valores universitarios a través de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles.

Programa Comunidad Saludable

Proyectos.

1. Promover e implementar entre la comunidad principios y acciones para buscar el
bienestar de la comunidad y el cuidado de la salud emocional, mental y fisica.

2. Fortalecer los programas para la atenciéon del impacto de la pandemia y del
confinamiento en el bienestar de las/os estudiantes.

3. Formar a estudiantes en la identificacién y acompafiamiento de compafieros para
buscar y recibir ayuda, a través del Programa Institucional de Tutorias.

4. Imparticion de Talleres de Educacion Emocional, a través de la Coordinacién de
Psicologia Educativa, promoviendo en los estudiantes la autorregulaciéon
emocional a través de identificar, explicar y manejar de una forma flexible sus
emociones para mejorar su desempefio académico.

5. Realizacion de una jornada virtual anual, a cargo de la coordinacion de Psicologia
Clinica y de la Salud, para el publico en general que contribuya a la identificaciéon
de factores de riesgo y proteccion relacionados con la salud mental de la
comunidad.

6. Establecer convenios de colaboracién con instancias de salud, asi como crear
redes internas de la UNAM.

7. Realizar una campafia de difusién y actividades que permitan a toda la comunidad
de la Facultad generar la concientizacion del cuidado de la salud de forma integral,

a través de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles en colaboracién con los Centros
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de Servicios Psicolégicos, el Programa de Tutorias y el grupo de alumnos “Héroes
de la Facultad de Psicologia”.

8. Gestionar con los proveedores instalados dentro de las instalaciones de la
Facultad, asi como con la Direccion General de Patrimonio Universitario, siendo la
entidad que establece los lineamientos para su concesion, la seguridad de una
oferta de alimentos saludables con calidad nutricional e higiene.

9. Desarrollar campafias y actividades que promuevan la activacion fisica, el deporte
y diversas disciplinas entre los alumnos, impulsando el trabajo en equipo y el
individual, sin sesgos de género.

10. Apoyar la participacion de los equipos y/o deportistas representativos de la
Facultad de Psicologia en competencias nacionales e internacionales.

11. Incluir en la Gaceta de la Facultad, en la pagina WEB oficial y en los diferentes
boletines, informacion referente a cuidado nutricional, activacién fisica y técnicas
psicolégicas de autocuidado al alcance de todos, dirigida tanto a los alumnos

como al personal.

Programa para una Comunidad Sustentable

Proyectos

1. Promover una cultura de sustentabilidad en actividades de docencia, investigacion,
extension, difusién y tareas administrativas de la Facultad de Psicologia.

2. Consolidar la participacion de la Facultad en el sistema de evaluaciéon integral
“Distintivo ambiental UNAM”, procurando el correcto uso por la comunidad de la
infraestructura ya instalada como: bebederos, dispositivos automaticos en
sanitarios y colocacion de contenedores de desechos agrupados en islas.

3. Establecer politicas y procesos para un mejor manejo de recursos en favor del
cuidado del medio ambiente, como priorizar el uso de medios digitales para
disminuir el uso y desperdicio del papel; promover el ahorro de energia eléctrica
apagando computadoras y luces en horas que no se encuentran en uso, asi como
implementar sistemas de iluminacion inteligente, promover el uso adecuado del
agua, entre otros.

4. Fomentar la identidad y apropiamiento de las instalaciones universitarias,

promoviendo su cuidado, asi como la procuracion de la flora y fauna endémica.

31



Promover acciones ecolégicas entre la comunidad como recoleccion de colillas,
latas, pet, entre otros, y traducirlas en el fortalecimiento de los espacios ludicos y
recreativos de la Facultad.

Llevar a cabo un analisis ambiental de los espacios laborales, considerando ruido,
iluminacion, limpieza y mobiliario.

Robustecer el programa de manejo de residuos sélidos y biolégicos.

Ampliar los programas de servicio social, brigadas multidisciplinarias de servicio y
voluntariado para el desarrollo local-global sostenible, en apoyo a poblaciones

vulnerables y a la sociedad en general.
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Eje 2. Educacidn integral y de calidad.
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Eje 2. Educacion integral y de calidad.

Objetivo: Fortalecer la cobertura y calidad educativa a través de la actualizaciéon de
planes de estudio, asi como de la creacibn de mecanismos de atencién integral a la
comunidad estudiantil durante su trayectoria académica y con la consolidacion de una

planta académica con valores universitarios y actualizada.

Programa de Atencién Integral a la Comunidad Estudiantil

Proyectos

1. Elaborar diagnésticos colaborativos integrales de la comunidad estudiantil para
tomar acciones de apoyo, considerando entre otros los siguientes aspectos:

e Conocimientos disciplinares y académicos / riesgo de desercion y rezago,
¢ Habilidades tecnoldgicas y recursos con los que cuentan,

¢ Habilidades de afrontamiento y conciencia emocional,

¢ Habilidades de autorregulacion emocional y de aprendizaje,

e Estado de salud general.

2. Establecer una atencién integral y permanente a la comunidad estudiantil para
resolver y promover la resiliencia ante situaciones que afectan la trayectoria
académica del estudiantado.

o Conformar un area de atencion y canalizacion a las necesidades de la
comunidad estudiantil de la Facultad.

o Ampliar la oferta de cursos remediales de acuerdo con las necesidades
de la comunidad estudiantil derivadas de situaciones extraordinarias
como la pandemia por COVID-19.

o Mejorar los mecanismos de informacion, formacién y comunicacion con
los estudiantes sobre los servicios académicos disponibles para su
formacion profesional de inicio, durante y su egreso, a través de la

Division de Estudios Profesionales.
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o Fortalecer los programas institucionales de tutorias académicas, de
regularizacion y de apoyo socioemocional a la comunidad estudiantil.

o Mayor difusion a los programas de becas, servicio social, tutorias y
movilidad estudiantili de la Facultad, incluyendo la claridad de los
procesos necesarios en su participacion.

o Instalar unidades de computo que permitan a los alumnos que no tienen
acceso a internet puedan tomar cursos en linea y acceder a los recursos
disponibles para fortalecer su formacion en instalaciones universitarias.

o Intensificar la colaboracion coordinada en beneficio de la cobertura de
beneficios y programas para la comunidad con otras instancias de la
UNAM como el Sistema Institucional de Tutorias, Direccién General de
Cooperacién e Internacionalizaciéon, DGECI, Coordinacion para la
Igualdad de Género y la Direccién General de Orientacién Educativa a
través de sus Programas de Servicio Social y Bolsa de Trabajo, entre
otras.

Fortalecer las actividades de induccién a jovenes de primer ingreso, hacer talleres
de crecimiento personal, desarrollo de habilidades psicosociales y para la vida,
resolucion de problemas sin conflicto, blisqueda de ayuda, prevencién de riesgos y
atencion de necesidades a través de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles.
Fortalecer el acercamiento de la comunidad estudiantii con organizaciones y
empresas para que puedan desarrollarse profesionalmente.

Promover el desarrollo y la participacion de la comunidad en actividades culturales
y artisticas con tematicas como manifestacion de probleméticas sociales
emergentes, tales como género, derechos humanos, migracion y avance de las
ciencias, entre otros, asimismo impulsar su participacion en actividades
complementarias y formacion extracurricular.

Promover el uso de los recursos digitales para la formacién de comunidades de
aprendizaje entre los alumnos, integrando recursos digitales en el aula.

Generar mayor cantidad de cursos durante el periodo semestral, donde se
presenten temas de interés y relevantes sobre Psicologia, impulsando la
participacion voluntaria para impartirlos a estudiantes de posgrado, de licenciatura
(6° y 8° semestres) y adjuntos de profesores.

Establecer un sitio de consulta donde la informacion relativa a los profesores sea

transparente y de facil acceso a la comunidad estudiantil.
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9. Instituir un programa de seguimiento de egresados, realizando contacto y
encuestas de manera continua que aporten informaciéon sobre la formacion y las
estrategias de mejora para la misma.

10. Realizar campafias de difusion y gestionar facilidades de participacion para la
comunidad de la Facultad de Psicologia en programas y actividades culturales de
la UNAM.

Programa para el fortalecimiento de la Licenciatura

Proyectos
Sistema Presencial y Sistema de Universidad Abierta

1. Dar continuidad al trabajo colegiado del Consejo Técnico en cuanto a la
actualizacion del Plan de Estudios de la Licenciatura 2008 conforme al perfil de
egreso, tiempos para concluir la formacion, y, con la participacién de todos los
sectores de la comunidad de la Facultad de Psicologia.

2. Realizar las gestiones para la re-acreditacion de forma integral para la Licenciatura
de Psicologia de la Facultad, por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A. C., COPAES, a través del Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacién en Psicologia, CNEIP.

3. Revisar, actualizar contenidos, reorganizar y transversalizar la oferta de
asignaturas en el plan curricular por las 6 areas de conocimiento que lo
conforman.

4. Elaborar programas de trabajo por cada campo de conocimiento, consensuados
con los claustros correspondientes, a través de las coordinaciones académico-
administrativas para las areas de: Psicologia clinica y de la salud, Psicologia de la
Educacién, Procesos Psicosociales y culturales, Psicologia Organizacional,
Psicobiologia y Neurociencias y Ciencias Cognitivas y del Comportamiento. Esto
en virtud de su desarrollo, proyeccion, definicion de su papel ante la sociedad
aportaciones al conocimiento y principalmente la formacién de los futuros

psicélogos.
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5. Analizar la viabilidad de incorporar nuevos campos de conocimiento y areas de
especializacion en los programas y planes de estudio de todos los niveles
académicos.

6. Extender la oferta educativa de los planes y programas de estudio en modalidad
mixta (asincronica/sincrénica) conforme a los estandares de calidad académica y
pertinencia social en todos los niveles.

7. Promover el uso de plataformas tecnoldgicas entre los sistemas de educacién que
faciliten la construccion de aprendizajes significativos.

8. Homologar cursos en linea con disefio instruccional.

9. Disminuir el rezago y la desercion mediante la deteccién de indicadores de riesgo
para llevar a cabo acciones de retencién y recuperacion de estudiantes. Situacién
gque se presenta con mayor énfasis en el SUA, por lo que habra que tomar en
cuenta las caracteristicas que tienen sus estudiantes para ofrecerles opciones de
acuerdo con sus condiciones.

10. Fomentar la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje a través de la
evaluacion docente.

11. Impulsar la conformacion de una red de psicologia interdisciplinaria.

12. Implementar una estrategia de movilidad entre los sistemas de educacién para que
la comunidad estudiantil curse asignaturas en el Sistema de Universidad Abierta

sin dejar de pertenecer al Sistema Presencial.

Programa Institucional de Tutorias

1. Identificar y dar seguimiento a los elementos académicos y socioemocionales de
los y las estudiantes, brindando atencién de urgencia y canalizaciéon precisa.

2. Incrementar la participacion de las/os docentes como tutores individuales y de
grupo.
Impartir cursos de tutoria a los docentes de diferentes areas.
Reforzar los vinculos con otras instancias para brindar atencion a los estudiantes
con problemas especificos y situaciones de riesgo.

5. Impartir talleres practicos para garantizar que las/os alumnos desarrollen

habilidades en impulso a la eficiencia terminal.
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Sistema de Préacticas Supervisadas en Escenarios

1. Continuar con el esfuerzo para el Sistema de Préacticas Supervisadas en
Escenarios, basandose en las necesidades de los claustros y en atencion y
concordancia con el plan de estudios

2. Generar vinculos con escenarios profesionales, generando manuales de
procedimientos, vinculacién interinstitucional y claridad en los objetivos de cada
materia que realice formacion en la practica acorde con cada uno de los campos
de conocimiento.

3. Diversificar los escenarios para la formacion de practicas profesionales,
identificando claramente las competencias que se adquiriran a través de cada uno
de ellos.

4. Impulsar el que se otorguen créditos a actividades practicas extracurriculares en
las que se inscriban los estudiantes.

5. Elaboracién de un reglamento para los diferentes programas de practicas y los
diferentes campos, que considere las diferencias y particularidades de cada
programa Yy las diversas condiciones que presentan, con reglas claras de trabajo
para todos.

6. Ampliar la oferta de académicos supervisores, capacitando al personal académico
en habilidades de supervision en la practica que son habilidades distintas a la
docencia y que implican un manejo adecuado de las estrategias de intervencién

psicoldgica.

Impulso a la eficiencia terminal y la titulacion.

1. Evaluar y diversificar las modalidades de titulacién, preservando la calidad
académica.

2. Buscar mecanismos para flexibilizar y agilizar los procesos y requisitos
administrativos de titulacion, revisando los reglamentos que rigen su proceso, con
especial énfasis en evitar el entorpecimiento ocasionado por los requisitos como la
acreditacion del idioma y del servicio social.

3. Incrementar el indice de titulacion mediante la incorporacion de Seminarios de
Titulacion durante el semestre y periodos intersemestrales con apoyo de las/os

académicos, principalmente las/os tutores.
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4. Promover la inclusién de materias y talleres de metodologia, estadistica y manejo
de programas estadisticos en modalidad hibrida, dirigidas a estudiantes que
desarrollan trabajo de tesis y tesina.

Explorar esquemas para programas de titulacion con movilidad internacional.
Desarrollar mecanismos de identificacion oportuna y temprana en el
acompafamiento a la trayectoria de aprendizaje de las/os alumnos, para definir
estrategias de soporte a la eficiencia terminal.

Programa para el fortalecimiento del Posgrado

Proyectos
Divisién de Posgrado e Investigacion

1. Apoyar y fomentar la estrategia general del Posgrado de la UNAM para
incrementar su presencia a nivel nacional e internacional.

2. Mejorar, articular y sistematizar los procesos de gestion escolar y administrativa a
cargo de la Division de Posgrado.

3. Generar una estrategia de comunicacion e integracion entre los diferentes &mbitos
de la Division de Posgrado e Investigacion que permita el flujo de informacion de
manera oportuna y constante en modalidad presencial y no presencial.

4. Implementar cursos propedéuticos dirigidos a aspirantes para ingresar a estudios
de posgrado para garantizar que los estudiantes estén preparados para presentar
los examenes de ingreso.

5. Generar una oferta complementaria de talleres practicos para garantizar que las/os
alumnos desarrollen habilidades fundamentales para su desarrollo profesional
(manejo de gestores de referencias, redaccién en espafol e inglés, etc.) vy
fomentar asi la eficiencia terminal en posgrado.

6. Promover la diversificacion de la oferta de opciones para titulacion del alumnado
gue tienen pendientes la obtencién del grado.

7. Impulsar la movilidad nacional e internacional del estudiantado de posgrado de la

Facultad de Psicologia.
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8. Instaurar un subcomité de posgrado que coadyuve a la toma de decisiones de la
divisién, ya que con la participacion colegiada se pueden fortalecer sus normas y
procedimientos. El subcomité funcionara como un enlace con los tutores.

9. Fortalecer al comité del doctorado y al subcomité de maestria con la participacion
de miembros destacados del personal académico, los cuales deben mantener
canales de comunicacion con sus representados

10. Generar mecanismos para que las residencias con orientacion a la
profesionalizacibn puedan obtener becas para sus estudiantes y otros
reconocimientos de calidad, ademéas de los del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, CONACyT.

11. Fortalecer los vinculos entre el posgrado de la Facultad con la Coordinacion de
Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica, el Patrimonio Universitario y la sociedad
para atender problemas actuales desde el ambito de la Psicologia.

12. Impulsar el crecimiento de las maestrias y mejorar su nivel en el Padrén del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC, CONACyYT y mantener la

calificacion del doctorado como consolidado.

Programa Unico de Especializaciones en Psicologia, PUEP.

1. Consolidar el Programa Unico de Especializaciones en Psicologia como una
alternativa de estudios en posgrado de alta calidad académica.

2. Establecer el Comité académico del PUEP, CAPUEP, para la atencién de los
asuntos académicos del Programa con los planes de estudio 2020.

3. Fortalecer la planta docente del PUEP a partir de la reorganizacion de los recursos
humanos que participan en el Programay la colaboracién entre divisiones.

4. Llevar a cabo el diagndéstico, revision y analisis colegiado de la pertinencia y
viabilidad de mantener las especializaciones que se encuentran suspendidas,
resolviendo para ello someter al Consejo Académico de Posgrado, la propuesta de
modificaciones curriculares correspondiente para aquellas que se decidan
mantener y la propuesta de cancelacion para aquellas que se decidan suspender
por completo.

5. Analizar la viabilidad de propuestas de nuevas especializaciones que se enfoquen
en probleméticas socialmente relevantes dentro de los campos de la psicologia

(temas de Violencia de Género, Psicogerontologia, Sistemas de Gestion de
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Calidad y Administracién, Desarrollo Cognitivo, Cuidados paliativos y Psicologia
Forense)

6. Proponer la modificacibn para que especializaciones vigentes que asi lo
consideren pertinente y viable, puedan ser cursadas en modalidad a distancia o
mixta.

7. Promover la obtencion de becas para apoyo al curso de las especializaciones, asi
como acercamiento con diversas fuentes de financiamiento que puedan apoyar.

8. Realizar una Jornada de Especializaciones anualmente, para visibilizar el trabajo
de alumnas/os y académicas/os del PUEP a través de actividades académicas.

9. Promover la expansion de los escenarios de formacion practica supervisada, a
través de la formalizacion de colaboracion mediante convenios con diversas
instancias que puedan verse beneficiadas de la actividad supervisada de las/os

estudiantes.

Maestria para la Educacion Media y Superior de la Psicologia. MADEMS

1. Logar la inclusion del MADEMS como parte del Programa Nacional de Posgrado
de Calidad, mantenerlo y avanzar en niveles.

2. Ampliar las estrategias para la ensefianza de la Psicologia en Educacion Media y
Superior y desarrollo de competencias y habilidades

Programa de Educacion Continua

Proyectos

1. Realizar estudios diagnosticos colegiados para la mejora de los servicios de la
Division:

o Estudio anual sobre las necesidades de los destinatarios de los servicios
educativos de la DEC, comunidad académica, exalumnos y clientes
externos, asi como evaluaciones sobre la calidad de los servicios
educativos que se ofrecen.

o Realizar investigacion cualitativa a travées de Grupos de Enfoque para

mejorar los servicios académicos que se ofrecen, en especial con los
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egresados vy titulados de Diplomados de Actualizacion y con opcién de
Titulacion.

2. Desarrollar modelos mixtos de educacién presencial y no presencial, utilizando
tecnologias y plataformas que favorezcan el aprendizaje de los usuarios.

3. Promover y aumentar la participacion de académicos de la Facultad (profesores,
investigadores y técnicos académicos) en la organizacién y operacion de las
actividades de la Division, a través de comisiones o cambios de adscripcion
temporal.

4. Mejorar los canales de difusion de los servicios educativos, tanto por medio de
correos electrénicos como de la utilizacion de las redes sociales, asi como
redisefio de la pagina Web.

5. Disefiar e instrumentar una estrategia para abatir el rezago del Programa Titulate
Graduate.

6. Impulsar la operacion de Diplomados con opcion de Titulacién, con el fin de que
egresados de la Facultad y del Sistema de Incorporacién a la UNAM, obtengan su
licenciatura en Psicologia.

7. Generar un Programa de Becas a estudiantes de la Facultad para favorecer su
titulacion.

8. Abordar temas como ejes transversales, como: género, derechos humanos y
tecnologias de la informacion.

9. Incrementar los ingresos extraordinarios provenientes de los servicios educativos
ofertados; asi mismo el nimero de Convenios con Instituciones y organismos de
los sectores publico y privado.

10. Actualizar la infraestructura informatica e implementar una sala de

videoconferencias.

Programa de fortalecimiento a la Docencia

Proyectos

1. Fomentar la igualdad sustantiva de género, asi como identificar, diagnosticar y

atender las necesidades de la comunidad académica en todos sus niveles de
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participacion, para lograr las mejores condiciones en el desarrollo de su labor

docente.

2. Promover la creacion de estrategias de apoyo pedagdgico y tecnolégico para

docentes y técnicos de la Facultad, para establecer una estrategia de

acompafiamiento, apoyo y asesoria permanente en la transicion del uso de la

tecnologia.

O

Fomentar el disefio de proyectos de innovacion educativa con tecnologias para
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en los programas y planes
de estudio.

Disefar estrategias de formacion para apoyar a las/os profesores en el uso y
eleccién de las herramientas mas adecuadas para sus clases, de manera que
faciliten y acomparfien la construcciéon de los aprendizajes de la poblacion
estudiantil fomentando el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad vy el
conocimiento significativo, esto a través de un trabajo coordinado entre
URIDES, UDEMAT y la Divisién de Educacion Continua.

Generar foros de discusion para analizar las nuevas demandas del mundo
actual especialmente en lo que se refiere al uso de la tecnologia.

Promover el desarrollo de recursos y materiales digitales propios de docentes
para difusion de contenidos.

Diversificar la oferta de cursos y actividades del Programa de Actualizacion y
Superacion Docente, PASD, en temas de género, masculinidades,
construccion de identidades, tecnologias, derechos humanos y otros temas

emergentes.

3. Establecer un sistema de evaluacion del aprendizaje orientado a la mejora

continua.

4. Promover la regularizacion de la planta docente.

o Analizar situaciones de profesores con nombramientos interinos, profesores de

asignatura y técnicos académicos.

Definir criterios y desarrollar lineamientos basados en analisis de necesidades
prioritarios y/o estratégicos para la renovacion de la planta docente a través de
la contratacion de nuevos profesores de tiempo completo, a través de
concursos institucionales, que favorezcan el trabajo inclusivo, colaborativo y

respetuoso entre docentes.
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o Revision de criterios y desarrollo de lineamientos para la Facultad para
incorporar docentes mediante el Subprograma de Incorporacion de Jovenes
Académicos, SIJA, de la DGAPA.

5. Conformar una red de colaboracién y seminarios permanentes con los miembros
de la comunidad del SIJA.

o Promover la integracion de jévenes académicos en actividades docentes de
licenciatura y posgrado, independientemente del claustro, asi como su
participacion en los distintos Comités y Cuerpos colegiados de la Facultad de
Psicologia.

6. Articular apoyos ya existentes en la UNAM y en la Facultad para dar un curso o
paquete de bienvenida inmersién y vinculacién a profesores de nueva o reciente
incorporacién a través de la Division de Estudios Profesionales.

7. Desarrollar e implementar propuestas para procedimientos optimizados en
tramites de estimulos que se gestionan ante la Direcciébn General de Asuntos del
Personal Académico, DGAPA, como PEPASIG, estimulo de asistencia diaria,

analisis del banco de horas, entre otros.

Programa para el fortalecimiento de las TIC (Tecnologias de informacion y
Comunicacion) y TAC (Tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento)

Proyectos

1. Crear un Comité Asesor de TIC de la Facultad de Psicologia (CATIC-FPSI) que se
fundamente en el CATIC-UNAM, e integre estratégicamente a los responsables
académico-administrativos y administrativos, para gestionar la toma de decisiones
relacionadas a las TIC y las impulsen como un factor de desarrollo de la
dependencia. Algunas de las atribuciones del mismo serian: designar politicas
internas respecto a las TIC y las TAC, asignar y supervisar el ejercicio de recursos y
presupuestos internos y centrales asociados a las TIC, evaluar y aprobar los
proyectos criticos de TIC de la dependencia, determinar el portafolio de proyectos

TIC, crear subcomités operativos, entre otras.
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Generar e impartir capacitacién para compartir competencias en: TIC (Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones), TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento) y TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion)

Realizar un censo institucional de uso de recursos digitales en alumnos y docentes,
para establecer un programa de formacién que permita al personal identificar el tipo
de plataforma y de herramienta més adecuado al usuario al que se dirija y por lo
tanto permita mayor efectividad al modelo hibrido.

Fomentar la insercion de la tecnologia en el aula, disefio de talleres enfocados en el
desarrollo de habilidades tecno-pedagogicas y de colaboracion en entornos digitales
para la comunidad docente y el alumnado, en favor de la creacion de aulas virtuales
y la transicién a la educacion hibrida.

Fortalecer un modelo de evaluacion (diagnéstica, formativa y sumativa) con la
implementacién de diversas herramientas automatizadas.

Promover la creacién y difusibn de recursos, materiales y acciones formativas
extracurriculares, que apoyen el desarrollo de habilidades tecnolégicas de docentes
y alumnos.

Impulsar, promover y capacitar el uso de la plataforma Moodle.

Fortalecer e impulsar la participacion de alumnas/os y docentes en Programas
institucionales como: Construyendo Espacios de Colaboracién y Aprendizaje con

apoyo de las TIC, TAC y TEP; Adopta un docente; e Innovador en accion.
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Eje 3. Investigacion e Innovacion
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Eje 3. Investigacion e Innovacion.

Objetivo: Mantener el nivel de excelencia en la docencia vinculada a la investigacion
para posicionar a la Facultad de Psicologia como lider nacional y referente en todas las
areas de las ciencias del comportamiento, impulsando principalmente programas y
proyectos de intervencion, sustentados en la realidad social y fomentando la actualizacion
del profesorado, generacion de sinergias entre los claustros académicos en favor de la

innovacion cientifica y tecnoldgica.

Programa para el fomento a la investigacién

Proyectos

1. Generar sinergia en la produccion de conocimiento interdisciplinario. Se requieren
nuevos paradigmas en la integracién de corrientes en Psicologia para la soluciéon de
grandes problemas nacionales desde diferentes niveles de andlisis. Actualmente,
esta integracion no es clara dentro de la Facultad, hay una divisibn muy marcada en
las lineas de conocimiento y pensamiento entre las areas y dentro de ellas.

o Crear una Red Académica para la Interdisciplina en Psicologia (RAIP), con la
finalidad de promover la interaccibn entre las distintas é&reas para la
investigacion multidisciplinaria e interdisciplinaria, fomentando proyectos
conjuntos entre los diferentes laboratorios de la Facultad ya que a menudo los
trabajos generados de forma individual llegan a tener puntos de interseccién vy,
por consiguiente, se verian favorecidos si se unieran fuerzas, tanto en recursos
humanos, materiales y sus alcances.

2. Contribuir en la definicion de los grandes temas de la agenda nacional, de manera
colegiada entre las Coordinaciones de la Investigacion Cientifica y de Humanidades,
las escuelas y facultades.

3. Fortalecer el programa de investigacién temprana coordinado por la Division de
Estudios Profesionales, organizando conferencias de investigadores a alumnos de

la licenciatura para dar a conocer su trabajo en laboratorio o en escenarios reales.
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4. Establecer los mecanismos para que toda la investigacion pase por el Comité de
Etica en Investigacion tanto para su aprobacion, en las etapas de desarrollo que lo
ameriten y en el cierre.

5. Fortalecer y posicionar a los comités que ya operan en Posgrado: Comité
Institucional para el Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio, CICUAL y el Comité
de Manejo Adecuado de Residuos, CMAR, asi como promover la capacitacion en
ética y buscar que todas las investigaciones que se generen dentro de la Facultad
cumplan con los requisitos establecidos.

6. Fomentar el apego a las Declaraciones Universales relacionadas con la proteccion
de los derechos humanos de los sujetos que participan en investigaciones en los
proyectos de investigacion cientifica de la Facultad.

7. Impulsar la formacién de habilidades metodologicas y estadisticas para la
investigacion, asi como la incorporacion de nuevos conocimientos como eje
transversal en los programas y planes de estudio de pregrado.

8. Apoyar y promover las politicas institucionales para favorecer el ingreso de las/os
académicos al Sistema Nacional de Investigadores, SNI.

9. Incrementar los cursos para publicacién de articulos cientificos en revistas de alto
impacto con circulacion internacional con el objetivo de incrementar la produccion
cientifica en revistas de alto impacto y agilizar los procesos de graduacién de

doctorado.

Programa para la divulgacion de la investigacion

Proyectos

1. Establecer acciones para incrementar la publicacion de la investigacion en revistas
indexadas y de mayor impacto.

2. Abrir espacios interdisciplinarios en los que quienes integran los distintos claustros,
puedan comunicar sus lineas de investigacion y propuestas de trabajo para tener
una visién mas global de la Psicologia.

3. Definir canales de comunicacion con la comunidad donde, en un marco de
transparencia, se puedan consultar los proyectos de investigacion vigentes, lineas

de investigacion y resultados.
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4.

Impulso a la creacion de un mayor numero de medios de divulgacion de la

investigacion cientifica que se genera en la Facultad.

Programa para el financiamiento a la investigacion

Proyectos

1.

2.

Obtencién de recursos financieros y vinculacion con laboratorios y centros de
atencion clinica y organismos, dentro y fuera de la Facultad, para las practicas y
capacitacion de estudiantes.

Apoyar y promover de manera interna la participacion del personal académico en las
convocatorias nacionales e internacionales para el financiamiento de proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Gestionar recursos para avanzar en la certificacién de laboratorios de investigacion.
Procurar financiamiento para almacenamiento de datos en nubes con gran
capacidad para favorecer el trabajo de los laboratorios en linea (meta datos). Se
analizaran opciones como el pago de membresias institucionales y/o establecer
colaboracion con otras Facultades que se dediquen a la investigacion, para crear
plataformas con caracteristicas similares y que se ajusten a las necesidades de los

profesores de la Facultad de Psicologia.

49



Eje 4. Vinculacion, Extensidon y Divulgacion.
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Eje 4. Vinculacion, Extensién y Divulgacién.

Objetivo: Sostener el liderazgo de la Facultad de Psicologia en todas las areas de las
ciencias del comportamiento mediante la colaboracién con instituciones nacionales e

internacionales, asi como con la sociedad.

Programa de vinculacion nacional e internacional

Proyectos

1. Incentivar la participacion de la comunidad de la Facultad de Psicologia en
federaciones, asociaciones y redes de instituciones educativas y de investigacion en
temas prioritarios y emergentes a escala local y global, tanto a nivel nacional, como
internacional.

2. Fortalecer y ampliar vinculos nacionales: proyectos multicéntricos, intercambio de
docentes y alumnos, programas de la Academia de Ciencias, practicas
profesionales, entre otros.

3. Realizar el estudio “Entrevistas a Empleadores”, a través de la Division de Estudios
Profesionales, para promover el vinculo con los egresados y disefiar programas
académicos con base en los resultados.

4. Desarrollar herramientas de apoyo y acompafiamiento académico-administrativo
para docentes e investigadores, con la finalidad de llevar a cabo de forma 6ptima
proyectos de vinculacion interinstitucional.

5. Ampliar los sélidos vinculos internacionales de los miembros de la Facultad con las
mas significativas instituciones internacionales que los incorporen a las iniciativas de
salud global.

6. Actualizar continuamente a la planta académica en los avances recientes de la
disciplina psicolégica mediante la realizacion de seminarios internacionales en los
gue se invite a académicos destacados.

7. Generar foros de discusion para analizar las nuevas demandas del mundo actual,
especialmente en lo que se refiere al uso de la tecnologia.

8. A través de la Coordinacién de Psicologia Clinica y de la Salud, proponer la

participacion de estudiantes de clinica al programa de la Sociedad Internacional de
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Honor en Psicologia (Psi Chi) para impulsar la investigacion clinica y el trabajo
comunitario, y con ello abrir la posibilidad de un capitulo de dicha organizacién en la
UNAM.

9. Lograr convenios de homologacion de estudios en el extranjero que permitan a la
comunidad realizar estancias.

10. Sentar las bases para la posibilidad de institucionalizar un Congreso de la Ciencia
Psicologica, UNAM, con proyeccién nacional e internacional.

Programa de extension de la ciencia Psicolégica

Proyectos

1. Ampliar la atencién comunitaria que se da actualmente a través de 5 Centros de
Formacion y Servicios Psicoldgicos a cargo de la Coordinacién del mismo nombre,
CCFSP, fortaleciendo los centros periféricos buscando espacios mas adecuados
para los servicios clinicos y explorando posibilidades para compartir entidades
periféricas.

2. Diversificar los programas de atencién a la comunidad con diferentes modalidades
de atencion conforme a las necesidades de los claustros de licenciatura, de las
especialidades y de las residencias de posgrado

3. Homologar los procesos de ensefianza profesional, monitoreo y supervision del
personal académico para la imparticion de los servicios psicolégicos solicitados en
funcion de las principales probleméticas de relevancia social que atiende el
psicélogo como profesional de la salud (en un marco inter, intra y multidisciplinario)
para fortalecer la formacién profesional de estudiantes de pre y posgrado.

4. Actualizacion de procedimientos de evaluacion, manejo y seguimiento de las
condiciones de riesgo al bienestar emocional y la salud mental o asesorias
institucionales en los diversos sitios de la CCFSP.

5. Lograr en los Centros un buen enfoque de calidad basado en la mejora continua,
introduciendo evaluaciones de calidad de la atencién, evaluacion de resultados y
fortalecimiento de las acciones de mejora.

6. Recertificacion multi-sitios para la formacion profesional de estudiantes de grado y
posgrado a través de los servicios psicolégicos a la comunidad universitaria y

abierta.
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7. Evaluacién de productos permanentes de la documentacion del expediente

electronico/productos del servicio psicolégico o a través del Sistema de
Observacion Directa, para la medicion de los procedimientos de evaluacion,
manejo, seguimiento, intervenciones o asesoria durante el servicio psicologico.
Vinculacion universitaria para la promocion de la salud integral, estableciendo
redes con otros servicios universitarios, en favor de la promociéon de la salud
integral y sentar bases para estrategias de atencion a nivel nacional

Acreditacion de la formacion supervisada/acompafiamiento a través del servicio

psicoldgico.

10. Ampliar los programas de servicio social, brigadas multidisciplinarias de servicio y

voluntariado para el desarrollo local-global sostenible, en apoyo a poblaciones

vulnerables y a la sociedad en general.

11. Impulsar la celebracion de convenios de coordinacion y colaboracion con diversas

instancias a nivel institucional, local, regional, estatal y federal en favor de la

aplicacion de la Psicologia como disciplina.

Programa de divulgacién de la Psicologia

Proyectos

1.

Intensificar las actividades de divulgacién dirigida tanto al pablico en general, como
a la comunidad universitaria acerca de los productos, servicios, eventos, y recursos
que ofrece la Facultad de Psicologia.

Fortalecer al Programa de radio “Con-ciencia: Psicologia y sociedad”, transmitido a
través de radio UNAM, como medio de difusién de los productos, servicios, noticias,
eventos, avisos y recursos digitales que ofrece la Facultad de Psicologia a la
poblacion general

Abrir espacios para la participacion expositora de las/os alumnos y las/os ex
alumnos de la Facultad, fortaleciendo la integralidad del trabajo de divulgacion de
los trabajos en Psicologia a través de todas sus &reas de conocimiento en radio,
television y boletines.

Incentivar, difundir y tener un registro/acervo de referencia de la participacion de la

comunidad académica en medios de comunicaciéon de la UNAM y externos.
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Favorecer que las/os estudiantes tengan acceso al conocimiento psicoldgico
actualizado, mediante la realizacion de pequefios coloquios, seminarios y talleres
por campo de conocimiento, con la participacibn de expertos nacionales e
internacionales.

Incrementar la difusion de la oferta editorial de la Facultad de Psicologia entre la
comunidad universitaria e Instituciones de Educacién e Investigaciébn nacional e
internacional.

Promover y apoyar la elaboracién de libros para publicarse institucionalmente en
formato digital.

Consolidar exposiciones periddicas y/o permanentes dentro de la Facultad

relacionadas con los diversos campos de conocimiento.
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Eje 5. Gestion administrativa
transparente y sensible a las

necesidades de la comunidad.
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Eje 5. Gestion administrativa transparente y sensible a las
necesidades de la comunidad.

Objetivo: Implementar un modelo de gestion administrativa transparente y sensible a las
necesidades de la comunidad de la facultad mediante la diversificacion de servicios, y la

modernizacion de los procesos administrativos y de infraestructura.

Programa de optimizacién y transparencia de los procesos administrativos

Proyectos

1. Optimizar los procesos de transparencia, rendicion de cuentas, seguimiento de
solicitudes de servicios y trdmites administrativos de la Facultad.

2. Establecer mecanismos de evaluacion de procesos y resultados de los servicios
administrativos.

3. Creacion de un sistema de seguimiento de solicitudes administrativas para que los
usuarios conozcan el avance de sus tramites, incorporando datos como la gestién
de procedimientos y tramites de la Direccién General de Personal y de Presupuesto
relacionadas con movimientos de plazas y plantilla y los tramites relacionados con
recursos asignados a proyectos de investigacion, entre otros.

4. Institucionalizacién del Sistema Integral de Compras de la UNAM en todas las areas
de la Facultad, para transparentar las adquisiciones a nivel nacional e internacional.

5. Mantener la transparencia y rendicion de cuentas en la administracion, basada en
auditorias, uso de la tecnologia para uniformar procesos y acciones de mejora.

6. Desarrollo de un Portal de Transparencia donde se informen presupuestos,
asignaciones, gastos, resultados de auditoria, indicadores, entre otros.

7. Fortalecer y optimizar los diferentes tramites y servicios que se brindan tanto al
personal académico como a las diferentes instancias.

8. Generacion y documentacién del mapa de los principales procesos de la Facultad
como herramienta fundamental para uso en la definicion de la estrategia de mejora

continua.
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9. Analizar las necesidades y la viabilidad de realizar una reingenieria organizacional
de la estructura académico- administrativa de la Facultad de Psicologia, priorizando
las mejores maneras de administrar los recursos humanos y mejorando los espacios
de distribucion laboral.

10. Gestion administrativa en una cultura de priorizacién y racionalidad presupuestal,
priorizando acciones como las compras consolidadas, reduccion de honorarios y
reduccion de horas extras.

11. Generar programas de sensibilizacion de toda la comunidad de la Facultad sobre la
cultura de la planeacién, seguimiento, operacion y evaluacion de proyectos, para
contar con una mayor participacion y claridad de estos procesos, que transparenten
y visibilicen procesos administrativos, logrando mejores resultados medibles.

12. Desarrollo de un sistema informatico y estadistico que permita sistematizar la
informacién de todas las areas de la Facultad, asi como contar con informacion
confiable e institucional.

13. Diagnéstico participativo, redisefio y reprogramacién del Sistema de Informes y
Programas, SIPPA, simplificando, modernizando y eficientando sus procesos y
utilidades.

14. Definicion y programacion de una herramienta digital de evaluacién, como resultado
del andlisis de la aplicacion de la evaluaciébn docente a través del Sistema de
Evaluaciéon Docente (SEVADOC), en favor de una politica de mejora continua,

transparencia y calidad en la docencia.

Programa de profesionalizacion y simplificacién de procesos en servicios
administrativos.

Proyectos

1. Mejorar, articular y sistematizar los procesos de gestion escolar de todas las areas
con servicios de tramites educativos: Secretaria de Asuntos Estudiantiles, Secretaria
de Asuntos Escolares, Division de Educacion Continua, principalmente, con los
trAmites para titulacion, servicio social, becas, movilidad, idiomas e inscripciones.

2. Promover la cultura de la calidad, realizando encuestas respecto a la atencion que
se brinda en las areas de servicio y en las areas académicas, detectando areas de

oportunidad y resolucion inmediata, y estableciendo canales de comunicacion claros
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10.

11.

12.

(buzones de quejas, teléfonos de emergencia, centros de llamadas) respecto a la
atencion que se recibe en la dependencia, dar seguimiento y respuestas en tiempo y
forma.

La Divisibn de Estudios Profesionales, trabajard en el “Kardex Institucional del
estudiante” para conocer los procesos curriculares y extracurriculares de las/os
alumnos.

La Secretaria de Asuntos Escolares disefiard y pondra en operacion una oficina
virtual del alumno, que permita en un solo sitio acceder a los tramites y servicios que
ofrece la Universidad, de acuerdo a: trayectorias escolares, calendarios, inscripcion,
reinscripcion, cursos intensivos de regularizacién, extraordinarios, suspensién
temporal de estudios, constancias en linea, titulacién y vinculacién con el posgrado.
Simplificacion, Sistematizacion y/o Digitalizacion de procesos, documentos,
expedientes, tramites y/o servicios por todas las areas académico administrativas de
la Facultad.

Mantener la Biblioteca “Dra. Graciela Rodriguez” actualizada, iniciando la difusion
de servicios electrénicos (app) para la renovacién de préstamos.

Desarrollar las colecciones del acervo documental del Centro de Documentacion en
formato digital.

Promover y definir los canales para una comunicacion clara y oportuna con la
comunidad estudiantil, con contenidos de asesoria continua para la agilizacién de
trdmites escolares.

Concluir todos los modulos del sistema CIIAAD (Consulta integral de informacion
académico-administrativa del personal académico de la Facultad de Psicologia),
donde se podra consultar el expediente académico, plantilla, movimientos, control
docente, control diario y permisos, entre otros.

Ampliar el Sistema de Gestion de Permisos de Personal Académico, para migrar a
la atencién en linea de las solicitudes por Art. 58 a, b y d; asi como por Art. 95 b del
Estatuto del Personal Académico.

Migrar el proceso de evaluacion de Informes de Actividades y Programas de Trabajo
del Personal Académico de la Facultad a una version en linea con usos de Firmas
Electronicas Sistematizadas (FEU).

Implementacién de un micro sitio informativo sobre los tramites y procedimientos
para la realizacion de los COA, COC y PASPA para ponerlo a disposicion de la

comunidad a través de la Coordinacién de Comisiones Dictaminadoras.
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Programa de infraestructura

Proyectos

1. Realizar un analisis funcional de distribucion de espacios en la Facultad y con base
en los resultados, aumentar dentro de lo posible los cubiculos para el personal
contratado y considerar el que habra de contratarse.

2. Avanzar en las adecuaciones que se requieren para el acceso y permanencia de
personas con discapacidad.

3. Continuar y ampliar el plan de mantenimiento atendiendo las prioridades de la
comunidad, en coordinacion con la Direccion General de Obras y Conservacion.
Remodelacién de la Biblioteca “Graciela Rodriguez”.

Implementar un programa de evaluacion de necesidades para la ampliacién y
modernizacion de los laboratorios, de los servicios de atencion psicolégica y
practicas profesionales, de espacios para asesorias de estudiantes y de atencion de
asuntos estudiantiles (prevencién de violencia de género, tutorias, oportunidades de

movilidad, becas, deportes y otros programas).

Programa de servicios a la comunidad

Proyectos

1. Procurar contar con instalaciones sanitarias dignas de un centro educativo de primer
nivel, con acciones de mejora de imagen, funcionamiento 6ptimo, seguridad y
promoviendo un uso adecuado por parte de la comunidad.

2. Ampliacién de los servicios de conectividad en espacios de docencia para el uso de
la comunidad.

3. Promover jornadas de limpieza rutinaria, profunda, desinfeccion, sanitizacion y
control de plagas en las instalaciones, tanto en periodos regulares como en periodos
vacacionales, procurando conservar espacios higiénicamente Optimos para el
desarrollo de las actividades educativas.

4. Actualizar las unidades de computo para facilitar a la comunidad el acceso y uso a
los servicios de conectividad y telecomunicaciones disponibles en la Facultad de

Psicologia.
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Posicionar el programa PC PUMA en la comunidad estudiantil de la Facultad y
asegurar el maximo beneficio para la comunidad.

Dar continuidad al programa de préstamo de tabletas y de apoyo a la conectividad.
Redisefio de la pagina Web institucional de la Facultad de Psicologia.
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Logros esperados

Con la puesta en marcha de cada uno de los programas y proyectos de los 5 ejes
estratégicos que conforman el presente PDI 2020-2024, al final de mi gestion espero

alcanzar los siguientes resultados:

1. Reducir cualquier forma de discriminacion, violencia, exclusién, omision o restriccion
de cualquier integrante de la comunidad de la Facultad de Psicologia, derivada de
su condicién de género, orientacién y preferencia sexual y que afecte su integridad o
el pleno ejercicio de los derechos humanos.

2. Tener una licenciatura en Psicologia con plan de estudios actualizado con
perspectiva de género y de derechos humanos.

3. Disminuir el rezago escolar en todos los grados académicos.

4. Mejor eficiencia terminal en la licenciatura y posgrado con un apoyo especial al
SUA.

5. Transitar de manera exitosa a la atencion a distancia.
6. Incrementar la produccion cientifica de la comunidad académica.

7. Centros de atencion, laboratorios de investigacion y procesos administrativos

certificados con evaluacién de procesos y resultados.

8. Una Facultad sustentable e inclusiva con acceso adecuado a personas con

discapacidad.

9. Una Facultad fortalecida en sus procesos y aportaciones, con un reconocimiento
mayor a la disciplina nacional e internacionalmente y con mejora en sus actividades

sustantivas, principalmente con un tejido social reconstruido.
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Indicadores de desempeno

A partir del 2005 se incluyen por primera vez indicadores de desempefio para el ejercicio
del presupuesto de la UNAM, elaborados por una Comisién de Indicadores del Grupo
Técnico de Responsables de Estadistica y Planeacion, a esta seleccién de indicadores se
le incorporaron criterios estadisticos y notas de calculo a fin de asegurar su
comparabilidad entre entidades, o bien agregarse para obtener indicadores
institucionales. Para el afio 2012 se establecieron un conjunto nuevo y especifico de
indicadores de desempefio alineados a las actividades sustantivas de las entidades de la
Universidad y que afio con afio se analizan y redefinen para una mejor medicién y logro

de objetivos.

En este marco de accion, la Facultad de Psicologia cuenta con una Matriz de Indicadores
de Resultados, MIR, con 162 indicadores, divididos en 64 indicadores primarios o “grises”
que tienen una afectacién presupuestal dado que son indicadores concertados con la
SEP, la Funcién Publica y la SHCP y 98 indicadores “no grises” que no tienen afectacion
presupuestal, pero miden el desempefio académico-administrativo de la Facultad.

Previo al uUltimo trimestre de cada afio, todas las areas administrativas de la Facultad
programan sus metas operativas para cada indicador objeto de su responsabilidad, para

el siguiente periodo (afio), mismas que tendran una medicién de avances trimestral.

El seguimiento programatico se realiza institucionalmente por la Direccion General de
Presupuesto, DGPO, a través del informe que se hace a través del Sistema de

Seguimiento Programatico, SISEPRO.

Los indicadores de la MIR, se categorizan en dos niveles: por ambito de aplicacién y por

programa académico de la siguiente forma:

Indicadores de desempefio por &mbito de aplicacién:

v' Planes y programas de estudio
v' Apoyo para la formacioén, regularizacién y desempefio escolar
v Poblacion escolar

v' Eficiencia terminal
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Becas

Movilidad nacional e internacional alumnos
Personal académico

Apoyo académico

Movilidad nacional e internacional académicos
Proyectos de investigacion

Difusion cultural y vinculacién

NN N N N SRR

Educacién Continua

Indicadores de desempefio por Programas:

Indicadores de Docencia a Nivel Superior:
v" Programa de Educacién de Licenciatura
v" Programa de Educacién de Posgrado
v' Programa de Educacién Continua, Abierta y a Distancia (solo
aplica para las entidades que tienen SUAYED)
Indicadores en Investigacion:
v" Programa de Desarrollo Académico en Nivel Superior
v" Programa de Investigacion en Ciencias y Desarrollo Tecnolégico
en el Nivel de Educacion Superior
Indicadores de difusion cultural y extension universitaria en el nivel de

educacion superior:
v' Programa de difusion y extension (incluyen acciones en fomento

a la igualdad de género)

Indicadores de vinculacion:
v" Programa de vinculacién con la sociedad ((incluyen acciones para

la igualdad de género)

63



Anexo

Matriz de Indicadores de Resultados. (Elaborados y establecidos institucionalmente
por la Comision de Indicadores del Grupo Técnico de Responsables de Estadistica y
Planeacion de la UNAM).

INDICADORES EDUCACION LICENCIATURA

Fin

Contribuir a mantener y acrecentar la calidad de la formacion de las/os alumnas/os de educacién de licenciatura
de la UNAM para enfrentar los desafios contemporaneos mediante servicios educativos pertinentes y métodos
innovadores

Propésito

Alumnas/os de educacién de licenciatura que logran una formacién profesional de excelencia en tiempo
curricular y obtienen su titulo de licenciatura en cada plan de estudios que se imparte

Componente

C1 Carreras en el sistema escolarizado impartidas.

Actividades

A.1.1 Carreras acreditadas y/o con evaluacién diagndstica registradas

A.1.2 Carreras acreditables o evaluables registradas

Componente

C2 Apoyos para la formacién, regularizacién y desempefio de las/os alumnas/os realizados

Actividades

A.2.1 Cursos de lenguas extranjeras impartidos

A.2.2 Cursos y talleres extracurriculares e intersemestrales impartidos

A.2.3 Exdmenes extraordinarios aplicados

A.2.4 Exdmenes ordinarios aplicados

A.2.5 Opciones de titulacion promovidas

A.2.6 Cursos intensivos impartidos

A.2.7 Actividades de tutoria individual realizados

A.2.8 Programas de formacion en la practica

Componente

C3 Alumnas/os apoyadas/os en su formacion, regularizacién y desempefio

Actividades

A.3.1 Alumnas/os atendidas/os en cursos de lenguas extranjeras

A.3.2 Alumnas/os atendidas/os en cursos y talleres extracurriculares e intersemestrales

A.3.3 Exdmenes extraordinarios aprobados

A.3.4 Examenes ordinarios aprobados

A.3.5 Alumnas/os participantes en programas de movilidad estudiantil con otras IES nacionales

A.3.6 Alumnas/os participantes en programas de movilidad estudiantil con otras IES internacionales

A.3.7 Alumnas/os de otras IES nacionales en programas de movilidad estudiantil en la entidad

A.3.8 Alumnas/os de otras IES del extranjero en programas de movilidad estudiantil en la entidad

A.3.9 Alumnas/os regulares
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A.3.10 Retencion de alumnas/os en segundo afio o tercer semestre

A.3.11 Alumnas/os de la generacion de tiempo curricular

A.3.12 Alumnas/os de las generaciones de tiempo reglamentario

A.3.13 Alumnas/os de educacion licenciatura en planes de estudio de calidad atendidas/os

A.3.14 Poblacion escolar de educacion licenciatura atendida

A.3.15 Alumnas/os aprobadas/os en cursos intensivos

A.3.16 Alumnas/os atendidas/os en tutorias individuales

A.3.17 Alumnas/os atendidas/os en programas de formacion en la practica

C4 Alumnas/os egresadas/os que mejoran su eficiencia terminal

A.4.1 Alumnas/os egresadas/os en tiempo reglamentario con promedio minimo de ocho

A.4.2 Alumnas/os egresadas/os en tiempo curricular

A.4.3 Alumnas/os egresadas/os de las generaciones de tiempo reglamentario

A.4.4 Alumnas/os egresadas/os en el ciclo escolar

A.4.5 Alumnas/os tituladas/os en un tiempo no superior a dos afios de concluidos los créditos

A.4.6 Alumnas/os tituladas/os por opcién diferente a la tesis o tesina y examen profesional

A.4.7 Alumnas/os tituladas/os

C5 Personal académico en métodos y herramientas pedagdgicas capacitado

A.5.1 Personal académico de carrera que participa en programas de actualizacion y superaciéon académica

A.5.2 Personal académico de asignatura que participa en programas de actualizacién y superacién académica

A.5.3 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo con grado de especialidad,
maestria o doctorado adscritos

A.5.4 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo adscritos

A.5.5 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo en el Sistema Nacional de
Investigadores registrados

A.5.6 Personal académico adscrito a la entidad

A.5.7 Personal académico participante en programas de movilidad académica con otras |IES internacionales

A.5.8 Académicas/os tutoras/es en licenciatura registradas/os

C6 Equipo de computo disponible para la ensefianza en educacion de licenciatura registrado

A.6.1 Equipo de computo disponible para las/os alumnas/os registrado

A.6.2 Equipo de computo de reciente adquisicion, disponible para uso de las/os estudiantes registrado

C7 Material de apoyo didactico u objetos de aprendizaje para la docencia elaborados

A.7.1 Material de apoyo didactico digitalizado
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INDICADORES EDUCACION DE POSGRADO

Fin
Contribuir a mantener y acrecentar la calidad de la formacién de las/os alumnas/os de educacion de posgrado
para enfrentar los desafios contemporaneos mediante servicios educativos pertinentes y métodos innovadores

Propdsito

Alumnas/os que obtienen el grado académico en el tiempo establecido en cada plan de estudio que se imparte
de acuerdo a la normatividad universitaria

Componente

C1 Programas de estudio de educacién de posgrado impartidos

Actividades

A.1.1 Programas de estudio de educacién de posgrado incorporados al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad

A.1.2 Programas de estudio de educacion de posgrado no incorporados al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad

A.1.3 Planes de estudio de educacion de posgrado impartidos

A.1.4 Programas de estudio de posgrado consolidados y de competencia internacional impartidos

Componente

C2 Apoyos para la formacion, regularizacién y desempefio de las/os alumnas/os realizados

Actividades

A.2.1 Comités tutores establecidos

Componente

C3 Alumnas/os apoyadas/os en su formacion, regularizacion y desempefio

Actividades

A.3.1 Alumnas/os participantes en programas de movilidad estudiantil con otras IES internacionales

A.3.2 Alumnas/os de educacion de posgrado atendidas/os en programas incorporados al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad

A.3.3 Poblacién escolar de estudios de posgrado atendida

A.3.4 Alumnas/os atendidas/os de doctorado

A.3.5 Alumnas/os atendidas/os de maestria

A.3.6 Alumnas/os atendidas/os de especializaciones

Componente

C4 Alumnas/os que mejoran su eficiencia terminal atendidas/os

Actividades

A.4.1 Alumnas/os egresadas/os de educacion de posgrado que concluyen sus estudios en el tiempo establecido
en cada plan

A.4.2 Alumnas/os graduadas/os de educacion de posgrado en el tiempo establecido en cada plan

A.4.3 Alumnas/os graduadas/os de doctorado

A.4.4 Alumnas/os graduadas/os de maestria

A.4.5 Alumnas/os graduadas/os de especializaciones

Componente

C5 Calidad de la planta docente de estudios de posgrado alcanzada

Actividades

A.5.1 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo con grado de especialidad,
maestria o doctorado adscritos

A.5.2 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo adscritos
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A.5.3 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo en el Sistema Nacional de
Investigadores registrados

A.5.4 Personal académico con grado de especialidad, maestria o doctorado

A.5.5 Personal académico adscrito a la entidad

A.5.6 Académicas/os de carrera tutoras/es de posgrado registradas/os

INDICADORES DE EDUCACION CONTINUA, ABIERTA Y A DISTANCIA,

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA, DEC.

Fin

Contribuir a consolidar e impulsar la educacion continua a distancia, presencial y mixta mediante diversos medios
y formatos distintos, disponibles para la actualizacién, capacitacion, enriquecimiento o la profesionalizacion de
conocimientos especializados

Propésito

Beneficiarias/os que acreditan o concluyen los cursos, diplomados, talleres y/o seminarios, ofertados en la
modalidad de educacion continua, abierta y a distancia.

Componente

C1 Actividades académicas de actualizacion profesional y de apoyo a la titulacién realizadas

Actividades

A.1.1 Cursos, seminarios, diplomados y/o talleres de actualizacién profesional impartidos

A.1.2 Cursos, diplomados y/o seminarios de apoyo a la titulacion impartidos

A.1.3 Cursos, seminarios, diplomados y/o talleres de actualizacién profesional con perspectiva de géneros
impartidos

Componente

C2 Alumnas/os y participantes que acreditan o concluyen las actividades académicas en las que se inscribieron

Actividades

A.2.1 Participantes en cursos, seminarios, diplomados y/o talleres de actualizacion profesional atendidos

A.2.2 Alumnas/os y/o exalumnas/os en cursos, diplomados y/o seminarios de apoyo a la titulacion atendidas/os

A.2.3 Participantes que acreditan cursos, seminarios, diplomados y/o talleres de actualizacion profesional

A.2.4 Alumnas/os y/o exalumnas/os que concluyen cursos, diplomados y/o seminarios de apoyo a la titulacion

A.2.5 Trabajos de titulacién concluidos

Componente

C3 Instructoras/es y/o asesoras/es en educacion continua con competencias en métodos y herramientas
pedagogicas

Actividades

A.3.1 Instructores de cursos, seminarios, diplomados y/o talleres de actualizacion profesional registrados

A.3.2 Instructoras/es de cursos, diplomados y/o seminarios de apoyo a la titulacién registradas/os

Componente

C4 Convenios para la capacitacion y actualizacién profesional suscritos

Actividades

A.4.1 Convenios para la capacitacion y actualizacion profesional con el sector publico suscritos

Componente

C5 Material de apoyo didactico u objetos de aprendizaje para la docencia elaborados

Actividades

A.5.1 Material de apoyo didactico digitalizado
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PROGRAMA EDUCACION CONTINUA, ABIERTA Y A DISTANCIA,

SISTEMA DE UNIVERSIDAD ABIERTA, SUA.

Fin

Contribuir a consolidar e impulsar la educacién continua a distancia, presencial y mixta mediante diversos medios
y formatos distintos, disponibles para la actualizacién, capacitacion, enriquecimiento o la profesionalizacion de
conocimientos especializados

Propdésito

Alumnas/os que concluyen su formacion profesional y obtienen su titulo de licenciatura en planes de estudio
actualizados en la modalidad de educacion abierta y a distancia

Componente

C1 Carreras en el sistema abierto y a distancia impartidas

Actividades

A.1.1 Carreras en el sistema abierto impartidas

A.1.2 Carreras acreditables o evaluables registradas

Componente

C2 Apoyos para la formacién, regularizacion y desempefio de las/os alumnas/os realizados

Actividades

A.2.1 Cursos extracurriculares impartidos

A.2.2 Programas de apoyo a la disminucién del rezago académico y recuperacion de las/os estudiantes
irregulares

A.2.3 Exdmenes extraordinarios aplicados

A.2.4 Exdmenes ordinarios aplicados

A.2.5 Opciones de titulacién promovidas

Componente

C3 Alumnas/os apoyadas/os en su formacion, regularizacion y desempefio

Actividades

A.3.1 Alumnas/os atendidas/os en cursos extracurriculares

A.3.2 Alumnas/os atendidas/os en programas de apoyo a la disminucién del rezago académico y recuperacion de
los estudiantes irregulares

A.3.3 Exdmenes extraordinarios aprobados

A.3.4 Exdmenes ordinarios aprobados

A.3.5 Alumnas/os de las generaciones de tiempo reglamentario

A.3.6 Poblacion escolar de educacion licenciatura atendida

Componente

C4 Alumnas/os egresadas/os que mejoran su eficiencia terminal

Actividades

A.4.1 Alumnas/os egresadas/os en tiempo reglamentario con promedio minimo de ocho

A.4.2 Alumnas/os egresadas/os de las generaciones de tiempo reglamentario

A.4.3 Alumnas/os egresadas/os en el ciclo escolar

A.4.4 Alumnas/os tituladas/os por opcion diferente a la tesis o tesina y examen profesional

A.4.5 Alumnas/os tituladas/os

Componente

C5 Personal académico en métodos y herramientas pedagogicas capacitado
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Actividades

A.5.1 Personal académico de carrera que participa en programas de actualizacion y superacion académica

A.5.2 Personal académico de asignatura que participa en programas de actualizacion y superacion académica

A.5.3 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo con grado de especialidad,
maestria o doctorado adscritos

A.5.4 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo adscritos

A.5.5 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo en el Sistema Nacional de
Investigadores registrados

A.5.6 Personal académico adscrito a la entidad

A.5.7 Académicas/os tutoras/es en licenciatura registradas/os
Componente

C6 Infraestructura para la ensefianza actualizada

Actividades

A.6.1 Equipo de cdmputo destinado para apoyar la formacion de las/os alumnas/os inscritas/os en la modalidad
semipresencial de educacion.

A.6.2 Aulas, talleres y laboratorios acondicionados para la ensefianza

A.6.3 Total de aulas, talleres y laboratorios para la docencia

Componente

C7 Material de apoyo didactico u objetos de aprendizaje para la docencia elaborados

Actividades

A.7.1 Material de apoyo didactico digitalizado

A.7.2 Material de apoyo didactico en linea

INDICADORES DE DESARROLLO ACADEMICO EN INVESTIGACION

Fin

Apoyar y fomentar el desarrollo de la investigacion fundamental y aplicada, asi como de la innovacion
tecnolégica y mejoramiento de la ensefianza e incrementar su vinculacion con los temas emergentes y
problemas prioritarios del pais, mediante la generacion de conocimiento de frontera que propicie soluciones de
utilidad social a nivel global

Propdésito
Proyectos de investigacion PAPIIT y PAPIME que incrementan la productividad en campos de interés
institucional

Componente

C1 Proyectos de investigacion con financiamiento de programas institucionales en desarrollo

Actividades

A.1.1 Proyectos PAPIIT en desarrollo
A.1.2 Proyectos PAPIME en desarrollo
A.1.3 Proyectos PAPIIT terminados
A.1.4 Proyectos PAPIME terminados

A.1.5 Proyectos de investigacion con tematica de equidad de género y no discriminacién en desarrollo

A.1.6 Proyectos de investigacion con tematica de equidad de género y no discriminacion terminados

Componente

C2 Productos de investigacion concluidos

Actividades

A.2.1 Productos de investigacion concluidos: libros

A.2.2 Productos de investigacion concluidos: capitulos en libros
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Componente

C3 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo participantes

Actividades

A.3.1 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo con grado de especialidad,
maestria o doctorado participantes

A.3.2 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo en el Sistema Nacional de
Investigadores participantes

Componente

C4 Formacién de capital humano en investigacion realizada

Actividades

A.4.1 Alumnas/os de licenciatura participantes

INDICADORES DE INVESTIGACION EN CIENCIAS Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Fin

Contribuir a consolidar y fortalecer la investigacion en ciencias y desarrollo tecnoldgico, basica y aplicada, desde
los enfoques multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario en todos los campos del saber, mediante la
generacion de conocimientos de frontera enfocados a atender los problemas nacionales y globales

Propdsito

Proyectos de investigacion en ciencias y desarrollo tecnoldgico enfocados a la atencion y solucion de problemas
nacionales

Componente

C1 Proyectos de investigacion en desarrollo

Actividades

A.1.1 Proyectos de investigacion con financiamiento interno en desarrollo

A.1.2 Proyectos de investigacion con financiamiento externo en desarrollo

A.1.3 Proyectos de investigacion con financiamiento interno terminados

A.1.4 Proyectos de investigacion con financiamiento externo terminados

A.1.4 Proyectos de investigacion con financiamiento externo terminados

A.1.5 Proyectos de investigacion con temética de equidad de género y no discriminacion en desarrollo

A.1.6 Proyectos de investigacion con tematica de equidad de género y no discriminacién terminados

Componente

C2 Productos de investigacién concluidos

Actividades

A.2.1 Publicaciones arbitradas y/o indizadas

A.2.2 Libros y/o articulos no arbitrados publicados

A.2.3 Reportes técnicos de investigacion

Componente

C3 Personal académico con competencias en la entidad participante

Actividades

A.3.1 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo con grado de especialidad,
maestria o doctorado participantes

A.3.2 Personal académico de carrera y técnicos académicos de tiempo completo en el Sistema Nacional de
Investigadores participantes
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INDICADORES EXTENSION Y DIFUSION CULTURAL

Fin

Contribuir a promover y difundir las distintas manifestaciones artisticas, cientificas y culturales que impulsen el
desarrollo integral de los universitarios, mediante la definicion de una politica cultural y de comunicacién, asi
como el establecimiento de una programacion renovable de la oferta artistica

Propdsito

Beneficiarios de las actividades de difusion y extension artistica, cientifica y cultural

Componente

C1 Eventos artisticos, cientificos y culturales realizados

Actividades

A.1.1 Actividades para la extension y difusion de la cultura realizadas

A.1.2 Eventos de capacitacion en materia artistica y/o cultural realizados

A.1.3 Eventos deportivos y recreativos organizados

A.1.4 Eventos de educacion complementaria académica abierta

A.1.5 Actividades para la extension y difusion de la cultura de manera virtual/digital realizadas

A.1.6 Actividades para la extension y difusion de la cultura con perspectiva de género realizadas

Componente

C2 Asistentes a eventos artisticos, cientificos y culturales

Actividades

A.2.1 Asistentes y/o participantes de las actividades para la extension y difusion de la cultura

A.2.2 Poblacién capacitada en materia artistica y/o cultural

A.2.3 Asistentes a eventos deportivos y recreativos organizados

A.2.4 Asistentes de educacién complementaria académica abierta en licenciatura

A.2.5 Participantes de las actividades para la extension y difusién de la cultura de manera virtual/digital

Componente

C3 Publicaciones realizadas

Actividades

A.3.1 Produccioén editorial realizada

A.3.2 Publicaciones digitales realizadas

A.3.3 Produccion audiovisual editada

A.3.4 Tiraje de publicaciones editoriales realizado (libros, revistas, catadlogos y/o memorias)

A.3.5 Instrumentos promocionales publicados

A.3.6 Emision de convocatorias de eventos de capacitacion en el ambito artistico y/o cultural

A.3.7 Acciones de difusion de manera virtual/digital realizadas de las actividades y eventos artistico culturales

Componente

C4 Estimulos a la creacion artistica y/o cultural realizados

Actividades

A.3.1 Produccion editorial realizada

A.3.2 Publicaciones digitales realizadas

A.3.3 Produccion audiovisual editada

A.3.4 Tiraje de publicaciones editoriales realizado (libros, revistas, catdlogos y/o memorias)

A.3.5 Instrumentos promocionales publicados

A.3.6 Emision de convocatorias de eventos de capacitacion en el ambito artistico y/o cultural
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A.3.7 Acciones de difusion de manera virtual/digital realizadas de las actividades y eventos artistico culturales

Componente

C4 Estimulos a la creacion artistica y/o cultural realizados

Actividades

A.4.1 Actividades para el fomento y estimulo a la creacién de obras artisticas

A.4.2 Premios y/o distinciones otorgados

A.4.3 Convocatorias emitidas para la participacion de la poblacién en actividades para el fomento en materia
artistica y/o cultural

INDICADORES VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Fin

Contribuir en la consolidacion y logro de una mayor vinculacion de los entes académicos de la UNAM con las
empresas y organismos de los sectores productivos, gubernamentales y sociales mediante el desarrollo de
programas de vanguardia, asi como en la generacion de importantes innovaciones metodolégicas, cientificas y
tecnoldgicas

Propésito

Beneficiarios de los servicios de vinculacion con la sociedad en la atencién y resolucion de problemas de
interés nacional

Componente

C1 Convenios de colaboracion con los sectores publico, social y privado establecidos

Actividades

A.1.1 Convenios de colaboracion con los sectores publico, social y privado en desarrollo

A.1.2 Convenios de colaboracion con los sectores publico, social y privado suscritos

Componente

C2 Servicios a través de convenios proporcionados

Actividades

A.2.1 Servicios de capacitacion y extensién profesional realizados

A.2.2 Servicios de asesoria, consultoria o desarrollo de proyectos proporcionados a través de convenios

A.2.3 Programas de capacitacion y extension realizados en localidades

A.2.4 Actividades de difusion realizadas

Componente

C3 Beneficiarios de los convenios de colaboracion con los sectores publico, social y privado

Actividades

A.3.1 Poblacién atendida en actividades de capacitacion

A.3.2 Poblacién atendida en actividades de extension

A.3.3 Alumnas/os en servicio social y/o practica profesional en el ciclo escolar actual derivados de convenios de
colaboracion

A.3.4 Poblacién atendida en actividades de difusion
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