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INTRODUCCION
Investigacion
Desde su fundacién, el Instituto de Neurobiologia (INB) ha pasado por diferentes etapas
formativas. El trabajo académico y cientifico en esta institucién han motivado su transito desde su etapa
de creacion como centro de investigacion y el crecimiento de su planta de investigadores a su conversion

a Instituto y la consolidacion de su infraestructura.

En el INB se investigan diversos aspectos de las neurociencias, desde niveles moleculares y
celulares, hasta el estudio de las funciones superiores del sistema nervioso como la cogniciéon y la
conducta. En estos diferentes niveles de estudio del sistema nervioso se aborda su morfologia, su
desarrollo, su degeneracion patologica y su funcionamiento en condiciones normales o de enfermedad.
Especial énfasis se ha dado en nuestra dependencia al estudio de los factores fisiologicos y del entorno
que regulan y alteran las funciones del sistema neuroendocrino. Derivados del trabajo de investigacion
en estos rubros se generan en nuestro Instituto conocimientos y publicaciones internacionales. En este
rubro, deberemos desarrollar estrategias para construir sobre lo que ya se ha obtenido en materia de
investigacion. En afios recientes se ha logrado una tendencia a la alta en la productividad del Instituto
(1.9 articulos indizados/investigador/ano) que es comparable a la de instituciones afines en el subsistema
de la investigacion cientifica. Adicionalmente, cada vez mdas se generan publicaciones de mayor
relevancia y pertinencia en el &mbito internacional en revistas de alto impacto y nuestros investigadores
reciben periddicamente reconocimientos de sus pares al ser incorporados en comités editoriales y en
eventos cientificos internacionales. Es necesario redoblar esfuerzos en esta materia a fin de que la
investigacion de los proximos afios contintie con esa tendencia y, a la postre, se incrementen los aspectos

cuantitativos y cualitativos en nuestra labor de generacion del conocimiento.

En afios recientes se han acelerado los cambios en el conocimiento y en los métodos empleados
para el estudio de las neurociencias desde la mayoria de los enfoques citados arriba. Esto aumenta
dramaticamente el potencial de responder a preguntas cada vez mas profundas y de mayor envergadura
para entender los aspectos normales sobre la estructura, funcionamiento, desarrollo y evolucion del
sistema nervioso. La implementacion de nuevas tecnologias como las de las neurociencias
computacionales, la biologia gendémica, la imagen por resonancia magnética nuclear y la microscopia
confocal, multifotonica y de stiper-resolucion ha incidido favorablemente en la profundidad e impacto

de los trabajos resultantes. En ese contexto, uno de los retos de mayor importancia de nuestro Instituto



es llevar los esfuerzos de investigacion a la vanguardia del conocimiento a nivel mundial en los diferentes

programas de investigacion que aqui se cultivan.

En paralelo con la incorporacion de metodologias modernas a nuestros proyectos, debemos
incorporar grupos de investigaciéon en areas emergentes, estratégicas o de relevancia nacional. Por
ejemplo, una perspectiva que ha cobrado gran relevancia en la investigacion en diversos campos de las
ciencias biomédicas deriva de la implementacién de la biologia de sistemas, esto es, el modelado

matematico y computacional en el estudio de problemas bioldgicos complejos.

Los departamentos constituyen un foro natural para promover la interaccion académica de los
distintos grupos de investigacion del INB tendiente a generar impactos en la calidad de la investigacion
cientifica del mismo. En ese contexto, uno de los aspectos mas importantes en la interaccion dentro del
INB es el flujo de informacién académico-administrativa y acerca del trabajo de investigacion.
Fortaleciendo este flujo redundaréd en un mejor funcionamiento del Instituto y en una mejor integracion

de diversos grupos de investigacion en torno a proyectos colaborativos.

Formacion de recursos humanos

Nuestro Instituto es entidad participante de los programas de Doctorado en Ciencias Biomédicas,
del Posgrado en Psicologia y de la Maestria en Ciencias (Neurobiologia) y recibe estudiantes de
licenciatura en diversos programas de iniciacion a la investigacion. En la Maestria en Ciencias
(Neurobiologia), el nimero de aspirantes va en aumento cada afio y se ha cuadruplicado desde el 2010.
Esto ha permitido incrementar la formacion de mas estudiantes que se incorporan a los programas de
doctorado lo que se espera tenga un impacto en aumentar la tasa actual de graduados de 1.2 por

investigador por afio.

Dado que estos programas estan estrechamente ligados a la investigacion, los esfuerzos para
mantener la modernidad y pertinencia de la investigacion cientifica mencionados arriba, tendran efectos
positivos en la formacién de nuestros estudiantes. Esto permitirda que su formacion sea adecuada a la
realidad internacional a fin de que se inserten sin dificultad como posdoctorantes en grupos de

investigacion en cualquier parte del mundo y se puedan reintegrar al pais como investigadores.

Por otro lado, un aspecto de gran relevancia para los programas de posgrado es su proyeccion
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internacional; a pesar de que nuestros programas tienen la posibilidad de admitir estudiantes de otros
paises con apoyo del CONACYT, su niimero es aiin modesto. Ese apoyo nos representa una gran
oportunidad de incrementar la matricula con estudiantes extranjeros que deberd ser atendida en los

proximos anos.

Impacto regional

La trayectoria de nuestro Instituto ha tenido también un impacto regional relevante en los
diferentes aspectos de nuestro trabajo. Existe una vinculacion importante con el sector salud a través de
unidades que brindan servicios externos, laboratorios nacionales y proyectos de investigacion en los que
se abordan temas como el neurodesarrollo, el control del dolor cronico, cancer de mama, retinopatias y
diabetes. Por otra parte, ademas de representar una opcion de formacion de posgrado en la region del
bajio, el trabajo de los miembros del Instituto ayuda a difundir la ciencia entre diversos sectores
educativos y entre el publico en general impactando a miles de estudiantes de los diversos niveles

educativos de la region.

En el amplio contexto presentado, el reto de mayor relevancia para el futuro del INB, es continuar
fortaleciendo el trabajo de investigacion que llevamos a cabo, incrementar su calidad y pertinencia, tanto
en la generacion de conocimiento original como en su posible aplicacion; que se traduzca también en un
incremento en publicaciones de mayor reconocimiento, en una mejor formacion de los estudiantes y en
una mas efectiva vinculacion. De esta manera, nuestro Instituto debe tener como ejes principales de sus
actividades a la investigacion cientifica de calidad y en paralelo a la formacion de recursos humanos,
también de alta calidad. Los esfuerzos para generar impactos positivos en la region que nos alberga deben
ser también parte de cualquier plan futuro del Instituto.

Estos esfuerzos se pueden enmarcar en los diversos programas enunciados en el Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional Autonoma de México (PDI-UNAM) presentados por

el Rector Dr. Enrique Graue Wiechers para el periodo 2015-2019.

OBJETIVOS Y PRIORIDADES



La implementacion de nuevas tecnologias en las ciencias biomédicas y las neurociencias, ha
permitido enfoques de mayor profundidad e impacto en la investigacion neurobioldgica a nivel
internacional. El objetivo principal del trabajo en el Instituto de Neurobiologia es fortalecer la
investigacion cientifica a fin de acercarla a la vanguardia del conocimiento a nivel mundial en los
diferentes programas de investigacion que aqui se cultivan. Debemos ademas emprender iniciativas para
actualizar la formacion cientifica de los estudiantes y adecuarla a la realidad global a fin de que nuestros
egresados puedan competir por puestos posdoctorales y de investigadores con calificaciones de nivel

internacional.

El trabajo del instituto debe también conservar el impacto regional a través de servicios brindados,
a través de investigacion en temas relacionados a la salud humana y a través de actividades de divulgacion
cientifica. Se deberd mantener la participacion de académicos y estudiantes en diversos programas

internos o los organizados por entidades regionales y nacionales.

Asimismo, debe seguir consoliddndose al Instituto como un polo de atracciéon para jovenes
investigadores y para el establecimiento de colaboraciones de investigacion con otros grupos destacados

en el mundo en las areas que son de nuestro interés.

ESTRATEGIA

Los esfuerzos de actualizacion de la investigacion deben descansar en la incorporacion de
tecnologias modernas y pertinentes en nuestros proyectos de investigacion y en una estrategia de
contratacion de investigadores jovenes que aborden preguntas cientificas actuales y relevantes en el

contexto basico, aplicado o que atiendan problemas nacionales.

El fortalecimiento de los programas de posgrado se logrard por la actualizacion de los
procedimientos de admision, permanencia y egreso. En este rubro, la internacionalizacion de los
programas de posgrado jugara un papel importante al enriquecer la vida académica y cultural del instituto
y al aumentar la competencia para la incorporacion de los estudiantes a nuestros grupos de trabajo. La
implementacion de la Licenciatura en Neurociencias en el Instituto sera el esfuerzo principal para

aumentar el impacto en la formacion de estudiantes a este nivel con el potencial de formar a estudiantes
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que se incorporen a nuestros programas de posgrado. Esto serd veria fortalecido con la creacion en el

campus de la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) Juriquilla.

La vinculacion con nuestro entorno se verd incrementada con el fortalecimiento de las unidades
que prestan servicios externos, el desarrollo de interacciones con entidades publicas y privadas
incluyendo clinicas y hospitales en apoyo de proyectos de investigacion en colaboraciéon en areas

relacionadas a la salud humana.

ACCIONES A DESARROLLAR

1. Programa de fortalecimiento y actualizacion de la investigacion cientifica.

1.1

Primeramente, se promovera el uso de las tecnologias que permite la infraestructura y apoyos ya
disponibles en el INB y que tienen su aplicacion en la gran mayoria de los programas de investigacion
del Instituto. Esto incluye al resonador de 7 Teslas para pequenas especies, la produccion de vectores
para optogenética en la Unidad de Proteogendmica, la produccion de ratones transgénicos de alta calidad
en el bioterio, la infraestructura de supercoémputo y visualizacion cientifica, la infraestructura de
biomecanica y el microscopio de siper-resolucion. Proyectos en los que se combinen esos recursos como
en el empleo de sistemas de registro electrofisiologico masivo, la resonancia magnética estructural y el
cluster de supercomputo potenciardn el trabajo de diversos grupos de investigacion que emplean

enfoques moleculares, morfoldgicos, fisiologicos o cognitivos.

1.2

Con el proposito de reforzar los esfuerzos de investigacion que se llevan a cabo en el Instituto, se buscara
la contratacion de investigadores dedicados a campos de frontera en las neurociencias. A través de los
mecanismos de contratacion por concurso publico ya implementados en el Instituto, se buscard la
incorporacion de jovenes investigadores lideres de grupo e investigadores asociados para desarrollar
proyectos innovadores con el potencial de establecer programas de investigacion modernos y relevantes
en temas o con enfoques como los de las neurociencias computacionales, neurobiologia de sistemas,

bioinformatica, optogenética y el uso de datos a gran escala. El trabajo en estos campos complementara



el trabajo cientifico actual del Instituto sentando las bases para su desarrollo en los préximos afios a la
vez que favorecerd su proyeccion internacional. Para apoyar el establecimiento de los grupos de
investigacion nuevos se implementaran comités ad hoc que asesoren a los lideres de grupo recién

contratados para acelerar ese proceso.

1.3

Se desarrollaran esquemas de apoyo a grupos de investigacion del instituto que deseen incursionar en
enfoques o metodologias como los descritos arriba. Para ello se buscara ademas la incorporacion de
catedraticos del CONACYT especializados en esos enfoques que desarrollen interacciones con diversos
grupos de investigacion y con los laboratorios nacionales con los que se cuenta. Se privilegiara la
incorporacion de catedraticos con una perspectiva institucional que fortalezcan la investigacion de varios

grupos de trabajo sobre los que apoyen el trabajo de un solo grupo de investigacion.

1.4
Con el fin de fomentar la interaccion con cientificos de otras instituciones y otros paises se gestionaran
apoyos para estancias en el instituto de investigadores visitantes a través del Programa de Estancias de

Investigacion de la DGAPA.

1.5
Para apoyar la jubilacion de los colegas que califiquen para ello se favoreceran esquemas de su
participacion voluntaria en actividades de apoyo a las labores de investigacion, docencia y divulgacion

del Instituto que permitan enriquecerse con su experiencia.

Este programa atiende al Programa Estratégico 8 del PDI-UNAM 2015-2019.

2. Programa de fortalecimiento de la formacion de recursos humanos.

2.1

En todos los programas de posgrado se impulsaran iniciativas para promover la integracion de estudiantes
extranjeros aprovechando los esfuerzos de internacionalizacion organizados desde la coordinacion de
posgrado en la UNAM vy los que apoya el CONACYT. Con este proposito se buscara la interaccion con

los Centros de Estudios Mexicanos de la UNAM en Costa Rica, Estados Unidos, Francia, el Reino Unido,
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China, Espafia y Canada y las representaciones en la UNAM de King's College, la Universidad de

Salamanca, Sorbonne Universities, la Universidad de Arizona y la Universidad de Pekin.

2.2

Continuando con los esfuerzos en la formacion de maestros y doctores, se apoyara a los programas de
posgrado en los que el instituto participa. En particular se buscara que los estudiantes incrementen su
dominio del inglés por medio de cursos y simposios presenciales o en linea. Esto se logrard en
colaboracion con el CELE y la Fundacion UNAM para que todos los estudiantes de maestria y doctorado
que lo requieran, tengan acceso razonable a cursos de inglés durante todo su paso por el posgrado. En
apoyo de esta iniciativa, se implementara un sistema de becas con recursos extraordinarios para sufragar
parte de los costos de estos cursos a fin de que sean accesibles a todos los estudiantes.
Concomitantemente, se promovera que se impartan cursos de posgrado completamente en inglés, asi

como la presentacion de trabajos y carteles cientificos en ese idioma en nuestras Jornadas Académicas.

23

Como institucion participante en el programa de Maestria en Ciencias (Neurobiologia) se impulsaran
cambios al proceso de admision con el proposito de mejorarlos y hacerlos mas estrictos a fin de tener
cada vez mejores estudiantes en nuestros laboratorios. Ademds, como parte del procedimiento
contemplado en el plan de estudios y el posgrado de nuestra universidad, se iniciard en este programa el
andlisis del desempefio del programa en lo referente a solicitudes de ingreso, admision, eficiencia
terminal y trayectoria de nuestros egresados. Como parte de ese analisis se propondra al Comité
Académico del programa explore la interaccion con programas de doctorado a fin de generar
procedimientos que faciliten el transito de nuestros estudiantes de la maestria al doctorado empleando
criterios académicos soélidos establecidos por el propio Comité Académico o, bien, por cuerpos

colegiados ad hoc.

2.4
Se crearan foros y eventos en los que los estudiantes de todos los niveles tengan la oportunidad de
presentar y discutir los resultados de sus proyectos de investigacion en espafiol y en inglés a fin de

prepararlos para su participacion en eventos cientificos a nivel nacional e internacional.

2.5



Se incrementara la proyeccion de los programas de posgrado por medio de su promocidon en eventos
cientificos internacionales como los congresos de la Society for Neuroscience, IBRO, FALAN ¢ ISDB

para la difusion de la oferta académica del Instituto.

2.6

Con la creacion de la Licenciatura en Neurociencias, se participara de una manera mas activa en la
formacion de estudiantes a este nivel en conexion con la investigacion que se lleva a cabo en el Instituto.
Las operaciones de esta licenciatura en el Campus se iniciaran en las instalaciones del Instituto en
interaccion cercana con el Comité Académico de la misma que involucra a otras dependencias del

Campus central y posteriormente se trasladara a la ENES-Juriquilla cuando ésta inicie sus operaciones.

2.7

Se continuard con la imparticién de cursos internacionales que brinden formacion especializada a
nuestros estudiantes y que atraigan a estudiantes de otros paises aumentando con ello la visibilidad del
Instituto. Esto incluird congresos, simposios y cursos para seguir proyectando al INB a nivel
internacional, para fomentar la colaboracion con colegas de otros paises y la incorporacion de estudiantes

de grado y posdoctorantes a nuestros proyectos de investigacion.

Este programa responde a los Programas Estratégicos 2, 3 y 13 del PDI-UNAM 2015-2019.

3. Programa de interaccion con nuestro entorno

3.1

En colaboracién con las otras entidades del campus se impulsard una revision de los procesos
administrativos que las vinculan con la Coordinacion Administrativa del Campus a fin de hacerlos mas
eficientes y funcionales sin descuidar el esfuerzo constante por continuar con los procesos de
descentralizacion y desconcentracion inherentes a nuestra presencia fuera del Campus Central. Como
ejemplo de ello, se impulsard la implementacion de un sistema en linea de gestion y seguimiento de
solicitudes de apoyo a la coordinacion por parte de las entidades del campus. Otros aspectos a abordar
con el concurso de todas las entidades del campus son la seguridad, planeacion estratégica del desarrollo

futuro, funcionamiento del Consejo de Direccion del Campus y el mantenimiento de las actividades



culturales y deportivas.

3.2
Se apoyara al proyecto de creacion de la ENES-Juriquilla en la que se incorporara a la Licenciatura en
Neurociencias. Esto fortalecera el impacto regional del Campus en la formacion de recursos humanos de

licenciatura.
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Con el concierto de las entidades del campus se gestionaran recursos para atender la actualizacion y
modernizacion de la infraestructura del mismo en consonancia con las necesidades derivadas de su

crecimiento y de la creacion de la ENES-Juriquilla.

3.4
Continuaremos recibiendo estudiantes en programas de verano, de servicio social, de practicas
profesionales y como tesistas de programas de licenciatura de universidades locales como la Universidad

Autonoma de Querétaro (UAQ).

3.5
Se continuara con los programas de divulgacion como la Semana del Cerebro y las visitas guiadas que

anualmente atraen a miles de educandos de diversos niveles escolares de la region.

3.6
A través del LAVIS se apoyard a los esfuerzos de investigacion, docencia y divulgacion de las entidades
del campus en lo que respecta a necesidades de supercomputo y visualizacion cientifica incluyendo las

actividades en estos ambitos de la ENES-Juriquilla.

3.7

Se fomentaran las interacciones académicas con entidades del sector publico e instituciones de educacion
superior y docencia de la region con la participacion en foros cientificos, eventos de divulgacion y
colaboraciones como los impulsados por el CONCYTEQ. Algunos de estos esfuerzos seran conducidos

a través del LAVIS.



3.8
Con el fin de fortalecer la investigacion con posible impacto clinico se buscaran interacciones de
colaboracion con hospitales y clinicas regionales para el desarrollo de proyectos basicos o con

perspectivas de aplicacion clinica en el ambito del trabajo cientifico del Instituto.

Este programa es consistente con los Programas Estratégicos 12, 15y 16 del PDI-UNAM 2015-2019.

4. Programa de fortalecimiento y consolidacion de los servicios de las unidades de apoyo y

servicios.

4.1

Con la participacion de los responsables de las unidades, los comités asesores y los usuarios de las
mismas, se analizard la pertinencia del mantenimiento de los servicios actuales y la implementacion de
servicios nuevos. Dado el crecimiento y el incremento en la complejidad de las labores de estas unidades,
se dard un seguimiento de sus servicios y su desarrollo manteniendo a la vez sus funciones académicas

y de investigacion.

4.2

Se evaluaran los esquemas de organizacion de algunas de las unidades mixtas de apoyo como la Unidad
de Resonancia Magnética y la Unidad de Biomecénica con el fin de consolidar su estructura, lograr su
profesionalizacion administrativa y promover mas sus servicios al exterior con el fin de incrementar la
generacion de recursos extraordinarios. En lo que respecta a la Unidad de Biomecanica se desarrollaran
los servicios al publico en las areas de rehabilitacion, fisioterapia y medicina del deporte. Ademas se
buscara potenciar el trabajo e impacto de esta unidad a través de interacciones con los programas de
Licenciatura en Fisioterapia de la ENES-Leon y de la Facultad de Medicina, UNAM, con la Direccion
General del Deporte Universitario y con la Facultad de Ingenieria, UNAM.

4.3

En el caso de la Unidad de Resonancia Magnética, la Unidad de Biomecéanica y la Unidad de
Neurodesarrollo se desarrollard un programa de adiestramiento del personal relevante en el programa de
Metas Internacionales de Seguridad del Paciente (MISP) con el fin de fortalecer y actualizar las practicas

que fomenten la seguridad de los usuarios de las mismas.
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4.4
En la Unidad de Proteogenomica se buscara fortalecer el apoyo a los laboratorios en el uso de
herramientas de optogenética con la produccion de vectores virales y en bioinformatica desarrollando el

servicio de apoyo en métodos de esta disciplina.

4.5
Se buscara el fortalecimiento de la Unidad de Analisis Conductual con la consolidacion de su

equipamiento y servicios en espacios disponibles en el instituto que seran adecuados para ello.

4.6

Se fortalecera la estructura operativa del LAVIS con la incorporacion de técnicos académicos
especializados para el apoyo a los diversos grupos de investigacion del campus y para desarrollar
servicios a instituciones cientificas, de educacion superior, del sector privado y a instituciones del sector

publico.

4.7

En lo que respecta al bioterio, en los espacios de produccion de ratas, se buscara la adquisicion de racks
ventilados y se exploraran adecuaciones que puedan llevarse a cabo a las instalaciones para limitar la
contaminacion con patdgenos. Por otro lado, se continuard el traslado de todas las lineas de ratones a la
unidad de ratones transgénicos a fin de mejorar la calidad sanitaria de los animales por las caracteristicas
de esta infraestructura. En lo que respecta a los cuartos de experimentacion, se implementaran medidas
mas estrictas para el control de la entrada y salida de animales. El apoyo y asesoria a los bioterios
periféricos se mantendra a fin de tratar de mantener las mejores condiciones de calidad sanitaria en los

mismos.

Este programa responde a los Programas Estratégicos 8 y 16 del PDI-UNAM 2015-2019.

5. Programa de fortalecimiento administrativo.

5.1

Se llevara a cabo una revision de las funciones del personal administrativo de confianza con el fin de
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equilibrar cargas y hacer mas eficiente la administracion. Se organizaran cursos de actualizacion del
personal administrativo de confianza adscrito a la Secretaria Administrativa incluyendo cursos de inglés

al personal que lo necesite.

52
Con el fin de mantener la funcionalidad de todas las areas administrativas y académico-administrativas
cuando ocurra recambio de personal, se iniciard un proceso de creacion de manuales de operacion que

contengan la memoria de los procedimientos efectuados en la operacion normal del Instituto.
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Se mantendra la comunicacion firme y respetuosa con la representacion del Sindicato de Trabajadores
de la UNAM a través de la Coordinacion de Servicios Administrativos del Campus con el fin de favorecer
el desarrollo del trabajo en todos los &mbitos de competencia de esta organizacion. Para ello se buscara

mejorar la distribucion de las cargas de trabajo para una mejor cobertura de las necesidades del INB.

Este programa es acorde a los Programas Estratégicos 5 y 15 del PDI-UNAM 2015-2019.

6. Infraestructura.
Se implementard un programa continuo de supervision y mantenimiento de la planta fisica y el
equipamiento de respaldo de los edificios de investigacion, el complejo de unidades de servicio externo
y el LAVIS. Para ello se mantendrd un programa permanente que garantice la operacion de la

infraestructura del Instituto.

Este programa es consistente con el Programa Estratégico 16 del PDI-UNAM 2015-2019.

7. Perspectivas transversales.

7.1
Se buscara la incorporacion de la perspectiva de género en las actividades de posgrado en las que nuestro

Instituto participa. Con esto se buscara complementar la formacion de todos nuestros estudiantes y
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fortalecer de manera especifica las perspectivas de una carrera cientifica para nuestras estudiantes.

7.2

Un aspecto adicional a los esfuerzos para la internacionalizacién del INB mencionados arriba en lo
relativo al posgrado, es la modernizacion de la presencia del INB en los medios electrénicos y redes
sociales actuales. Con el apoyo de expertos en el manejo de estos medios, se crearan y se mantendran
espacios en las redes sociales que sean relevantes a nuestras actividades sustantivas. Esto también incluira
la modernizacion de la pagina web del Instituto en concordancia con todas las paginas asociadas a la
misma, como las de las unidades de apoyo a la investigacion, las de los laboratorios nacionales y la de
LabUNAM a cargo de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica. Con esto se modernizard y
ampliara la presencia del Instituto en los medios actuales de comunicacion, divulgacién y promocion

como complemento a los medios tradicionales.

7.3

El INB lleva un importante recorrido en los aspectos de la ética en la investigacion y cuenta con un
comité para este fin reconocido por la Comision Nacional de Bioética. Se continuara el trabajo en la
formacion de los estudiantes en temas de ética en la investigacion y se continuara con la revision de todos

los protocolos de investigacion con el fin de que cumplan con principios éticos apropiados.

Este programa responde a los Programas Estratégicos 11 y 13 del PDI-UNAM 2015-2019.
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