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INTRODUCCION

la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) de la
UNAM, se remontan al 17 de agosto de 1853, cuando se cred la primera Escuela
de Veterinaria en el continente americano. En 1929 la Facultad se incorpord al
movimiento de autonomia de la Universidad Nacional de México vy, a partir de
esa fecha, se integro a la comunidad universitaria.

Desde sus inicios, la FMVZ ha sido un referente en la educacion de la me-
dicina veterinaria y zootecnia a nivel nacional y en Latinoamérica. Actualmen-
te, el Programa de Educacion en Medicina Veterinaria y Zootecnia posee la
acreditacion nacional otorgada por el Consejo Nacional de Educacién de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia (Conevet), reconocida por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes), asi como por el del Consejo
Panamericano de la Educacién en Ciencias Veterinarias (Copevet), ademas, el
programa de licenciatura esta acreditado por la American Veterinary Medical
Association (AVMA), lo que mantiene a la Facultad dentro de los 59 programas
con mayor reconocimiento a nivel mundial.

El Plan de Desarrollo que se presenta para los préximos cuatro afos, pre-
tende propiciar un ambiente optimo para el trabajo, en el que la exigencia
académica conviva con la pluralidad en un marco de tolerancia, inclusion, equi-
dad y respeto a las diferencias. Esto se conseguira atendiendo al proceso edu-
cativo, efectuando los cambios procedentes para mejorarlo, fomentando la
investigacion y la vinculacion.

Enélseincluyenelseguimiento puntual delavancey laproblematicaalaque
se enfrentan los estudiantes en los niveles de licenciatura y posgrado, asi como
el uso delainformacién generada mediante su analisis y evaluacion para retroa-
limentar y modificar el programa. El Plan de Desarrollo también incluye la vigi-
lanciade los procesos administrativos, el fomento delasactividadesy losapoyos
para la investigacion, el incremento de la cobertura, las acciones de educacion
continua y el avance en la gestion de la calidad a nivel nacional e internacional.
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ENTORNO

el que se encuentra inmersa la profesion del Médico Veterinario
Zootecnista (MVZ) es adverso, ya que los problemas econdémicos a nivel na-
cional e internacional afectan al sector productivo y, por ende, a las oportuni-
dades de empleo y financiamiento para hacer investigacion.

A este respecto, el sector ganadero nacional tiende a la formacion de gran-
des corporativos en la produccion animal, en especial, la cria de aves y cer-
dos, lo que ha propiciado que los pequenos y medianos productores pierdan
competitividad, ocasionando que algunos abandonen la actividad. Por otro
lado, los ganaderos han enfocado sus esfuerzos a la obtencién de subsidios, y
pocos los emplean en la aplicacion de nuevas tecnologias. Al mismo tiempo,
las expectativas de la sociedad y los cambios normativos exigen la adopcion
de buenas practicas de produccién pecuaria y de manufactura, al igual que
la comercializacion de productos pecuarios que garanticen su calidad e ino-
cuidad. Esta situacion pone en desventaja a los pequenos y medianos pro-
ductores, que no cuentan con la tecnologia o el capital requeridos para ga-
rantizar el establecimiento de estas practicas. Ademas de que la produccion
animal se debe desarrollar en un entorno de bienestar animal y en armonia con
los ecosistemas.

La profesion del MVZ enfrenta grandes retos, que los alumnos necesitan
conocer, entender y ser capaces de afrontar en su vida profesional. Para lograr-
lo, se tendra que avanzar y consolidar la estructura curricular. Asi mismo, se
debe ampliar y modernizar la infraestructura con la que se cuenta, para ofrecer
a los educandos las competencias necesarias para que también sean participes
en la solucién de dicha problematica.

Se ha identificado la necesidad de que los aspirantes a cursar la licencia-
tura conozcan en profundidad el quehacer del médico veterinario zootecnista,
tanto en los aspectos de salud, produccién y bienestar animal, como en su
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responsabilidad en la elaboracion de alimentos de calidad e inocuos para el
ser humano, por ello, se proporcionara informacion pertinente en las tareas de
orientacion vocacional, que den respuesta a las inquietudes de los aspirantes
del interior del pais y del extranjero.

Conforme a los lineamientos académicos de la UNAM, asi como de los
organismos acreditadores de la medicina veterinaria y zootecnia en el ambito
nacional e internacional, se analizard el curriculo de la carrera en forma pe-
riodica, lo que se reflejara en las modificaciones o ajustes pertinentes al plan
de estudios, se tomaran en cuenta las recomendaciones de los organismos
nacionales como el Conevet, e internacionales como el Copevet, la AVMA y
la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OIE). En estas modificaciones se
consideraran el nivel de conocimiento del idioma inglés, la produccion susten-
table, los recursos naturales, la bioética, el bienestar animal, la salud publica,
las habilidades de comunicacién, la interdisciplinariedad y el trabajo en equipo.
De igual forma es indispensable hacer ajustes en el servicio social para que
los alumnos cuenten con la supervision y asesoria necesarias para la toma
de decisiones.

El ndmero de alumnos graduados durante el ano 2015 fue de 432, donde el
trabajo profesional resulto la primera opcion de titulacion, lo que representa
el 44.5 % en la obtencion del grado de licenciatura; en los préximos afos, se
realizaran acciones con el fin de incrementar la participacion de los alumnos
en las otras modalidades.

Para la ensefanza del ejercicio practico de la medicina, es necesario gestio-
nar el desarrollo de la infraestructura y la actualizacion del equipo de explora-
cion clinica, de imagenologia y de cirugia.

Con respecto al posgrado, los tres programas de especializacion que se
ofrecen en la FMVZ son: (1) medicina y cirugia veterinaria; (2) diagndstico ve-
terinario y (3) produccion animal; estos se encuentran distribuidos en 12 cam-
pos del conocimiento que se imparten en la modalidad presencial. Mientras la
ensefanza abierta ofrece cuatro campos del programa de producciéon animal:
aves, cerdos, ovinos y bovinos.

El Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias de la Produccion y de la
Salud Animal imparte un Doctorado en Ciencias y dos maestrias, la Maestria
en Ciencias y la Maestria en Medicina Veterinaria y Zootecnia. En la presente
administracion se trabajara en colaboracion con la Coordinacion del Programa,
para alcanzar el nivel internacional en la Maestria en Ciencias.

La planta académica con la que cuenta la Facultad es una de sus mayores
fortalezas. Del total de académicos de tiempo completo, mas del 90 % tienen
posgrado. Sin embargo, es recomendable aumentar el porcentaje de profe-
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sores con grado de doctor, que actualmente es de 50.6 %. De la poblacion de
técnicos académicos, el 60 % tiene estudios de posgrado.

El programa de regularizacion del personal académico ha avanzado, el
52 % del personal es definitivo y el mayor porcentaje corresponde a profesores
de tiempo completo. Los ayudantes de profesor tienen una funcién importan-
te para la dependencia, sin embargo, no hay que olvidar que el nombramiento
es en principio para alumnos de licenciatura, posgrado o recién egresados y
su proposito es proporcionar entrenamiento profesional y no el que hagan
de este nombramiento un fin laboral. Por esta razon sera necesario apegarse
a lo senalado en el Estatuto del Personal Académico, con el fin de cumplir
el objetivo.

La Facultad debe mantenerse como lider en la educacion de la medicina
veterinaria y zootecnia y ser referente en la toma de decisiones en el sector,
por lo que se trabajard en este aspecto; brindando las facilidades necesarias
para promover entre los académicos el sentido de liderazgo, ademas de propi-
Ciar su participacion a nivel nacional e internacional.

Si bien la Facultad es una importante fuente en la generacion de inves-
tigacion en salud, produccion pecuaria y medicina en animales de compania,
existe preocupacion por la disminucion en el nimero de proyectos de inves-
tigacion aprobados dentro del Programa de Apoyo a Proyectos de Investiga-
ciéon e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT) y del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt), asi como por otras instituciones tanto nacionales como
internacionales. Ademas, con relacion al nimero de académicos que pertene-
cen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), no se ha tenido incremento
entre los vigentes, incluso a pesar de que los recién incorporados al Programa
de Renovacion de la Planta Académica, llegaron ya como miembros del SNI.

Por ello, la Coordinacién de la Investigacion propondra actividades para
promover la formulacion de proyectos, aunado a talleres de escritura de ar-
ticulos, donde los participantes terminaran el taller con un documento es-
tructurado y listo para ser sometido a la revisién entre pares académicos y su
publicacion. Asi mismo, se creara un “fondo semilla” para que los jovenes in-
vestigadores tengan el minimo de recursos que les permita generar resultados
de investigacion y los haga mas competitivos en las convocatorias internas
y externas.

Ilgualmente, se trabajara en forma especial en la promocion de la investiga-
cionenlosCentrosde Ensenanza, Investigaciony Extension (CEIE), yaque existen
oportunidadesimportantes para el personal que no han sido aprovechadasen su
totalidad; para ello se tomara en cuenta el nivel de desarrollo del centro y de
su personal.
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Dado que en la FMVZ existen lineas de investigacion que integran areas de
sustentabilidad pecuaria como la ganaderia, los cambios ambiental y climati-
co, la ecologia de las enfermedades, la salud y el bienestar animal; se propone
un programa académico con base en estos temas para ser llevado a cabo en
la Unidad de Ciencias y Tecnologia de la UNAM, dentro del Parque Cientifico
y Tecnoldgico de Yucatan, con el fin de coadyuvar en las actividades que la
UNAM promueve para enfrentar los retos globales y el desarrollo sustentable
del pais.

Con el objetivo de difundir el conocimiento, se desarrollard un proyecto
editorial integral, que sea agil, cumpla con la normatividad universitaria y fo-
mente la elaboracion en formato digital de los textos y manuales requeridos
por las diferentes asignaturas.

También se impulsara a la educacién continua, ya que es un instrumento
apropiado para la vinculacién entre la institucion y la sociedad, ademas de ser
un medio por el cual la UNAM refrenda su caracter nacional. La Facultad con-
tinuara y ampliara su oferta en platicas, cursos de actualizacion, diplomados y
organizacion de eventos.

Se reforzaran las acciones de educacion continua a distancia por medio de
videoconferencias y cursos en linea, tanto para instituciones del sector publi-
€O, como para particulares.

La Facultad tiene siete CEIE que son esenciales dentro del proceso de for-
macion de los alumnos en aspectos de produccion y salud animal, ya que un
alto porcentaje del proceso educativo es de tipo practico. Para que este se
realice, se debera ampliar, remodelar y mantener la infraestructura de cada
uno de ellos.

Se reconoce la importancia de adquirir, desarrollar y utilizar las herramien-
tas adecuadas para el registro de datos de los diferentes procesos que se rea-
lizan en estos centros, tales como acciones de medicina preventiva, diagnos-
ticos clinicos o de laboratorio, tratamientos médicos o quirdrgicos, y registros
de produccion, entre otros. Esta es informacion valiosa de la que se dispondra
para su utilizacion en el proceso educativo, en la generacion de investigacio-
nes, publicaciones y para la difusion en el area de influencia de los centros.

Enlos CEIE labora 13 % del total de nombramientos académicos y 34 % de los
administrativos de la Facultad; asi que es de vital importancia que el personal
adscrito a ellos se sienta reconocido y valorado en su desempeno y su actividad
se vea reflejada con un reconocimiento justo. En este sentido, se trabajara con las
comisiones evaluadoras, tanto las dictaminadoras como la Comision de Primas
al Desempeno del Personal Académico (PRIDE). También se pondra especial én-
fasis en la participacion de los académicos de los CEIE en el plan de superacion

10


https://www.unam.mx/
http://www.fmvz.unam.mx/

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO | FACULTAD DE MEDICINAVETERINARIA Y ZOOTECNIA

procrama1 | prOGRAMA 2 | PROGRAMA 3 ‘ PROGRAMA 4 l DED§ARRN0LLO | PROGRAMA § | procrava 6 | proGRAMA7 |  PRoGRAMA 8
2016-2020

académica. Para los técnicos académicos, se desarrollara un programa mediante
el cual realicen estancias durante los periodos intersemestrales e interanuales,
asi se actualizaran y se propiciara el acercamiento entre los diferentes centros y
los departamentos.

Cada centro necesita de acciones especificas para optimizar el uso de sus
recursos, se pondra especial atencion para que la poblacion de animales sea la
adecuada vy satisfaga las actividades de ensenanza, investigacion, extension
y produccion.

Ademas de los citados CEIE, la Facultad labora con otras organizaciones
como “Banfield International, Pet Hospital” con la que se ha favorecido a los
alumnos. A 10 anos del inicio de operaciones del hospital, la casuistica se ha in-
crementado anualmente a mas de 25 000 pacientes (perros y gatos). Al ser un
hospital de ensenanza, los alumnos se benefician en su formacion al participar
en el cuidado y atencién médica, siempre bajo la supervisién de un profesor
especialista en medicina y cirugia. Por esta razon se dara seguimiento puntual
a la relacion con Banfield, tanto con el personal que labora en México como
con los responsables en su casa matriz ubicada en Portland, Estados Unidos de
Ameérica. Nuestro vinculo esta a la mitad del camino, ya que se han cumplido
10 de los 20 anos convenidos.

La Facultad tiene firmado un convenio con el Complejo Agropecuario In-
dustrial de Tizayuca en el estado de Hidalgo. Este ha sido de gran utilidad, ya
que cuenta con una casuistica importante en bovinos productores de leche, en
donde los alumnos participantes de las rotaciones correspondientes realizan
sus practicas. Este convenio sera revisado, analizando la conveniencia de am-
pliarlo para brindar un servicio de diagnostico especializado a los productores,
cuidando que no se compita, sino que se complementen los servicios que
ofrece el propio complejo a los establos.

Se dara seguimiento a los demads convenios signados con el fin de revisar
su pertinencia. Es de especial interés mantener la relacion con “"Africam Safari”
en Valsequillo, Puebla, donde los alumnos realizan rotaciones relacionadas con
animales silvestres y de zooldgico; al igual que el convenio con el Centro de
Educacion Ambiental “Acuexcomat!” en Xochimilco, Ciudad de México, donde
se realizan rotaciones de apicultura, acuacultura y peces de ornato.

Es indispensable buscar convenios con organizaciones que den acceso a
los alumnos a otro tipo de actividades, como las de corrales de engorda, fa-
bricas de alimentos para animales, plantas de la industria farmacéutica veteri-
naria, granjas modernas de aves y cerdos, rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF)
y empacadoras.
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En 2014, la Facultad fue reacreditada por el Consejo Nacional de la Educa-
cion Veterinaria y Zootecnia (Conevet) por un periodo de cinco anos. El orga-
nismo acreditador dejo una serie de recomendaciones, que tienen que ser del
conocimiento de la comunidad para poder ser atendidas antes de la visita de
verificaciéon correspondiente, de acuerdo con el manual del Conevet.

En lo que respecta a la acreditacion completa por la "“American Veterinary
Medical Association” (AVMA), que se obtuvo por siete anos a partir de 2011, se
tendra que cumplir con los estandares necesarios para obtener la reacredita-
cioén en 2018. Durante esta administracion, se laborara para estar en posibilidad
de atender el proceso y que este organismo —el mas riguroso a nivel interna-
cional- acredite de nuevo a esta Facultad, con el objetivo de mantener el reco-
nocimiento que otorga y los beneficios que implica para nuestra comunidad.

Otro de los retos que se plantea afrontar esta administracion, es la acredi-
tacion de los servicios de diagnostico ante la "American Association of Veteri-
nary Laboratory Diagnosticians” (AAVLD), lo que permitira que los resultados
emitidos por los laboratorios de la Facultad tengan reconocimiento en los Es-
tados Unidos de América; cabe mencionar que en el sector pecuario mexicano,
no existe una entidad oficial con acreditacion de la AAVLD. Esto abrira nuevas
oportunidades de servicio para la sociedad, en especial con los organismos ofi-
ciales como el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimen-
taria (Senasica) de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (Sagarpa).

En la comunidad, la cultura de la calidad y la mejora continua se encuentra
bien establecida, ya que la Facultad fue pionera en la certificacion de procesos
dentro de la UNAM. A la fecha se tienen 16 procesos certificados y se planea in-
tegrar otros como el de investigacion en microbiologia e inmunologia, metrolo-
giay la gestion de los cursos ofrecidos por la Secretaria de Educacion Continua,
entre otros.

Se migrara la documentacion de la norma ISO 9001:2008 a la nueva norma
ISO 9001:2015, lo que permitird planear los procesos y materializar la mejora
continua, acciones que se uniran al concepto de gestion de calidad.

Es fundamental trabajar en la implementacion de un Sistema de Gestion
de Calidad para el Manejo de Residuos Peligrosos, asi como en la seguridad e
higiene de los trabajadores, y la proteccion civil a cargo de la Comision Local
de Seguridad (CLS), lo que favorecera el ambiente laboral.

La certificacion de profesionales es un punto esencial para lograr el lide-
razgo nacional e internacional, ademas de que es un indicador evaluado por
el Conevet y la AVMA. Se fomentara que los profesores logren su certificacion
en las diferentes areas que evalla el Consejo Nacional de Certificacién en Me-
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dicina Veterinaria y Zootecnia (Concervet). Este esfuerzo estara enfocado a los
profesores, en particular quienes imparten asignaturas en el ciclo profesional,
y los egresados de las especializaciones.

En la actualidad la Facultad cuenta con la autorizacion de la Direccion Ge-
neral de Salud Animal de la Sagarpa para realizar el diagndstico seroldgico de
brucelosis y el aislamiento de Mycobacterium bovis. Se trabajara para lograr la
autorizacion para el diagnostico histopatologico de tuberculosis bovina, con-
tribuyendo al control de estas enfermedades.

De la misma manera, se realizaran esfuerzos para lograr el reconocimien-
to de la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofe-
pris), como tercero autorizado para el control analitico de alimentos y bebidas.

Se dara seguimiento puntual a las autorizaciones, conforme a los ordena-
mientos establecidos para el registro y la operacion de hospitales y clinicas,
asi como a la elaboracién y venta de los productos generados por la FMVZ.

Por otro lado, la ejecucion de los procesos administrativos es imprescin-
dible para el desarrollo de las actividades sustantivas de la Facultad. Por ello,
los recursos financieros se ejerceran con riguroso apego a la normatividad
universitaria.

De la misma forma que se propone para los trabajadores académicos, es
trascendental contar un programa de desarrollo y actualizacion del personal
administrativo, acorde con las necesidades de la dependencia.

La infraestructura de la Facultad ha crecido en los ultimos anos. Sin em-
bargo, las necesidades adicionales de espacio son el resultado del incremento
en la matricula, y el desarrollo creciente de la actividad de investigacion y de
servicios, por lo que es necesario trabajar en la obtencion de recursos, tanto
internos como externos y satisfacer la demanda de equipo e infraestructura.

Se ha identificado la necesidad de establecer una ventana virtual Unica
para los servicios de diagnostico que se ofrecen. Con esta se beneficiara tanto
al usuario, quien recibird un diagnodstico integrado de acuerdo a su solicitud
y a la Facultad, ya que se podra conjuntar la informacion de diferentes diag-
nosticos procedentes de un mismo caso y asi estructurar expedientes para su
uso en la docencia y contar con informacion estadistica de la casuistica que
se presente.

Se requiere seguir avanzando en materia de seguridad, por lo que se
implementara un Programa Interno de Proteccion Civil y se continuara con
la capacitacion en materia de primeros auxilios, proteccion civil, combate y
prevencion de siniestros, manejo de medicamentos controlados y comunica-
cion; también se sequira trabajando bajo la direccion de la Comision Especial
de Seguridad del Consejo Universitario, en la formulacion del plan maestro,
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donde nuestra Comision Local de Seguridad se dara cumplimiento puntual a
los requerimientos.

La seqguridad fisica, que involucra la prevencion de acciones intencionadas
que danen personas o bienes, requiere de una atencion especial, por lo que
es necesario analizar el riesgo por areas y el tipo de evento (robo, agresién o
amenaza de dano a las instalaciones), para poner en marcha acciones que per-
mitan disminuir la incidencia de estas actividades dentro de las instalaciones.

Se trabajara en la bioseguridad basada en el analisis de riesgos bioldgicos,
esto estd dirigido a que las condiciones para el manejo de muestras y sustan-
Cias sean seguras, ademas de fomentar una cultura de proteccion ambien-
tal; asi mismo, se mejorard la formacion de los estudiantes al estar inmer-
sos en una cultura de bioseguridad, que debera formar parte integral de su
ejercicio profesional.

Se estableceran los lineamientos generales para la creaciéon de una “"Farma-
cia Unica" en la Facultad, con el fin de administrar medicamentos controlados,
lo que optimizara la operacion de los Hospitales de la FMVZ y los CEIE. Se
revisaran e implementaran rigurosos protocolos para el manejo de este tipo
de medicamentos en los hospitales de pequenas especies, equinos, aves y
animales silvestres; en clinicas ambulatorias, en los CEIE y en los departamen-
tos autorizados para la utilizacién de estos farmacos durante las practicas de
docencia o en los servicios que se ofrecen.

Con relacion a las instalaciones de San Jacinto —que fueran la primera sede
de la FMVZ-, se continuara con el proceso de remodelacién, trabajando con los
miembros de la Fundacion Antigua Escuela de Medicina Veterinaria de San Ja-
cinto, quienes son nuestros socios en este proyecto, aunado a la realizacion de
una campana para la obtencion de fondos que estara dirigida a los ex alumnos
de la Facultad, a las asociaciones de especialistas y a la industria relacionada
con nuestra area profesional.

A partir de este plan estratégico, cada departamento y CEIE, con la partici-
pacion de su personal, elaborara su plan de desarrollo para los siguientes cuatro
anos y rendirda informes anuales sobre el cumplimiento de metas académicas
y administrativas.
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FORMULACION
DEL PLAN DE DESARROLLO

Medicina Veterinaria y Zootecnia al formar parte de la Univer-
sidad Nacional Autdénoma de México, debe verse en el contexto de su entorno
nacional e internacional, enfrentando los retos de su integracion a un mundo
globalizado y aprovechando las ventanas de oportunidad que se le presentan.
Para ello, es necesario realizar un analisis hacia el interior que le permita incre-
mentar sus fortalezas y avanzar en la solucion de sus debilidades, para cumplir
exitosamente con su mision.

La FMVZ debe servir a la sociedad mexicana formando médicos veterina-
rios zootecnistas a nivel de licenciatura y posgrado, capaces de enfrentar los
problemas de salud, bienestar animal, salud publica, calidad e inocuidad en la
produccion de alimentos de origen animal e impacto ambiental de la produc-
cién pecuaria, dentro del concepto “Un mundo, una salud”. Tiene la obligacién
de promover y apoyar la investigacion que proponga alternativas de solucion
a dichos problemas, e impulsar la oferta de servicios de calidad.

Desde su designacion como director de la Facultad de Medicina Veterina-
ria y Zootecnia, el Dr. Francisco Sudrez Gliemes convoco a toda la comunidad,
para que revisara el Plan de Trabajo 2016-2020, presentado ante la H. Junta de
Gobierno de esta Universidad, ya que el citado documento serviria como base
para la elaboracion del Plan de Desarrollo de la entidad, solicitando que las
propuestas fueran enviadas a la Secretaria de Planeacion.

Posteriormente, se determinaron los programas prioritarios del Plan de
Desarrollo, mismos que se dieron a conocer en una reunion celebrada el martes
7 de junio con los secretarios, los coordinadores y los jefes de departamento.
El dia 13 se reunieron 88 miembros distinguidos del gremio, para definir la
mision, la vision, los proyectos, las estrategias y, en algunos casos, las metas.

El trabajo se desarrollo en ocho diferentes mesas, en las que los asistentes
se distribuyeron de acuerdo con los temas de Ia siguiente lista:
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Mision, vision y valores

Liderazgo, imagen y vinculacion

Licenciatura

Posgrado

Personal académico

Educacion continua

Investigacion

Centros de ensenanza, investigacion y extension
Administracion

Los profesores eméritos y los ex directores formularon la mision, la vision y
los valores. Cuando consideraron que esta tarea estaba concluida, se distribu-
yeron en las diferentes mesas de trabajo, para participar con sus opiniones en
diversos temas.

Entre los asistentes, se contd con la participacion de cuatro ex directores
de la FMVZ, tres profesores eméritos, y dos con ambas designaciones; el direc-
tor de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan de la UNAM; el director
general de Idee Consulting; la directora general de la Productora Nacional de
Bioldgicos Veterinarios (Pronabive); asesores del Servicio Nacional de Sani-
dad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasica), diversos miembros de la
Academia Veterinaria Mexicana; el presidente del Conevet; el presidente de la
Sociedad Mexicana de Patologos Veterinarios; el presidente de la Asociacion
Mexicana de Epidemiologia Veterinaria; el presidente de la Asociacion Nacio-
nal de Especialistas en Ciencias Avicolas de México; un representante del pre-
sidente de la Federacion de Colegios y Asociaciones de Médicos Veterinarios
Zootecnistas de México vy el director del Hospital UNAM-Banfield. También,
participaron consejeros técnicos, académicos, secretarios, coordinadores vy je-
fes de departamento de la FMVZ.

Después de diversas reuniones celebradas en los meses de julio, agosto y
septiembre, se elabord el documento que se presenta a continuacion. Todas
estas actividades se desarrollaron en cumplimiento al “Capitulo Il Instrumentos
de la Planeacion Universitaria," articulo 7° del Reglamento de Planeacion de la
Universidad Nacional Auténoma de México, donde se indica: Los titulares de
las entidades académicas, después de consultar a su comunidad, en la forma en
que lo estimen prudente, presentaran en los primeros seis meses de su gestion,
el Plan de Desarrollo de la Entidad para el cuatrienio correspondiente, que se
formulara dentro del marco del Plan de Desarrollo de la Universidad.
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MISION, VISION
Y VALORES

Formar profesionales de la medicina veterinaria y zootecnia con valores éti-
cos, compromiso social y voluntad de superacion, asi como generar y difundir
conocimientos, tecnologia e innovacion para contribuir a la salud publica, la
produccion, salud y bienestar animal, propiciando el desarrollo sustentable y
equitativo del pais.

Ser una Facultad generadora de profesionales, conocimientos, tecnologias e
innovacion; referente de superacion en las ciencias veterinarias y zootécni-
cas y fuente permanente de actualizacion, para atender las necesidades del
pais, preservando la excelencia y consolidando su reconocimiento nacional
e internacional.

Los valores que se promueven en la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia son:

Integridad
Perseverancia
Tolerancia
Excelencia
Equidad
Solidaridad

17
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PROGRAMAS

1. LIDERAZGO, IMAGEN Y VINCULACION
2. FORTALECIMIENTO DE LA LICENCIATURA
3. MEJORA DEL POSGRADO
4.SUPERACION DEL PERSONAL ACADEMICO
5. EDUCACION CONTINUA
6. PROMOCION DE LA INVESTIGACION
7. FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
EN LOS CENTROS DE ENSENANZA,

INVESTIGACION Y EXTENSION

8. SUPERACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Y MEJORA DE LOS PROCESOS
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LIDERAZGO, IMAGEN
Y VINCULACION

Consolidar la imagen y el liderazgo de la FMVZ como un referente nacional e
internacional, ampliando la vinculacion e impulsando proyectos innovadores.

11 Proyecto: Vinculacién institucional

Fortalecer a la FMVZ como referente en temas de ensenanza, investiga-
cion, extension, desarrollo tecnoldgico y en las actividades relacionadas
con la profesion.

Identificar de acuerdo con los sectores de interés para la Facultad, los
temas que demandan atencidn prioritaria, para establecer una agenda
de colaboracion.

Consolidar las relaciones con instituciones y redes nacionales e interna-
cionales, fortalecer y establecer nuevos vinculos formales con los sectores
publico, privado y social, para abordar los temas prioritarios.

Mantener la acreditaciéon de la FMVZ por la “American Veterinary Medical
Association” en 2018.

Cumplir con las observaciones y recomendaciones del Copevet para man-
tener la acreditacion en 2019.

Cumplir con las observaciones y recomendaciones del Conevet para man-
tener la acreditacion en 2019.

Implementar proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales sobre te-
mas prioritarios, donde colaboren la UNAM vy otras instituciones.
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Cumplir con las observaciones y recomendaciones para mantener la certi-
ficacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la FMVZ conforme
a la norma ISO 9001:2015 y ampliar su alcance.

Obtener la acreditacion internacional para los laboratorios de diagndstico
veterinario.

Mantener y revisar la pertinencia de las autorizaciones, y aprobaciones en
salud animal.

Impulsar las acciones que la FMVZ realiza con el Centro Colaborador en
Bienestar Animal para la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE).

1.2 Proyecto: Liderazqgo institucional

Fortalecer la presencia de la FMVZ en la toma de decisiones en las organi-
zaciones académicas y gremiales, relacionadas con la profesion.

Establecer relaciones con las organizaciones académicas y gremiales en las
que la FMVZ debera tener presencia y colaboracion.

Participar en los cuerpos colegiados de las organizaciones académicas y
gremiales, tanto nacionales como internacionales.

Promover la igualdad a través de la difusion del documento “Politica
Institucional de Género”, elaborado por la Comision Especial de Equidad
de Género.

13 Proyecto: Emprendimiento e innovacion

Fomentar una actitud emprendedora entre los miembros de la comunidad
de la Facultad, que propicie el interés por innovar y crear empresas que
atiendan las necesidades de la sociedad.

Realizar eventos sobre temas que fomenten la actitud emprendedora vy el
desarrollo de competencias empresariales en la comunidad de la FMVZ.
Trabajar en forma conjunta con la Coordinacion de Innovacion y Desarrollo
(CID) de la UNAM, para desarrollar y consolidar proyectos empresariales.
Detectar oportunidades innovadoras de negocio, que puedan ser imple-
mentadas por emprendedores de la Facultad.
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1.4 Proyecto: Servicios profesionales

Responder a la demanda de servicios profesionales especializados de la
iniciativa privada, la sociedad civil y el sector publico.

Detectar las necesidades de servicios a través de un proceso de diagnosti-
co en colaboracion con la CID, se incluiran los recursos humanos, la infraes-
tructura y la difusion.

Difundir entre la iniciativa privada, la sociedad civil y el sector publico, los
servicios que oferta la FMVZ.

1.5 Proyecto: Registro de patentes

Propiciar el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales para
fomentar el registro de patentes nacionales e internacionales.

Promover el desarrollo de patentes y los beneficios del registro nacional e
internacional.

1.6 Proyecto: Comunicacion

Informar a la comunidad y a la sociedad sobre las actividades sobresa-
lientes de la Facultad y de la Universidad, asi como del quehacer del MVZ.

Establecer el tipo y el medio de informacién acorde con los lineamientos
de la Direccion General de Comunicacion Social de la UNAM.

Fortalecer las vias de comunicacién entre los departamentos académicos,
los CEIE, los alumnos y los egresados con el propdsito de difundir oportu-
namente la informacion.

Evaluar y analizar el impacto de la informacion tanto en la Facultad como
en la opinion publica.

Establecer el “Programa de la FMVZ a Puertas Abiertas”, para que la socie-
dad conozca las actividades cotidianas de la Facultad.

Disefnar un sitio dentro de la pagina web, que muestre la historia de la Fa-
cultad y fomente el sentido de pertenencia a la comunidad.
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17 Proyecto: Publicaciones

Consolidar un proyecto editorial que fomente la publicacion y difusion
cientifica y técnica, que satisfagan las necesidades de la Facultad.

Impulsar la publicacion y difusion de las revistas Veterinaria México OA y
Clinica Veterinaria: Abordaje Diagndstico y Terapéutico.

Fomentar en los claustros académicos la publicacion digital de manuales
y libros de texto.
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FORTALECIMIENTO DE LA LICENCIATURA

Fortalecer la formacion integral en medicina veterinaria y zootecnia, de acuer-
do a las necesidades del pais.

2.1 Proyecto: Orientacion vocacional y educativa

Informar a los aspirantes que deseen estudiar la licenciatura en Medici-
na Veterinaria y Zootecnia el quehacer del MVZ, y la responsabilidad que
como profesionistas adquiririan en la salud publica y la produccion de
alimentos, promoviendo el ingreso de alumnos interesados e informados
adecuadamente.

Impartir conferencias en los planteles de nivel medio superior sobre las
obligaciones y responsabilidades del médico veterinario.

Crear una pagina web que contenga informacion referente a las areas de
trabajo y que incluya videos, un observatorio laboral y un apartado de
preguntas y respuestas.

Actualizar los materiales y capacitar a los conferencistas que visiten los
bachilleratos.

Crear un codigo QR para facilitar el acceso a la informacion, y difundirlo
durante las visitas de orientacion vocacional.

Proporcionar informacion a los responsables de la orientacion vocacional
de cada plantel de bachillerato de la UNAM, sobre el quehacer del MVZ por
medio de platicas, visitas y folletos.

Ofrecer un curso de induccion a los alumnos del primer semestre de la ca-
rrera con la finalidad de que conozcan todas las areas de accién del MVZ.
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2.2 Proyecto: Plan de Estudios

Analizar la pertinencia del "Plan de Estudios 2006" y realizar las adecuacio-
nes necesarias, de acuerdo a la normatividad vigente.

Renovar el Comité de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Estudios
(CSEPE).

Actualizar el reglamento vigente para la operacion del CSEPE.

Obtener la opinion de los egresados y empleadores de los sectores publico
y privado, analizar la informacion recabada y utilizarla en la adecuacion del
Plan de Estudios.

Actualizar el perfil de egreso de los estudiantes de la licenciatura en MVZ.
Compilar y analizar los lineamientos de los organismos nacionales e inter-
nacionales para que sean incluidos en el Plan de Estudios.

Fomentar la participacion del personal académico de la FMVZ para que
evalle de forma integral el Plan de Estudios vigente.

Definir los objetivos, las habilidades y destrezas de cada asignatura, acor-
des con el perfil de egreso del MVZ de la Facultad.

Contar con la asesoria de un grupo de expertos en la evaluacion de los
procesos y programas académicos para adecuar el Plan de Estudios.

2.3 Proyecto: Tutoria

Fortalecer las acciones de tutoria para la formacion académica y el desa-
rrollo integral de los alumnos de la FMVZ.

Evaluar la operacion, indicadores e impacto del Programa de Tutoria para
llevar a cabo las adecuaciones pertinentes.

Invitar a los profesores que no participan en el Programa, para que se pre-
paren como tutores.

Promover, difundir y dar sequimiento a los programas de becas de la UNAM.

2.4 Proyecto: Servicio Social
Mejorar el Servicio Social (SS) para que el alumno tenga mas experiencias

relacionadas con su profesion y mantenga el espiritu civico de retribucion
a la sociedad.
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Solicitar a los departamentos que ofrezcan espacios donde los alumnos
puedan hacer el trabajo comunitario con mayor supervision.

Capacitar a los supervisores del SS con el fin de que los alumnos tengan un
mejor acompanamiento durante este proceso.

Procurar la seguridad, el alojamiento digno y la alimentacion decorosa,
para los alumnos que realicen su SS en las comunidades rurales.

Formar una red de asesores en linea para apoyar a los prestadores del
SS en las comunidades rurales.

Formar Servicios Sociales interdisciplinarios en los CEIE que lo permitan.
Disenar un instrumento con el cual los alumnos evalten el programa de SS
que realizaron y a su supervisor.

Reunir de forma periddica a la Comision Evaluadora del Servicio Social
para analizar la informacién vertida en los instrumentos y retroalimentar
el programa.

2.5 Proyecto: Evaluacion del cumplimiento
de los objetivos de enseiianza-aprendizaje

Evaluar el aprendizaje de los alumnos al término de cada ciclo y analizar la
informacion generada para retroalimentar a los involucrados en el proceso
de ensefanza-aprendizaje.

Definir el perfil del estudiante al término de cada ciclo del Plan de Estudios.
Capacitar a los profesores en la elaboracién de reactivos para evaluar a los
alumnos mediante instrumentos adecuados.

Aplicar cuatro examenes diagndsticos durante toda la estancia de los
alumnos en la FMVZ: al inicio de la carrera, al término del ciclo basico, al
finalizar el ciclo intermedio y al concluir el 100 % de los créditos.

Publicar entre la comunidad estudiantil, de forma oportuna, los resultados
de los examenes diagnosticos para que los alumnos se enteren de su propio
desarrollo, y que los académicos identifiquen aspectos que mejorar y reali-
cen los ajustes pertinentes en los programas académicos de las asignaturas.
Impulsar la aplicacion de examenes departamentales.

Revisar de forma periédica los reactivos de los bancos de preguntas de
todos los departamentos con la finalidad de mantenerlos actualizados.
Elaborar los materiales de apoyo didactico para las asignaturas.
Actualizar los manuales de practicas y hacer los que se tienen pendientes.

27


https://www.unam.mx/
http://www.fmvz.unam.mx/

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO | FACULTAD DE MEDICINAVETERINARIA Y ZOOTECNIA

prockama1 | prROGRAMA 2 | PROGRAMA 3 ‘ PROGRAMA 4 l DED§ARRN0LLO | PROGRAMA § | procrava 6 | proGRAMA7 |  PRoGRAMA 8
2016-2020

2.6 Proyecto: Rotaciones prdcticas
Mejorar y supervisar las rotaciones practicas en la FMVZ.

Establecer relacion con las empresas publicas y privadas para que los alum-
nos realicen las rotaciones practicas con la debida supervision del titular de
la asignatura.

Elaborar un instrumento que permita el sequimiento adecuado de las ac-
tividades realizadas en cada asignatura.

Efectuar el seguimiento puntual de las actividades de los alumnos me-
diante bitacoras homologadas, listas de cotejo o portafolios.

Mantener y renovar el parque vehicular disponible para las practicas.
Revisar la logistica de transporte para las practicas.

2.7 Proyecto: Eficiencia terminal
Aumentar la eficiencia terminal, sin menoscabo de la calidad académica.

Identificar las causas académicas del rezago.
Elaborar el diagnostico del alto indice de reprobacion en algunas asignatu-
ras y organizar cursos de regularizacion.

2.8 Proyecto: Titulacién

Impulsar las diferentes opciones para incrementar el porcentaje de alum-
nos titulados.

Incrementar los programas de Trabajo Profesional (TP).

Sustituir el informe final del TP por un portafolio de actividades.

Disenar un examen practico para los alumnos de TP, que aplicara cada de-
partamento participante.

Incrementar la participacion de alumnos de TP en el extranjero.

Revisar la reglamentacion y promover la opcion de titulacion: "Actividad
de investigacion”.

Crear una pdagina web interactiva para los alumnos, que les proporcione
informacion personalizada para el seguimiento de su tramite de titulacion.
Rescatar a los alumnos que abandonaron su tramite de titulacion.
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2.9 Proyecto: Actividades extracurriculares

Apoyar en la formacion integral de los futuros profesionales a través del
deporte y la cultura.

Establecer acuerdos de colaboracién entre la Facultad y otras entidades
para compartir actividades extracurriculares con nuestra comunidad.
Elaborar cada semestre el calendario de actividades extracurriculares, los
eventos se publicaran cada mes.

Invitar permanentemente a los alumnos para que participen en las activi-
dades culturales y deportivas.

Divulgar los programas de la UNAM para promover la cultura y el deporte.
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ME)JORA DEL POSGRADO

Ofrecer un posgrado de calidad que forme recursos humanos de excelencia,
que participen de manera comprometida en la generacion y aplicacion del
conocimiento, un posgrado acorde con las necesidades del pais y que propicie
el desarrollo de la sociedad.

31 Proyecto: Especializaciones
Fortalecer y ampliar las especializaciones.

Dar a conocer entre los tutores actuales y los potenciales, los alcances de
los egresados de las especializaciones, se enfatizaran las diferencias con la
Maestria en Medicina Veterinaria y Zootecnia (MMVZ).

Alcanzar el nivel “consolidado” en las especializaciones presenciales ante el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt.

Fomentar la actualizacién constante del Curriculum Vitae Unico (CVU) en
la plataforma del Conacyt.

Promover que los examenes de especializacion se realicen con la presen-
tacion de casos.

Estructurar nuevas especializaciones, e incorporar los campos de cono-
cimiento pertinentes mediante la vinculacion entre los departamentos y
los CEIE.
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3.2 Proyecto: Actualizacion de los materiales
del Sistema de Universidad Abierta (SUA)

Evaluar y actualizar los materiales para el SUA con la participacién de los
departamentos y CEIE.

Evaluar los materiales existentes a través de un cuerpo colegiado ad hoc.
Promover y desarrollar materiales en linea mediante apoyo técnico y pe-
dagogico por parte de expertos.

Elaborar materiales para los nuevos campos del conocimiento.

33 Proyecto: Maestrias y doctorado
Fortalecer las maestrias y el doctorado.

Incrementar la eficiencia terminal del posgrado.

Difundir la informacion sobre los estimulos econdmicos que se otorgan a
los alumnos por graduacion oportuna.

Atender de forma directa y personalizada la problematica relacionada con
los tutores y alumnos de la FMVZ.

Fortalecer la vinculacion entre la Secretaria de Posgrado e Investigacion y
la Coordinacion del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias de la
Produccion y de la Salud Animal.

Divulgar el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias de la Produc-
cién y de la Salud Animal (PMDCPSA).

3.4 Proyecto: Sequimiento a egresados del posgrado

Fortalecer el sequimiento de los egresados de las especialidades, maestrias
y doctorado.

Estructurar y poner en marcha el programa de seguimiento de egresados

de las especializaciones.
Actualizar el programa de seguimiento de egresados del PMDCPSA.
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SUPERACION
DEL PERSONAL ACADEMICO

Promover actividades que permitan mejorar las capacidades académicas vy las
condiciones contractuales del personal.

4.1 Proyecto: Superacion académica

Elaborar el programa de superacion académica acorde con las necesidades
de cada departamento y CEIE de la FMVZ.

Establecer las necesidades de formacion y contratacion, en funcion de las
actividades de docencia, investigacion y servicios.

Promover el intercambio a través de programas que ofrecen la Direccion Ge-
neral de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), la Direccién General de
Cooperacion e Internacionalizacion (DGECI) y el Conacyt, pararealizar estan-
cias de capacitacion, investigacion y sabaticas nacionales e internacionales.
Promover la vinculacion con el sector educativo, productivo, gubernamen-
tal y privado para que personal académico realice estancias.

Elaborar un plan de actualizacion académica que beneficie a los docentes y
repercuta en los programas de ensefnanza en sus diferentes niveles.

4.2 Proyecto: Regularizacién contractual
Programar la regularizacion contractual del personal académico.

Elaborar el Programa Anual de Concursos de Oposicion.

34


https://www.unam.mx/
http://www.fmvz.unam.mx/

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO | FACULTAD DE MEDICINAVETERINARIA Y ZOOTECNIA

DE‘E‘P\;ARNOLLO l PROGRAMA 5 ‘ PROGRAMA 6 | PROGRAMA 7 I PROGRAMA 8

procramAa1 | procrama 2 | PROGRAMA 3 ‘ PROGRAMA 4 l
2016-2020

Actualizar los érganos auxiliares del H. Consejo Técnico que dictaminan y
opinan sobre asuntos académicos.

Renovar las comisiones dictaminadoras y del PRIDE, de acuerdo con la
legislacion.

Actualizar las guias de evaluacion académica que orienten el trabajo de las
comisiones evaluadoras.

Informar a los usuarios sobre los procedimientos administrativos y los re-
quisitos para llevar a cabo los tramites académicos, de acuerdo con sus
derechos y obligaciones.

4.3 Proyecto: Certificacion profesional y autorizacién
del personal académico

Incrementar el nimero de académicos certificados o autorizados en su
area de competencia.

Promover entre los académicos los beneficios de contar con certificaciones
y autorizaciones.

Gestionar el reconocimiento curricular de las certificaciones y autorizacio-
nes ante las comisiones evaluadoras.
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EDUCACION CONTINUA

Realizar de manera conjunta con los departamentos, los CEIE y las organiza-
ciones afines, eventos académicos que permitan la difusion y actualizacion del
conocimiento en el ambito profesional.

5.1 Proyecto: Fortalecimiento y mejora de los servicios e infraestructura
de la Secretaria de Educacién Continua

Optimizar los recursos humanos y materiales para ofertar mas y mejores
eventos académicos que permitan la actualizacién permanente del gremio
veterinario.

Revisar, actualizar y difundir el reglamento para la organizacion de activi-
dades académicas avaladas por el H. Consejo Técnico.

Informar a los departamentos y a los CEIE sobre los servicios y apoyos que
brinda la Secretaria de Educacion Continua (SEC) para la organizacion de
eventos académicos.

Elaborar un portafolio de servicios y eventos académicos que ofrece la
SEC, y difundirlo a los egresados, organismos e instituciones relacionadas
con la profesion.

Ampliar y modernizar la infraestructura en beneficio de los asistentes a los
eventos.
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5.2 Proyecto; Diplomados presenciales y en linea

Ofrecer diplomados dirigidos a profesionales que deseen actualizar e in-
crementar sus conocimientos en la medicina veterinaria y zootecnia.

Trabajar de manera conjunta con los departamentos académicos, los CEIE
y los organismos e instituciones relacionadas con el sector, en la organiza-
cion de diplomados presenciales o en linea.

5.3 Proyecto: Conferencias, cursos y seminarios

Ofrecer conferencias, cursos y seminarios dirigidos a los profesionales que
deseen actualizar e incrementar sus conocimientos en medicina veterinaria
y zootecnia.

Trabajar de manera conjunta con los departamentos académicos, los CEIE
y los organismos e instituciones relacionadas con el quehacer del médi-
co veterinario, para satisfacer las necesidades de actualizacion de conoci-
mientos a través de cursos, conferencias y seminarios.

5.4 Proyecto: Videoconferencias

Organizar videoconferencias con ponentes que permitan difundir el cono-
cimiento a nivel nacional e internacional.

Fomentar entre los departamentos académicos y los CEIE el uso de la pla-
taforma tecnoldgica de la FMVZ para la realizacion de videoconferencias
con fines de educacion continua.

Difundir el conocimiento en medicina veterinaria y zootecnia en paises de
habla hispana a través de plataformas internacionales.
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5.5 Proyecto: Apoyo administrativo y logistico
para eventos de educacién continua

Proporcionar el apoyo a organizaciones gubernamentales, institucionales
y asociaciones para llevar a cabo eventos de educacion continua en las
modalidades presencial y a distancia.
Poner los servicios de la SEC a disposicion de los distintos organismos, con
el fin de generar ingresos extraordinarios.

5.6 Proyecto: Diplomado como modalidad de titulacion

Crear diplomados como opcion de titulacién.

Organizar y coordinar los diplomados para titulacion con base en la nor-
matividad aplicable.
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PROMOCION
DE LA INVESTIGACION

Promover la generacion y difusion de conocimientos de manera interdiscipli-
naria e interinstitucional, que atienda las necesidades en medicina veterinaria
y zootecnia y areas afines.

6.1 Proyecto: Investigacion
Promover la investigacién en la FMVZ.

Impartir cursos sobre las formas de obtener recursos para la investigacion.
Coordinar la investigacion de cada departamento y CEIE a través de los
responsables.

Analizar el proceso de investigacion con apoyo de su comité interno y pro-
mover esta actividad entre el personal de la FMVZ.

Renovar el Comité Interno para el Cuidado y Uso de los Animales (CICUA).

6.2 Proyecto: Resultados de investigacién

Promover la escritura de articulos cientificos en revistas indizadas y cata-
logar la produccion cientifica de los académicos.

Recabar y analizar la informacién sobre cuanto y donde, publican los aca-
démicos y los alumnos.

Identificar a través de una encuesta las necesidades de los académicos
para incrementar las publicaciones.
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Impartir cursos de escritura de articulos para revistas cientificas y clinicas.
Brindar asesoria metodologica y de traduccion para académicos vy
estudiantes.

Difundir los logros de investigacion de los académicos de la Facultad.

6.3 Proyecto: Laboratorio de investigacion

Brindar servicio a los académicos que realizan investigacion a través de un
laboratorio central en la FMVZ.

Presentar para su aprobacion a la Sagarpa y al Conacyt el Proyecto de
Construccion del Laboratorio de Investigacion de la FMVZ.

Tramitar ante la instancia probatoria la solicitud de los recursos para llevar
a cabo el proyecto.

6.4 Proyecto: Fondo semilla para investigacion

Gestionar recursos para generar un fondo semilla para jovenes investiga-
dores en ciencias veterinarias.

Obtener financiamiento de la industria para desarrollar proyectos de in-
vestigacion propuestos por jovenes investigadores.
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FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
EN LOS CENTROS DE ENSENANZA,
INVESTIGACION Y EXTENSION

Participar en la capacitacion de los alumnos, profesionales y productores, en
los sistemas de produccion pecuaria sustentable.

7.1 Proyecto: Optimizacion de los sistemas de produccion
einfraestructura en los CEIE

Mejorar los sistemas de produccién existentes y proponer la creacion de
nuevos modelos productivos y demostrativos en los CEIE.

Hacer un diagnodstico de los modulos productivos de los CEIE con la parti-
cipacion de lideres de opinion, de acuerdo con el objeto de trabajo de cada
uno de los centros.

Elaborar un plan de accion que considere la necesidad de los recursos hu-
manos, las mejoras productivas y el bienestar animal.

Gestionar los recursos necesarios para la infraestructura y los semovientes
de cada uno de los CEIE, previa justificacion.

7.2 Proyecto: Extension en los CEIE
Fortalecer las actividades de extensionismo de los CEIE.
Disefnar el programa de extensién acorde con las necesidades del area de

influencia de cada centro.
Promover la participacion y conformar un grupo de extension en cada CEIE.
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Participar en las convocatorias de financiamiento de los sectores publico
y privado.

Proyecto: Fortalecimiento de los procesos de salud en los CEIE
Coadyuvar en la mejora de los programas de salud en los CEIE.

Analizar la pertinencia de los programas de salud existentes en cada CEIE.
Integrar grupos de trabajo entre los CEIE, los departamentos, los hospita-
les, las clinicas y las unidades moviles.

Homologar la metodologia de diagnostico clinico y sanitario que fortalez-
ca el proceso de ensefanza aprendizaje en los alumnos de la FMVZ.

Proyecto: Regulacién sanitaria de productos y subproductos
obtenidos en los CEIE

Supervisar el cumplimiento de los aspectos sanitarios y de inocuidad en
los productos y subproductos de origen animal.

Aplicar la normatividad correspondiente para los productos elaborados
por los CEIE.

Establecer el control de calidad e inocuidad en los productos transforma-
dos en los CEIE.

Proyecto: Sistematizacion de la informacion generada en los CEIE

Implementar un sistema de registro de datos productivos y de salud en los
CEIE con fines de docencia, evaluacion, planeacion e investigacion.

Definir el tipo y la frecuencia de la informacion que cada CEIE generara y
enviara a las Secretarias usuarias de la misma.

Elaborar en conjunto con el Departamento de Cémputo un sistema para el
registro de la informacion productiva y de salud de los CEIE y capacitar al
personal responsable del mismo.

Elaborar un manual de procedimientos para el uso y acceso de la informa-
cion generada en los CEIE.
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SUPERACION DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y MEJORA
DE LOS PROCESOS

Mejorar los procesos administrativos y de servicios mediante acciones que
coadyuven con las funciones sustantivas de la FMVZ y la capacitacion del
personal.
8.1 Proyecto: Personal administrativo
Capacitar al personal administrativo y motivar la superacion personal.
Identificar las necesidades y capacitar al personal en las areas de oportu-
nidad detectadas.

8.2 Proyecto: Cumplimiento de requisitos administrativos

Fortalecer los procesos administrativos para cumplir con la normatividad
de la UNAM.

Capacitar a los usuarios de los procesos administrativos en los requisitos
para llevar a cabo los tramites.

8.3 Proyecto: Administracion de recursos presupuestales

Optimizar los controles y el uso de los recursos.
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Adecuar los modulos correspondientes en el sistema de control presu-
puestal para obtener la informacién actualizada de los recursos ejercidos.
Informar a los departamentos de la FMVZ sobre el ejercicio de los recursos
presupuestales asignados.

8.4 Proyecto: Administracion de ingresos extraordinarios

Hacer eficientes los procesos que determinan la disponibilidad de los in-
gresos extraordinarios.

Adecuar el sistema de control presupuestal para obtener informacion ac-
tualizada de los recursos captados y ejercidos.

Conciliar los ingresos extraordinarios para determinar la disponibilidad de
los recursos.

Informar a los departamentos de la captacion y el ejercicio de los recursos
extraordinarios que hayan generado.

8.5 Proyecto: Simplificacién administrativa

Agilizar los tramites para el proceso de las adquisiciones y la prestacion de
los servicios.

Establecer una ventanilla Unica para la recepciéon de los tramites
administrativos.
Desarrollar el proceso de digitalizacion de los documentos.

8.6 Proyecto: Proteccion civil

Mantener la cultura de proteccion civil para cumplir con los lineamientos
de la UNAM.

Difundir el programa de prevencion de desastres y las actividades de la
Comisién Local de Seguridad (CLS), relacionada con la protecciéon civil.
Promover cursos de capacitacion de proteccion civil para la comunidad.
Verificar la infraestructura y sefnalizacion de proteccion civil.
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Mantener actualizada la CLS y el padrén de jefes de edificio y brigadistas.

8.7 Proyecto: Sequridad fisica

Establecer e implementar un Plan de Seguridad Fisica (PSF), que garantice
la integridad de la comunidad de la FMVZ y el patrimonio universitario.

Implementar el PSF de la FMVZ, que considerara las amenazas, los ele-
mentos en riesgo, el equipo de seguridad, los sistemas tecnoldgicos y los
protocolos correspondientes.

Mantener la comunicacion constante con la Comision Especial de Sequridad
de la UNAM para cumplir con el Plan Integral de Proteccion y Seguridad.
Generar y enviar informacion para actualizar la pagina web de la Comision
de Seguridad del Consejo Universitario.

8.8 Proyecto: Bioseguridad

Planear y ejecutar las actividades que permitan disminuir el riesgo biol6-
gico, quimico y radioactivo en la FMVZ, y su repercusion en el proceso de
formacion de los alumnos.

Crear un Comité de Bioseguridad de la FMVZ que involucre a los departa-
mentos, los hospitales, las clinicas y los centros de ensenanza.

Elaborar el reglamento del Comité de Bioseguridad.

Generar un inventario actualizado de agentes bioldgicos, quimicos y ra-
diactivos, medicamentos controlados y de residuos peligrosos.

Actualizar los procedimientos para el manejo del riesgo bioldgico, quimico,
radioactivo y de medicamentos controlados.

Coordinar cursos de capacitacion de bioseguridad.

Revisar el funcionamiento del Comité Interno para el Manejo de Residuos
Peligrosos (Cimarpe) de la FMVZ.

Actualizar el reglamento del Cimarpe.

Revisar el procedimiento y el cumplimiento del manejo de residuos
peligrosos.

Incorporar en el proceso de enseflanza-aprendizaje las buenas practicas en
materia de bioseguridad.
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8.9 Proyecto: Requisitos organizacionales

Adecuar la estructura organica de la FMVZ para facilitar la ejecucion de sus
funciones.

Mantener actualizado el “Manual de Organizacion de la FMVZ" para cum-
plir con los requisitos de diversas dependencias de la UNAM, y de organis-
mos acreditadores.

Elaborar por area los procedimientos con el fin de organizar la ejecucion de
las tareas de toda la dependencia.

Desarrollar, definir y utilizar indicadores especificos de desempefo y eva-
luacion para alimentar el proceso, y apoyar en la toma de decisiones.

8.10 Proyecto: Farmacia Unica

Crear una Farmacia Unica para que se puedan generar compras consolida-
das y se obtenga un mayor beneficio econdmico.

Construir la infraestructura de la Farmacia Unica.

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable a los establecimien-
tos que comercializan productos quimicos, farmacéuticos, biolégicos vy ali-
menticios para uso en animales o consumo por éstos; asi como la relativa
a condiciones seguras de trabajo.

Coadyuvar en la definicion y supervision de los lineamientos sanitarios
para el buen funcionamiento de la Farmacia Unica.

Disefar y operar el sistema de gestién de la Farmacia Unica.
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CONSIDERACIONES FINALES

de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la UNAM, se presenta con la firme conviccion de que permitird
cumplir con el compromiso que se tiene al formar parte de la maxima casa
de estudios de México, de brindar una educacion de calidad en la prepara-
cion de los médicos veterinarios zootecnistas y profesionistas de posgrado en
areas afines; que contribuyan a la generacion de productos y subproductos de
origen animal; velen por la salud de los animales, tanto de produccion como
de compania; coadyuven en la prevencion de las zoonosis; y cuiden de la ca-
lidad e inocuidad de los alimentos de origen pecuario. Todo esto en armonia
con los conceptos actuales de bienestar animal y cuidado de los ecosistemas.

Asimismo se procurara, incrementar el prestigio de la FMVZ y su liderazgo
a nivel nacional e internacional, no solo por su antigledad, sino por su capa-
cidad para renovarse, incrementar el nivel académico, el reconocimiento vy la
actualizacion de su infraestructura.

Se continuara buscando nuevas oportunidades en los procesos de evalua-
cion externa, tanto de la dependencia, como de sus académicos y egresados,
lo que implica comprometerse con la mejora continua.

Este Plan de Desarrollo 2016-2020, se cumplird en el siguiente cuatrienio;
es congruente con el Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2015-2019 y
comprende las aportaciones y expectativas de los miembros de la comunidad
de la FMVZ, lideres de opinion y empleadores del sector publico y privado.

“Por mi raza hablara el espiritu”
Dr. Francisco Suarez Giemes
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