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Presentacion

El Instituto de Ingenieria, por su historia estd vinculado estrechamente con la
sociedad mexicana y es sensible a los nuevos requerimientos de un entorno
complejo y cambiante que dia con dia presenta nuevos retos. El compromiso del
Instituto es contribuir mediante la generacion de nuevos conocimientos a la teoria
y prdctica de la ingenieria y mantener su prestigio como una institucion que
coadyuva de manera significativa a la solucién de los problemas nacionales,
garantizando la calidad en el desarrollo de sus funciones sustantivas. En el inicio de
esta nueva administraciéon del Instituto es oportuno repensar y disenar acciones que
estén dirigidas a consolidarlo y ubicarlo a la altura de las necesidades de nuestro
tiempo.

El Plan de Desarrollo 2016-2020 (PD 2016-2020) responde a los nuevos retos que se
han planteado y se alinea tanto con el Plan de Desarrollo de la UNAM 2015-2019 y
con diversos criterios universitarios en la materia. EIl PD 2016-2020 se basa en las ideas
centrales de la propuesta de Plan de Trabajo presentado ante la Junta de
Gobierno y en diversas sugerencias recibidas durante el proceso de elaboraciéon
de la misma que recogen las propuestas de la comunidad. Este ejercicio también
incluye una vision prospectiva del Instituto para el ano 2030 con un propdsito dual:
atender el presente del Instituto sin perder de vista el manana.

El PD 2016-2020 establece los ejes estratégicos de gestion, los retos identificados, las
tareas, y las actividades que parecen mdas significativas para los siguientes cuatro
anos; ratifica el compromiso del Instituto con México, con la investigacion en
ingenieria, la formacién de especialistas e investigadores de alto nivel y la
vinculacion con la sociedad mexicana. EI PD 2016-2020 busca establecer
actividades diversas destinadas a mejorar el quehacer académico, a propiciar los
cambios mds adecuados para la organizacién y sus formas de trabajo, favorecer
el desempeno de la comunidad en sus tareas sustantivas y, como consecuencia,
conservar su reconocimiento y liderazgo.

El PD 2016-2020 busca consolidar el desarrollo académico del Instituto sin perder de
vista las proximas décadas, mediante la revision de los temas y lineas de
investigacion que cultiva y de la calidad en la formacién de estudiantes y nuevos
investigadores. En el PD 2016-2020 se redoblardn esfuerzos para coadyuvar al mejor
funcionamiento de los programas de posgrado y de los modelos de vinculacion.
Estos modelos son cruciales en aquellos campos de la ingenieria que conjunten a
los sectores académico, productivo y gubernamental. De ser exitosos en estos
temas, se estard en condiciones de mantener la ruta y la mision institucional.

En el PD 2016-2020 se expone también la necesidad de adaptar la gestion
administrafiva del Instituto para facilitar el cumplimiento de sus funciones



sustantivas. Contempla ademds las tareas que deberdn realizarse para conservar
y actualizar la infraestructura experimental existente.

Parece conveniente que todo cambio orientado a la mejora esté sustentado en
un ejercicio de planeacion que incluya el andilisis sobre los resultados previamente
alcanzados, la identificacion clara de las oportunidades de mejora, la definicidon
de objetivos prioritarios, las estrategias factibles y las capacidades y recursos con
los que se cuente. El reto es garantizar la tfrasformacioén institucional preservando la
calidad en el desarrollo de los proyectos y servicios, que caracterizan al Instituto.

En el marco de la legislaciéon universitaria, y en cumplimento del Reglamento de
Planeacioén de la UNAM, el PD 2016-2020 retoma el Plan de Trabajo que presenté
ante la Junta de Gobierno en febrero del ano en curso, las opiniones y sugerencias
que el personal académico y administrativo vertieron en un sistema en linea
establecido para este efecto; en un diagndstico externo e interno, en los logros e
indices de desempeno alcanzados por la entidad, asi como las propuestas
especificas de los Subdirectores, Coordinadores, Secretarios Técnicos, Jefes de
Unidad y responsables de drea del Instituto.

El PD 2016-2020 es la expresion de un compromiso con la investigacion en
ingenieria, la formaciéon de recursos humanos con calidad y una vinculaciéon
provechosa con la sociedad. Es ademds, una oportunidad para que la comunidad
participe en su instrumentacioén, aspecto ineludible para que los propdsitos que en
él estdn planteados, cristalicen.

Luis Agustin Alvarez Icaza Longoria

Director



I Infroduccion

En cumplimiento a lo establecido en la Legislacion Universitaria, presento ante la
comunidad del Instituto de Ingenieria y las instancias conducentes el Plan de
Desarrollo Institucional correspondiente al periodo 2016-2020, para el cual fui
designado como director de esta instituciéon por la Junta de Gobierno de la
Universidad Nacional Autbnoma de México.

El reglamento de planeacion de la UNAM, en su capitulo I, articulo 7, establece lo
siguiente:

“Los fitulares de las entidades académicas, despuées de consultar a su comunidad
en la forma en que lo estimen prudente, presentardn, en los primeros seis meses a
su gestion, el plan de desarrollo de la entidad para el cuatrienio correspondiente,
que se formulard dentro del marco del Plan de Desarrollo de la Universidad”

Acorde a esta normativa, el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 del Instituto
de Ingenieria fue desarrollado a través del proceso que se describe a continuacion:

Plan de Desarrollo 2016-2020

Etapas e integracién

Identificacién de los principales
problemas y obstéculos para el deseado, los retos que Ejes estratégicos que
desarrollo institucional, en habra de afrontar para permitan plantear los
funcién de los retos del entorno alcanzar sus objetivos programas y proyectos del
nacional e internacional Instituto

Obijetivos para el corto
mediano y largo plazos Definicidn de la
estrategia global con las

Acciones especificas

Definicién del futuro

¢A donde
queremos llegar?

Base conceptual

del Il UNAM Diagnostico

Mision

¢Como podemos ¢Cuales son las
llegar? acciones
especificas?
:\ézl:;zier + Analisis FODA -Escenario a.l 2_020 PE’_Y?CtUS Yy activid’a_des
|l Il dentro de la UNAM | *'magen Cbjetive crietives CEfEEHIE

Seguimientoy

Informe anual

*Actualizacion
Plan de
Desarrollo

*Informe sobre el
desempefio
institucional

Integracion de
resuftados sobre el
desempefio del Instituto

Figura 1 Integracion del PD 2016-2020

Evaluacion

*Metas
Indicadores

*Sistema de
Informacién para

'_la planeacion

Verificacion del
cumplimiento de las
acciones previstas a
través de la valoracion
de las metas y objetivos



Derivado del proceso anterior, se elabord el presente documento en el cual se
incorporan las propuestas y sugerencias presentadas por la comunidad
académica, estudiantes, funcionarios, personal de apoyo y responsables de drea
o unidad, a tfravés del proceso de consulta abierta que tuvo lugar en el Instituto
durante el mes de abril del presente ano. Con ello se ha construido un documento
que sienta las bases de los propdsitos que perseguird la presente administracion. De
igual forma como se efectud en 2011, los conceptos clave para su construccion
ofrecen elementos valiosos para que las Coordinaciones de Investigacion
actualicen en esta gestion sus planes correspondientes.

El PD 2016-2020 consta de siete capitulos, en los que se abordan los siguientes
aspectos:

El capitulo | es esta seccidon intfroductoria; en el capitulo Il se expone la razén de ser
de la institucién en donde se hace mencion de la Misidn, Visidon, preceptos que
definen el quehacer institucional.

El capitulo lll, expone los Valores y Objetivos que persigue el Il UNAM, en este
apartado se hace énfasis en el sentido de que por primera vez los objetivos
institucionales se hacen explicitos en un Plan de Desarrollo, habiendo considerado
el Arficulo 4 del nuevo Reglamento Interno del Instituto, aprobado por el Consejo
Tecnico de la Investigacion Cientifica el 29 de octubre de 2015.

El capitulo IV aborda el diagndstico externo e interno, que nos ubica en el rol de la
investigacion en ingenieria a nivel mundial, a la vez que nos ofrece un marco de
referencia para una entidad como la nuestra, altamente vinculada con el sector
publico y en menor medida con el privado pero que la impelen, al conocimiento
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al Plan Nacional de Infraestructura
2014-2018, asi como a la comprensidn de las principales reformas estructurales
generadas en nuestro pais en los Ultimos anos; la universidad del siglo XXl y la UNAM
como elementos de contexto para abordar el diagndstico de la Institucion.

Es importante resaltar que, en la parte final del Capitulo IV, se hace un andlisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del Instituto, como un
gjercicio de reflexion —con ideas clave- que se comparten con la comunidad
académica con objeto de ser analizadas y validadas.

El capitulo V aborda “El Instituto de Ingenieria hacia el 2030” como un ejercicio de
imaginacién sobre lo que se espera de nuestra institucion para ese entonces. No es
un ejercicio de imaginacion individual, es una invitaciéon colectiva para imaginar el
Instituto del futuro que genera la capacidad de producir investigacion original,
desarrollar tecnologia nueva y contribuir a formar cuadros profesionales en las
dreas y temas mas relevantes de la ingenieria mexicana.



El capitulo VI describe la integracion del Plan de Desarrollo, la cronologia para la
construccion, los retos para el periodo, los ejes de trabajo; los programas y
proyectos mds relevantes que se proponen emprender en el periodo 2016-2020
con sus correspondientes metas e indicadores.

Dentro de este capitulo se incluyen las cédulas que describen cada proyecto con
la propuesta de “las tareas relevantes” las que se redactan a manera de
estrategias y acciones especificas y en las cudles se pretende participe la
comunidad. En esta definicion convencional, la relevancia de las tareas consiste,
en las que se consideran mejor contribuyen a cada proyecto, no son las Unicas,
pero silas mds significativas. También dentro de este capitulo se hace un andlisis de
las 17 lineas estratégicas descritas en el Plan de Desarrollo de la UNAM 2015-2019,
con objeto de identificar la convergencia con retos y proyectos planteados en el
PD 2016-2020.

Conocidos los programas de trabajo, identificados los proyectos con sus objetivos,
las metas propuestas y los indicadores, es necesario establecer los mecanismos de
evaluaciéon y seguimiento para que el proceso de planeacion alcance los
resultados esperados. En la parte final del capitulo VIl se expone la manera de dar
seguimiento al PD 2016-2020. Esto se reflejard en el informe anual de actividades,
con lo que se dard cuenta objetiva del desarrollo institucional y los ajustes
necesarios. Serd generado asi mismo, un reporte de seguimiento de las metas
alcanzadas al final de cada ano y de todo el periodo.

El propdsito de la evaluacion es analizar si el disefno, objetivos y resultados del plan
fueron los adecuados para que a partir de ahi se puedan redefinir en su caso,
lineamientos nuevos, nuevos objetivos y nuevas acciones y por consiguiente nuevos
indicadores.

Il. Razoén de ser

El Instituto de Ingenieria (Il UNAM) es la entidad universitaria que concentra la mayor
actividad de investigacion en ingenieria en la UNAM. Nace como la Division de
Investigacion de la Facultad de Ingenieria para realizar investigacion de frontera
dirigida a la solucidn de problemas nacionales en ingenieria civil. En 1976, el Il se
separd de la Facultad de Ingenieria para integrarse como Instituto en el Subsistema
de la Investigacién Cientifica.

Fiel al propdsito de la Ingenieria, la vocacion de investigacion del Instituto de
Ingenieria ha estado fuertemente vinculada con sectores externos a la Universidad.
Ha sido desde su creacion, la entidad universitaria con mayor vinculaciéon, medida
ésta a través del nUmero y monto de los convenios, con importantes dependencias



del sector publico y también, recientemente, del sector privado. Las grandes obras
de infraestructura realizadas en nuestro pais en estos sesenta anos siempre han
tenido la colaboracién efectiva, en mayor o menor medida, de los investigadores
del Instituto.

El Il UNAM participa con regularidad en la formacion de recursos humanos de alto
nivel a través de la docencia y direccidn de tesis, principalmente en la Facultad de
Ingenieria y en el Programa de Maestria y Doctorado en Ingenieria. Fue la primera
enfidad en establecer un programa de becas para estudiantes asociados a los
proyectos de investigacion, con recursos que provinieron inicialmente de sus
propios ingresos y que hoy son complementados con recursos provistos por el
CONACYT y la UNAM principalmente.

En el Il UNAM se ha fomentado la meritocracia académica como principio para el
desarrollo de la carrera de investigacion. Por ello, ha existido continuidad de los
proyectos académicos a lo largo de todas las gestiones de todos nuestros
directores.

El'll UNAM ha sido pionero en la Universidad en la aplicacion regular de mecanismos
para la evaluacidén del personal académico y en el desarrollo de sistemas
informdticos para la administracion académica.

El Il UNAM ha sido todo este tiempo un buen lugar de trabajo, no solamente para
sus trabajadores académicos y estudiantes asociados, sino también para los
trabajadores administrativos asociados a labores de gestion o de apoyo indirecto
a los proyectos de investigacion.

Mision

Contribuir al desarrollo del pais y al bienestar de la sociedad a través de la
investigacion en ingenieria, de la formaciéon de recursos humanos y de la
vinculacién con la sociedad.

Esta concepcidén aporta a la sociedad mexicana investigacion de calidad vy
pertinencia, enfocada a la solucién de problemas de la ingenieria vy a la
generacién de nuevo conocimiento, con académicos que despliegan su actividad
conrigor metodolégico, actitudes y valores que proveen el marco adecuado para
la investigacion y la formacion de cuadros profesionales de excelencia.
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Vision

La vision del Il UNAM se expresa en los fres dmbitos de su quehacer:

Ser el centro de investigacion en ingenieria mds relevante, de mayor

calidad y pertinencia en México, con capacidades para competir a niveles

internacionales.

Ser generador de conocimientos aplicables a la solucion de los grandes

problemas de la ingenieria nacional.

Ser formador de nuevas generaciones de ingenieros e investigadores de alta

calidad comprometidos con el pais.

lll. Valores y objetivos

Los valores que el Instituto ha preservado a través de los anos se enlistan a

continuacion:

Actitud critica

Superacion de normas y estdndares vigentes

Desarrollo de soluciones alternativas a problemas especificos
Uso creativo de la tecnologia y herramientas a su alcance
Generosidad en sus aportaciones al pais

Espiritu universitario

Lealtad a las tareas de la UNAM

Unidad con las dependencias universitarias

Libertad de cdtedra e investigacion

Investigacion dirigida a los grandes problemas nacionales
Compromiso con la ingenieria mexicana

Corresponsabilidad en el crecimiento y fortalecimiento del Instituto
Liderazgo institucional

Honestidad en la bUsqueda del conocimiento

Calidad y rigor en sus frabajos de investigacion

Compromiso con la formaciéon de nuevas generaciones
Respeto ala diversidad y a la competencia

Valoracion de méritos de su personal

Companerismo entre empleados, académicos e investigadores

Los objetivos institucionales, que han quedado plasmados por primera vez en el
Reglamento Interno aprobado por el Consejo Técnico de la Investigacion

Cientifica, el 20 de octubre de 2015/acta 1497, se expresan a continuacion:
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1. Realizar investigacion bdasica y aplicada, preferentemente dirigida a la
solucidon de problemas nacionales en las dreas de ingenieria.

2. Formar investigadores y personal especializado con altos estdndares de
calidad, mediante el gjercicio de la investigacion.

3. Participar en las labores docentes de la UNAM.

4. Colaborar con ofras dependencias de la UNAM, y de ofras
Universidades y con centros e instituciones de investigacion del pais y
del extranjero.

5. Mantener una vinculacion exitosa, con altos estdndares de calidad,
procurando ser un referente en el dmbito de la ingenieria.

6. Transferir los resultados de la investigacion al sector productivo con el fin
de conftribuir a mejorar el nivel de la ingenieria mexicana y all
incremento de valor asociado a su prdctica.

7. Difundir los resultados de sus investigaciones como aportacion a este
campo del conocimiento.

8. Fomentar el trabajo en equipo con base en la convivencia académica,
en un ambiente de respeto y colaboracion.

9. Contar con la infraestructura adecuada para cumplir su mision.

IV. Diagnéstico
IV.1 Andlisis externo -el rol de la ingenieria-

La ingenieria es una actividad de naturaleza eminentemente prdctica. Tiene su
base en el diseno y utiliza los avances tecnoldgicos como la informdatica para
resolver problemas de complejidad creciente. Inherentemente, en su prdctica
profesional es una actividad altamente creativa.

El universo de la ingenieria estd en continua expansién y evolucion. En muchas
formas y durante los Ultimos 25 anos, la actividad de la ingenieria se ha
transformado en funcién del desarrollo tecnoldégico y la mejora continua de
materiales y procesos. Al igual que otras economias desarrolladas y en vias de
desarrollo, México depende completamente de la ingenieria para el
funcionamiento adecuado de la sociedad y la economia, incluyendo el
abastecimiento de energia y agua, asi como el mantenimiento y mejoramiento de
las edificaciones, y los sistemas de transporte y comunicacion. Asi, el ingeniero toma
el conocimiento cientifico y disena la tecnologia para resolver un problema y
considerar al mismo tiempo aspectos como el costo, las implicaciones ambientales
y las consecuencias sociales y econdmicas de la solucidn propuesta. Esta es la
nueva visién de la ingenieria para impulsar el desarrollo sustentable.
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Con la evoluciéon de la ingenieria, los ingenieros y técnicos utilizan sus habilidades
en un diverso rango de negocios y actividades, su influencia permea en dreas
como la medicing, las artes, los medios visuales y las finanzas. Por otro lado, los
ingenieros son un elemento central de la revolucion que se observa en las
tecnologias de la informacién, incluyendo el internet y las comunicaciones
inaldmbricas o moviles, las cuales han modificado por completo la manera en la
que vivimos. Asi, la ingenieria evoluciona con el mundo, vy sirve a las necesidades
de la sociedad en nuevos campos del conocimiento, siempre de la mano del
avance cientifico de punta.

La ingenieria es cada vez mds interdisciplinaria, por lo que sus dreas fradicionales
de frabajo como la hidrdulica, las estructuras, la geotécnica, la ambiental y
mecdnica pueden llegar a ser por si solas, cada vez menos relevantes. La
investigacion e innovaciéon permiten el mejoramiento de las condiciones
econdmicas, sociales y culturales de nuestra nacién. En economias modernas,
ambas actividades constituyen una fuente importantisima para producir una
ventaja competitiva y el incremento en la productividad. La investigacion en
ingenieria y la innovacién, permiten el crecimiento econdmico, la creaciéon de
trabajos de alto perfil y las habilidades necesarias en la formacién de recursos
humanos. La excelencia en investigacion e innovacion, son fundamentales para la
creacién de mejores condiciones de vida.

IV.1.2. Las Reformas Estructurales

Sin duda alguna, las reformas estructurales representardn cambios importantes en
las reglas del juego de los mercados econdmicos de México y en la conduccién y
aplicaciéon del gasto por parte del gobierno federal y los gobiernos locales. Por lo
tanto, resulta de vital importancia que los operadores de la industria e
infraestructura de México entiendan y se preparen para enfrentar los retos que
implican y de esta forma obtener las mejores condiciones.

El efecto de las reformas no es inmediato, la mayoria de sus beneficios se dardn en
el mediano y largos plazo (préximos 10 anos), aquellas empresas que no cuenten
conla tecnologia y competitividad necesarias, serdn desplazadas por las empresas
locales e internacionales que si lo hagan, como le sucedié a un gran nUmero de
empresas manufactureras como consecuencia del Tratado de Libre Comercio.

Para aprovechar al mdximo los beneficios derivados de las reformas es necesario
que la industria desarrolle nuevas facetas o negocios, que impulsen la innovacién
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y que implemente procesos de medicion de indicadores para garantizar la
eficiencia y productividad, dado que enfrentard un entorno altamente competido.

> Reforma Energética

En 2009 México se ubicd en el décimo lugar entre los paises con mayor produccion
de energia primaria con el 1.8% de la energia total producida en el mundo. Por su
parte, el consumo de energia per cdpita en el ano 2010 fue el equivalente a 9.86
barriles de petrdleo por persona en un Ano. SENER (2010)

El reto que enfrenta México en la actualidad es que la produccion petrolera ha
registrado un descenso moderado, en tanto que el consumo de energia ha
aumentado. Un ejemplo de ello son los yacimientos tradicionales de petrdleo y gas
natural que se han ido agotando, sin embargo, a nivel internacional se han
desarrollado nuevas técnicas de explotacion sobre los llamados “recursos no
convencionales”, que se encuentran principalmente en cuencas de lutitas y en
aguas profundas.

Existen estudios especializados que indican que México cuenta con grandes
reservas de estos recursos, no obstante, Pemex —Unico agente econdmico autori-
zado para su explotacion en la legislacion anterior- carecia de la capacidad
técnica, financiera y de ejecucion para extraer estos hidrocarburos de forma
competitiva. Antes de la reforma, la Constitucidon obligaba a Pemex a llevar a
cabo, por si sola, todas las actividades de la industria petrolera, sin importar las
restricciones financieras, operativas o tecnoldgicas a las que estuviera sujeto.

Estimaciones hechas por Pemex indican que se requieren alrededor de 60 mil
millones de ddlares al ano para desarrollar el potencial de exploraciéon y extraccion
en nuestro pais; sin embargo, su presupuesto anual es de aproximadamente 27 mil
millones de ddlares, por mucho insuficiente. SENER (2015)

Con la finalidad de hacer frente a dichas carencias y aprovechar los recursos
existentes, el gobierno federal promulgd la Reforma Energética aprobada en
diciembre de 2013. La siguiente tabla presenta los objetivos bajo los cuales fue
desarrollada la Reforma Energética.

1. Mantener la propiedad de la Nacidén sobre los hidrocarburos que se
encuentran en el subsuelo.

2. Modernizar y fortalecer, sin privatizar, a Petréleos Mexicanos (PEMEX) y la
Comision Federal de Electricidad (CFE) como Empresas Productivas del
Estado, 100% publicas y 100% mexicanas.
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3. Reducir la exposicion del pais a los riesgos financieros, geoldgicos y
ambientales en las actividades de exploracion y extraccion de petrdleo y
gas natural.

4. Permitir que la nacién ejerza, de manera exclusiva, la planeacion y control
del Sistema Eléctrico Nacional, en beneficio de un sistema competitivo que
reduzca los precios de la energia eléctrica.

5. Atfraer mayor inversion al sector energético mexicano para impulsar el
desarrollo del pais.

6. Contar con un mayor abasto de energéticos a mejores precios.

7. Garantizar estdndares internacionales de eficiencia, calidad y
confiabilidad de suministro energético, asi como transparencia y rendicion
de cuentas en las distintas actividades de la industria energética

8. Combatir de manera efectiva la corrupcién en el sector energético

9. Fortalecer la administracién de los ingresos petroleros e impulsar el ahorro
de largo plazo en beneficio de las futuras generaciones.

10. Impulsar el desarrollo, con responsabilidad social y ambiental.

> Reforma de Competencia Econémica

El decreto por el que se reforman y adicionan los articulos 6,7, 27, 28,73, 78, 94, y
105 de la Constitucion -relacionados a los temas de telecomunicaciones,
radiodifusidon y competencia econdmica- fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 11 de junio 2013.

En términos generales, la finalidad de esta Reforma es robustecer e impulsar la
competencia econdmica con los siguientes objetivos especificos:

= Garantizar condiciones de libre concurrencia y competencia

* Eliminar las barreras que dificultan el funcionamiento agil y eficiente de los
mercados y que por lo tanto afectan a los consumidores y a las empresas
(en mayor medida pequena y medianas)

*= Impulsar los niveles de innovacion en todos los sectores de la economia.

En esta reforma constifucional se crean dos nuevas agencias nacionales en
materia de competencia econdmica: la Comision Federal de Competencia
Econdmica (COFECE) y el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), ambas
cuentan con autonomia e independencia de ofras autoridades publicas. En
particular el IFT fue designado como la autoridad de los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones; en tanto que la COFECE tendrd injerencia en una mayor
cantidad de sectores.

15



> Reforma de Telecomunicaciones

Tedricamente, esta reforma permitird eliminar las précticas monopdlicas que
limitaban el potencial de crecimiento del sector y que beneficiaban a ciertas
empresas en detrimento de los consumidores, asi como incrementar la
competencia y la innovacion en dicho sector, generando mayores niveles de
cobertura y penetraciéon de los servicios, mejoras en la calidad y menores precios.

La reforma de telecomunicaciones adoptd 6 ejes rectores:

1. Emision de un nuevo marco legal

2. Reglas especificas para la competencia efectiva

3. Fortalecimiento de las instituciones involucradas en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusidon

4. Obijetivos especificos para la cobertura universal de los servicios

Despliegue de infraestructura

6. Ampliacién de los derechos fundamentales de libertad de expresion,
acceso a la informacién y a las tecnologias de la informacion y
comunicacion.

o

La evoluciéon de la economia mexicana en el momento que se genera este PD es
de ajuste: un recorte al gasto en 2016 de 0.7% del Producto Interno Bruto, ante las
dificiles condiciones de la economia mundial y como medida para apegarse a los
esfuerzos de consolidacion fiscal. Asi, el recorte serd de $132,000 millones de pesos,
de los cuales el 60% serd en gasto corriente, enfocado a gastos administrativos. De
es0s, $12 mil 254 millones serdan para la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
institucion con la que el Il UNAM tiene una importante vinculacion.

IV.1.3 México: El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es la hoja de ruta que traza los grandes
objetivos de las politicas publicas, establece las acciones especificas para
alcanzarlos y precisa indicadores para medir los avances obtenidos. De este
documento tomamos tres elementos que contextualizan el quehacer del I| UNAM.

Un tema recurrente en los foros de consulta se definid como: Impulsar un México

con educacién de calidad, que busque elevar la calidad de la ensenanza y
promover las ciencias, la tecnologia y la innovacion.
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EL PND también destaca la importancia de acelerar el crecimiento econdmico
para construir un México prospero, que ubica el desarrollo de la infraestructura
como pieza clave para incrementar la competitividad de la nacion.

En el PND se resalta el objetivo 3.5: Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la
innovacion pilares para el progreso econdmico y social sostenible. Para el cual se
describen las siguientes estrategias y para cada una de ellas una serie de lineas de
accion.

» Contribuir a que la inversion nacional en investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB.

» Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel.

> Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional
sustentable e incluyente.

» Contribuir a la trasferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de
investigacion con los sectores publico, social y privado.

» Confribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica
del pais.

IV.1.4 El Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018- La industria de la
Construccién-

La industria de la construccion guarda una relacién positiva con respecto a la
economia nacional, debido a que los periodos de crecimiento econdmico siguen
la misma tendencia, mientras que en los de recesidon, es la primera en verse
afectada por la coyuntura econdmica. Lo anterior, se explica por los efectos
multiplicadores que genera tanto en el empleo como en la produccién de otros
sectores econdmicos, asi como en su condicidon de generador de infraestructura
bdsica y de capital fisico. En una prospectiva a nivel internacional, se espera que
el crecimiento de la construccion global supere el PIB en los proximos diez anos,
con China e India representando un 38% de la expansidon sectorial de 4.8 billones
de ddlares al 2020.

En la mayoria de los paises desarrollados, el sector podria verse limitado por déficits
publicos, programas de austeridad, lento crecimiento demogrdfico y la limitada
expansion econdmica, excepto en Estados Unidos, debido a su crecimiento
poblacional. De hecho, es EUA quien lidera al grupo de paises desarrollados
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seguido de Canadd y Australia, impulsados por la demanda de recursos naturales,
asi como por su composicidon demogrdafica. El crecimiento combinado de Canadd
y Australia podria ser equiparable a la expansidon de todo el mercado sectorial en
México, Brasil, Argentina, Chile y Colombia, lo que da una idea de la brecha que
existe entre América Latina y los paises desarrollados.

En el caso mexicano para entender la dindmica del sector, es importante conocer
las demandas que han motivado no sélo al sector puUblico sino también al sector
privado a tomar acciones innovadoras para mantenerse en el mercado y mejorar
su competitividad. Por lo anterior, las empresas tienen como opcién para generar
ingresos, crecer y posicionarse en el mercado, la formacién de consorcios, alianzas
estratégicas, fusiones o inclusive nuevas empresas para atender la demanda de
infraestructura que el pais requiere.

Las politicas publicas en materia de infraestructura buscan incentivar la actividad
econdmica y la creacidn de empleos, asi como incidir en la competitividad
infernacional de cualquier pais. En el caso de México, la articulacion de dichas
politicas se encuentra contenida en documentos estratégicos como el Programa
Nacional de Infraestructura 2014-2018, que especificamente tiene contenidos los
siguientes seis objetivos:

1) Contar con una infraestructura y una plataforma logistica de transportes y
comunicaciones modernas que fomenten una mayor competitividad,
productividad y desarrollo econdmico y social.

2) Optimizar la coordinacion de esfuerzos para la generacion de
infraestructura energética

3) Incrementar la infraestructura hidrdulica, tanto para asegurar agua
destinada al consumo humano y riego agricola, como para proteccion
contra inundaciones.

4) Contribuir a fortalecer y optimizar la infraestructura interinstitucional en
salud para garantizar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad.

5) Impulsar el desarrollo urbano y la construccion de viviendas de calidad,
dotada de infraestructura y servicios bdsicos, con el acceso ordenado del
suelo.

6) Desarrollar infraestructura competitiva que impulse al turismo como eje
estratégico de la productividad regional y detonador del bienestar social.

IV.1.5. La Universidad del siglo XXI

El mundo contempordneo plantea a la humanidad retos y desafios en todos los
dmbitos, en muchos casos sin precedentes y con frecuencia de dimensiones

18



desconocidas. Encarar las problemdaticas de nuestro tiempo y superarlas de
manera eficaz y con responsabilidad, exige profundas transformaciones en todos
los dmbitos de la actividad humana, asi como en las relaciones que observamos
entre nosotros y con nuestro entorno.

Asumida a cabalidad esta premisa, se entiende que la actividad universitaria es un
componente esencial para el crecimiento, el desarrollo y la competitividad de las
naciones. De ella depende, enrigor, la posibilidad de concebir y realizar acciones
de profundo impacto y gran alcance que contribuyan efectivamente a encarar
con éxito nuestra compleja realidad y permitan orientarla hacia un futuro
promisorio y esperanzador para la humanidad.

El conocimiento derivado de la investigacion cientifica, humanistica y artistica, la
innovacion y del desarrollo tecnolégico, ha demostrado que su papel es funda-
mental para el logro del bienestar genérico de las sociedades del siglo XXI.

En este sentido, la educacién superior tiene que constituirse como uno de los
motores que impulsen la configuracién de un nuevo tipo de sociedad basada en
el saber. Entendida como un derecho humano y como un bien publico, la
educacion debe ubicarse en la base de la toma de decisiones y de las acciones
estratégicas para atender los problemas sociales, econdmicos y tecnoldgicos
(entre ellos los ambientales).

Desde esta perspectiva, el conocimiento en general, y de manera especifica su
generacion, transmision y aplicacién constituyen la mejor inversion para toda
sociedad, pues en ello radica la clave de su desarrollo, de su movilidad y de su
estabilidad. La educacion adquiere asi una dimensiéon trascendente e ineludible en
todo proyecto de nacidn, porlos valores que cultiva, por los horizontes que posibilita
y por el crecimiento que propicia. Entender, asimilar y ejercer estos principios
esenciales, es dotar a la Universidad de su auténtico sentido fransformador vy
refrendar con ello su relevancia y vocacion humana.

Por ello, la Universidad del siglo XXI estd llamada a terminar con el saber acumu-
lativo y, de manera simultdnea, a cerrar la brecha que la generacién de cono-
cimientos nuevos abre entre quienes tienen acceso a ellos y quienes no pueden
obtenerlos.

Hoy debemos, ademds, reconocer la existencia de niveles distintos de realidad,
regidos por légicas diferentes. En este sentido, todo intento por reducir la realidad
a un Unico nivel sometido a una sola I6gica queda fuera del pensamiento cientifico
y humanistico contempordneo. Al confrontar los saberes de disciplinas diversas, se
generan nuevos conocimientos que las articulan entre ellas. La apertura
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disciplinaria, a través de la conciliaciéon y del didlogo constante entre la ciencia, las
humanidades, las artes y la tecnologia se ha vuelto indispensable.

IV.1.6. La UNAM

La UNAM es un espacio excepcional. La capacidad critica, analitica, creativa e
innovadora vy la libertad de pensamiento distinguen a su comunidad. Los valores
esenciales que se cultivan en su seno posibilitan la convivencia de sus integrantes
con conciencia y responsabilidad social.

Desde su inauguracion en 1910, nuestra mdaxima casa de estudios ha
desempenado las funciones sustantivas que cumple dia a dia para la sociedad a
la que se debe, basadas en el cardcter laico que la distingue y que constituye una
condicién para el avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades y las artes.

El papel ineludible de nuestra institucion en el devenir de México, no puede sino
basar sus cimientos en la generacion, transmision, divulgaciéon y aplicacién del
saber, posible gracias a su autonomia, a la libertad de céatedra, a la participacion
colegiada y a la laicidad, al sentido de identidad y orgullo de pertenencia de su
comunidad, al uso del didlogo, la razén y el derecho como férmulas para resolver
las diferencias, al respeto irrestricto a la inteligencia, la imaginacion y la creativi-
dad, a la busqueda de la verdad y del conocimiento de la realidad, a la promo-
cion de la equidad y de la justicia, asi como la lucha permanente en favor de las
mejores causas del pais. Todas ellas, practicas que hasta hoy ha mantenido la
Universidad, y cuya defensa y preservacion han sido cruciales en los momentos mds
complejos de su historia.

La institucidon ha respondido con creces a la confianza depositada en ella. A lo
largo de su existencia, ha ofrecido a la nacidn servicios educativos indispensables
para su desarrollo. Ha formado los cuadros profesionales que el pais ha requerido
en las diversas etapas de su evolucidén. Ha generado, preservado, divulgado y
recreado el conocimiento cientifico, social, humanistico y artistico necesario para
fortalecer la identidad nacional. Ha constituido el germen de la investigacion
bdsica, aplicada, tecnoldgica y especializada en ciencias y humanidades.

En suma, la UNAM ha readlizado aportes fundamentales para el desarrollo social,
econoémico, cientifico, cultural y politico de la naciéon. Pero sin duda, seguird siendo
la institucion pUblica de educacién superior e investigacién que el pais requiere.
Para seguir al dia y ala vanguardia, debe realizar diversas acciones que le permitan
mejorar su quehacer, estar en capacidad de seguir compitiendo en los planos
nacional y mundial, asi como adecuarse de manera critica y racional a las nuevas
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modalidades que globalmente han adquirido los procesos de generacion,
transmision, uso y fransferencia de conocimientos.

IV.2 Andlisis interno

IV.2.1 Quiénes somos, qué hemos conseguido

El Instituto de Ingenieria fue fundado en 1956 gracias a la vision que tuvieron cuatro
reconocidos ingenieros y por la participaciéon inicial de un grupo de eminentes
investigadores en las dreas de estructuras y dindmica estructural, mecdnica de
suelos, mecdnica de fluidos e hidrdulica.

Desde su fundacion, hace 60 anos, el Il UNAM ha sido un elemento importante de
la tradiciéon de la ingenieria nacional. A lo largo de su historia, su destacada
participacion y asesoria en proyectos y ejecucion de grandes obras de la
infraestructura del pais es innegable, sean presas, caminos y puentes. Durante estos
primeros anos, el Il UNAM logré consolidar su prestigio a través de la aportacion de
soluciones innovadoras a diversos retos en varias disciplinas de la ingenieria
tradicional, y ha contribuido en la preparacién de reglamentos, manuales y normas
de aplicacion profesional; todo lo anterior acompanado de la formacion de un
gran nUmero de ingenieros egresados de la UNAM.

Sin embargo, es justo reconocer que vivimos en un mundo en constante cambio y
las condiciones de hoy son completamente diferentes a las que teniamos, por
ejemplo, hace 20 anos. La crisis global, aunada a las condiciones de cambio y
competencia que hoy se dan, demandan mds que nunca de la investigaciéon e
innovacion para mejorar las condiciones econdmicas, sociales y culturales del
planeta. La escala y complejidad de los retos de este siglo, requieren la
reindustrializacion planificada de los paises, de tal manera que se promueva la
generacion de una economia altamente tecnoldgica y sostenible, que tenga su
base en un modelo de cooperacidn entre las empresas, el gobierno y la academia,
de fal manera que se promueva el crecimiento.

IV.2.2. Qué hemos hecho recientemente
Durante la gestion anterior se identificaron seis retos para el I UNAM:

1. Captar y retener investigadores jbvenes que coadyuven a preservar el
conocimiento.

2. Identificar nuevas formas de trabajo académico.

3. Identificar nuevos temas de investigacion y dreas de oportunidad.
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4. Contribuir a la generacion de conocimiento mediante publicaciones, patentes
y fransferencia tecnoldgica.

5. Colaborar con el posgrado para conseguir niveles de excelencia.

6. Usar los excedentes de los ingresos extraordinarios con responsabilidad y con
una vision a mediano y largo plazo.

Aunqgue la mayor parte de estos retos estd vigente, conviene hacer una revision.

Se ha logrado renovar de la planta académica, aunque sigue existiendo un sesgo
en su composicion por género. Se trabajé en forma incluyente, con amplia
participacion de la comunidad, en las tareas de identificar los temas de
investigacion estratégicas, pero es necesario ser criticos en los aspectos de
preservacion de conocimiento, para determina las dreas en donde se requiere de
esta preservacion.

Por un lado, los investigadores establecidos forman, mediante los programas de
doctorado, especialistas que hacen precisamente eso, preservar y extender el
conocimiento. Por el otro, se debe considerar que las nuevas contrataciones son
oportunidades Unicas para abrir, en el marco de un ejercicio de planeacion,
nuevas lineas de investigacion en dreas de oportunidad o estratégicas.

Se incorpord recientemente en el Reglamento Interno la figura del Grupo
Interdisciplinario de Investigacién como una forma de trabajo académico que
promueve la colaboracién interna. La idea es interesante y aunque el Il UNAM ya
cuenta con algunos exitosos, quedan aun algunos aspectos a refinar que podrdn
detectarse cuando el Consejo Interno tenga que tomar decisiones sobre las
propuestas de apertura de nuevos grupos o sobre el desempeno de los actuales.
Hay una corriente de opinidn en el Instituto que sostiene, que la creacidén o
desaparicién de estos grupos de investigacién se ha dado naturalmente en los
proyectos grandes, que desde hace muchos anos han implicado la participacion
de investigadores de distintas dreas del Instituto. En todo caso, el punto medular de
los grupos anteriores y los que puedan generarse serd la adecuada comunicacion
y la visidn a largo plazo para cumplir satisfactoriamente con los objetivos, con el
rigor y calidad del tfrabajo a desarrollar, asi como el respeto entre los integrantes.

En cuanto al nUmero de publicaciones vy solicitudes de patente, los Ultimos anos
indican una tendencia positiva en ambos indicadores, con indices superiores al
promedio del Subsistema. Sin embargo, la produccién de articulos en revistas
indizadas (JCR) sigue concentrada en pocos investigadores. La publicacién de
articulos per se no es garantia de estar cumpliendo con nuestra mision cabalmente,
por lo que también debemos evaluar el impacto que tienen estos articulos en la
ingenieria mexicana.
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En el caso de las patentes otorgadas y solicitadas, su niUmero aumentd muy
significativamente, sin embargo, es necesario redoblar los esfuerzos para decidir la
conveniencia de patentar algunas innovaciones y para conseguir su fransferencia
efectiva al sector productivo.

La labor en el posgrado en ingenieria ha mejorado. El Il UNAM es una entfidad
participante clave en los campos de ingenieria civil y ambiental. El I UNAM
participa también de manera efectiva en ingenieria eléctrica y con menos
importancia en ingenieria en sistemas, mecdnica y en energia. No tenemos
participacion relevante en ingenieria petrolera y en ingenieria quimica. Esta
distribucion obedece claramente a las fortalezas de nuestros grupos de
investigacion. El ano pasado se graduaron 3 estudiantes de maestria por cada 4
investigadores y 1 de doctorado por cada 4 investigadores. Estos nUmeros son
coherentes con nuestra poblacion estudiantil de posgrado, pero pudieran ser
mayores si se incrementara el nimero de éstos o se aumentara el nUmero de
investigadores que participan como tutores de posgrado, manteniendo el objetivo
de un formacién con calidad y no solo en cantidad.

Sin embargo, nuestra eficiencia terminal medida en términos de los indicadores del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYT no es aun satisfactoria:
pues los tiempos promedio son de 2 anos 10 meses para maestria y 5 anos 7 meses
para el doctorado. Por ello, a pesar de que la planta académica cumple con
estdndares de calidad para competir en casi todos los campos de conocimiento
a nivel infernacional, solamente 2 de 8 programas cuentan con el méximo nivel en
doctorado y 2 de 9 en maestria, solo un programa cuenta con ese reconocimiento
en ambos niveles de estudio. Se requiere mejorar el seguimiento de los estudiantes
y evaluar el desempeno de los tutores para conseguir que el Posgrado en Ingenieria
de la UNAM tenga el nivel de reconocimiento que corresponde con la calidad de
la investigacion que se realiza.

Aungue los excedentes de los ingresos extraordinarios se han usado para mejorar
en parte nuestra infraestructura académica, su uso no ha partido de un ejercicio
de planeaciéonintegral y ha obedecido principalmente a solicitudes especificas de
grupos y coordinaciones. Esto ha impedido pensar en grandes inversiones, del tipo
que es necesario para mantener o iniciar nuevas lineas de investigacion o para
construir laboratorios de gran alcance.

IV.2.3. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Una forma de entender con mayor profundidad a la Institucion, es a través del
andlisis de sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). Este
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andlisis se hace como resultado de varios talleres de reflexion efectuados en los
Ultimos 3 anos. Se han integrado apreciaciones del grupo de planeacidn, de los
investigadores aspirantes a la Direccién del |l y las apreciaciones del actual Director
incorporadas en la propuesta de su plan de trabajo, presentado ante la Junta de
Gobierno de esta casa de estudios.

Fortalezas
Algunas de las Fortalezas mds representativas son:

El ll UNAM, es la entidad universitaria con mayor vinculacién, medida ésta, a
fravés del nUmero y monto de convenios con importantes dependencias del
sector publico y también mds recientemente, del sector privado.

Una sdélida experiencia para la gestion con calidad de proyectos
patrocinados.

El reconocimiento y el prestigio del Instituto, que se ve reflejado en la
demanda de proyectos y servicios tecnoldgicos, propicia entre ofros
aspectos, la formacion de cuadros profesionales en grandes temas de la
ingenieria nacional.

Los sectores de la sociedad vinculados con el Instituto reconocen su
capacidad técnica, fundamentalmente en lo que se refiere a la Ingenieria
Estructural, Geotécnica, Hidrdulica, Ambiental y de Transporte.

Los ingresos extraordinarios generados por los proyectos patrocinados, mds
los recursos de la UNAM, le han permitido fortalecer en buena parte su
infraestructura (equipos de laboratorios, red de computo, remodelacién de
edificios e instalaciones).

El Il UNAM cuenta en algunas dreas, con infraestructura experimental de
primer nivel para abordar problemas que demanden los sectores de la
sociedad.

El clima de trabajo del Instituto genera relaciones positivas en el dmbito
académico, que abre espacios para el frabajo colaborativo.

Oportunidades
Algunas de las Oportunidades mds representativas son:

Aprovechar las reformas estructurales en México que abren espacios para
su vinculaciéon con el exterior, particularmente a través de consorcios y
alianzas.

Participar en la conformacion de nuevos Centros Mexicanos de Innovacion
en Energia, fruto de la reorganizacion del sector de energia.

Mejorar nuestra capacidad de influir en el desarrollo de la normativa en
general, metodologias y politicas de la ingenieria civil.
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= Utilizar la descentralizacion del II UNAM para el desarrollo de proyectos de
vinculacion con la sociedad y con la comunidad académica regional.

= Fomentar la vinculacién con el sector industrial proponiendo alternativas de
desarrollo tecnolégico competitivas y recibir retroalimentacion de las
necesidades y paradigmas del mercado nacional e internacional.

» |dentificar mecanismos de apoyo para el fortalecimiento de la investigacion
y competir en el dmbito internacional.

= Conformar grupos de investigacion multi e interdisciplinarios, de preferencia
con ofros centros e institutos nacionales e internacionales.

= Definir mecanismos para la participacion interdisciplinaria con base en la
especializacién y experiencia del recurso humano.

= Crear nuevos modelos de vinculacion y difusidon para la participacion en
consorcios de amplio alcance

= Generar convenios y dlianzas de colaboracidn con instituciones de
investigacion de otras regiones y paises.

= Preparar nuevas generaciones de investigadores comprometidos con la
Ingenieria mexicana.

= Renovar la planta académica del I UNAM con programas de estancias
académicas, becas posdoctorales y catedras CONACYT.

= Divulgar claramente el quehacer del I UNAM ante el sector publico vy
privado para incidir mds en resolver problemas a la sociedad.

Debilidades
Algunas de las Debilidades mdas representativas son:

* No ha mantenido una vinculacién exitosa en otros campos de conocimiento
como la ingenieria mecdnica, eléctrica y de computacion.

* Frente a la falta de crecimiento de la planta académica, ha aumentado
desproporcionadamente la contratacién temporal de profesionales.

= No se han planificado sus lineas de investigaciéon a largo plazo, por ello no
ha podido ser pro-activo en el desarrollo de iniciativas estratégicas para
fomentarlas.

= Enalgunaslineas de investigacion, no se ha tomado en cuenta lo que ocurre
a nivel internacional y en otras existen problemas de endogamia, que
dificultan el desarrollo de carreras académicas independientes y el
surgimiento de nuevas lineas de investigacion.

= Limitacionesy desconocimiento de los procesos para partficipar, cuando sea
el caso, en licitaciones y concursos internacionales.

= Prdcticas y barreras que obstaculizan la interaccidén entre pares de una
misma coordinacion, y de grupos afines e interdisciplinarios.
= Pocos procesos colectivos de reflexion sobre el presente y futuro del Instituto.
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No se ha fortalecido la formacion de recursos humanos y la vinculacion con
la industria para coadyuvar en el crecimiento productivo de forma activa.
La administracion del Instituto tiene ahora dreas débiles, principalmente en
el seguimiento puntual de los proyectos de investigacion. No existen
lineamientos administrativos para la cotizacién de los proyectos.

Necesidad de artficular el frabajo académico con el administrativo,
mejorando los procesos y la comunicacion necesaria para incrementar la
eficiencia interna y externa, en la administracion de proyectos.

Amenazas
Algunas de las Amenazas mds representativas son:

Limitaciones para promover desarrollos tecnolégicos con el sector publico y
privado.

Presion politica para atender proyectos de dudosa relevancia para usar la
marca (logo) del Il UNAM.

Posibles conflicto de intereses ante la incubacion o existencia de empresas
de académicos.

Dificultad para adaptarnos a las necesidades del pais y a las nuevas
reformas estructurales.

Pérdidas de oportunidades por ineficiencias de gestion y por falta de rigor y
calidad que debiera caracterizar un frabajo del Il UNAM, aunada a tiempos
de respuesta largos.

Disminucion en la asignacion directa de proyectos por parte del sector
publico, con las capacidades de ofras IES y centros de investigacion.
Escasa participacion en el disefio de politicas publicas en materia de las
ingenierias que se cultivan en el Il.

Disminucion de la inversion del sector publico por ajustes en el gasto que
provoque disminucion en la solicitud de proyectos patrocinados (ingresos
extraordinarios).

Falta de vision sobre el desarrollo futuro del Instituto. (ausencia de estudios
prospectivos)

V. El Instituto de Ingenieria hacia el 2030

Es posible afiimar que el mundo académico del 2030 serd completamente
diferente al de hoy, mds aun, serd virtualmente ireconocible respecto a aquél que
existid hace 30 anos. Los institutos de investigacion exitosos, seradn aquellos que
hayan sido capaces de adaptar su infraestructura fisica e intelectual, para explotar
los retos tecnoldgicos que se presenten conforme a la evolucion global.
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Un escenario inercial que favorece “lo acostumbrado” o “lo de siempre”, serd
incapaz de generar las habilidades del futuro.

Las instituciones académicas exitosas requerirdn la generacion de una amplia base
de capacidades, con lideres altamente calificados que posean habilidades
combinadas para la administracion y la técnica, que resulten de un conocimiento
profundo de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matemadticas. De esta
manera, para garantizar la prosperidad del pais en el futuro, se requiere el
desarrollo de una base econdmica mads diversa.

Algunos posibles motores de la ingenieria para los proximos anos podrian ser:

En primer término las demandas y restricciones que impone la necesidad de un
“desarrollo sustentable”. Los actuales modelos de consumo y produccidén no son
sostenibles por la creciente presion que ejercen sobre los recursos naturales
(energéticos, agua, etc.) y los ecosistemas.

El agotamiento o escasez de recursos naturales faciles de explotar pondrd presidon
para obtenerlos a partir de ambientes dificiles o fragiles (por ejemplo, la explotacion
de campos peftroleros profundos). Los nuevos problemas que el desarrollo
sustentable le plantea a la ingenieria son formidables y de una escala global.

La ingenieria del futuro tendrd también que mejorar su capacidad para tratar
sistemas de "tamanos extremos”; por una parte, los de gran escala, como los
involucrados en los asuntos ambientales (o en las redes de telecomunicaciones, los
sistemas energéticos o el desarrollo espacial), esto es, la “gran ingenieria”, y, por
otra, los de muy pequena escala que se vislumbran con el desarrollo de la
nanotecnologia, mismos que, entre otros, plantean la posibilidad, al menos en el
papel, de trastocar totalmente los actuales modos de produccion, sustituyéndolos
por sistemas de abajo hacia arriba.

Las interacciones y sinergias entre los futuros avances en nanotecnologia,
biotecnologia, informdtica serdn crecientes, en lo que se ha venido denominando
la “convergencia tecnolégica”. Los avances en cada uno de estos campos
potenciardn los de los otros. Los resultados de dicha convergencia serdn los
componentes bdsicos de las soluciones que habrdn de dar los ingenieros a los
futuros problemas.

Entre las multiples formalidades con que suelen etiquetarse el presente y futuro estd
la de la “sociedad del conocimiento”, como evolucién natural de la “sociedad de
la informacién” y quizd como etapa previa de la “sociedad de la innovacion o de
la creatividad”. El conocimiento es la base del crecimiento econdmico y desarrollo.
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Aprender, innovar, adoptar y adaptar con rapidez son y serdn cruciales para la
competitividad de las empresas y las naciones.

De esta maneraq, la vision del Instituto en su devenir, debe proveer los mecanismos
necesarios para el desarrollo de ventajas competitivas en sus académicos y
estudiantes. Desarrollar esquemas de prdcticas profesionales para favorecer un
aprendizaje contextualizado y favorecer la construccion de grupos de trabajo inter
y multidisciplinarios, permitird desarrollar soluciones a problemas complejos, desde
la recuperacion econdmica hasta el cambio climdtico y la seguridad ante el
envejecimiento. El reto es generar recursos humanos que sean capaces de
producir y mantener el bienestar, a través de la generacién de infraestructura,
productos y servicios del futuro.

Este modelo futuro del Il UNAM, deberd forzosamente ser construido sobre las
fortalezas de sus académicos con mds experiencia, en conjunto con jovenes
investigadores altamente calificados y cuidadosamente seleccionados. La
experiencia de sus académicos mds destacados, junto con el impetu y la
productividad de investigadores jovenes de alta calidad, hardn del II| UNAM, una
entidad internacionalmente atractiva para colaborar y visitar, lo que es crucial
para la generacién del conocimiento de punta.

La escala y complejidad de los retos, requieren la reindustrializaciéon planificada de
los paises, de tal manera que se promueva la generaciéon de una economia
altamente tecnoldgica y sostenible, basada en un nuevo modelo de cooperacion
entre las empresas, el gobierno y la academia que promueva el crecimiento. El I
UNAM del futuro, debe consolidar la forma de:

> Construir puentes mds sélidos entre investigadores, innovadores y tomadores
de decisidon para llevar el mejor conocimiento disponible en el mundo, al
corazdn de las decisiones del gobierno.

» Colocar la investigacion y la innovacion como motores del crecimiento
econdmico de largo plazo.

> Diversificar las habilidades de investigacion en ingenieria, por medio de la
intferdisciplinariedad y el uso de un amplio espectro de ciencias
matemdticas, naturales, sociales, de humanidades, médicas y de ingenieria.

» Asegurarlas condiciones para la prosperidad académica de su comunidad,
por medio del reforzamiento de la inversidon en infraestructura experimental.

» Promover y facilitar la movilidad académica de su comunidad entre
sectores y disciplinas, en los dmbitos nacional e internacional.
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» Consolidar su rol en la definicion de politicas publicas, por medio del consejo
experto de su comunidad al gobierno de México.

» Generar las habilidades para competir a nivel infernacional de manera
cofidiana, de tal suerte que los ingenieros egresados confribuyan a la
generacion de los productos de alto valor fecnoldgico del futuro.

El aseguramiento de un futuro préspero para nuestra institucion, requiere una
revolucion en la innovacion que ponga en su centro y como punta de lanza, a las
actividades derivadas de la investigacion.

V.1. El escenario del cambio

Cuando se discute sobre el futuro, se identifican dos formas para abordarlo: (1)
construir un mejor porvenir planeando y haciendo aqjustes, o (2) permitir que la
inercia por omisidn nos lleve a lugares donde en principio no queremos estar.
Debemos reconocer que nuestra capacidad para predecir situaciones futuras es
limitada; el contexto de nuestro pais es complejo, no obstante, podemos vislumbrar
algunos escenarios para el Il en los préximos anos.

El escenario "tendencial”, es decir, dejando que las inercias conduzcan el desarrollo
de la institucidon no es ni serd el mdas recomendable. Es el escenario “del cambio”,
en donde el instituto a través de sus grupos de decision cobran conciencia de la
necesidad de mejorar y actuar a pesar de las restricciones y la adversidad del
entorno econémico nacional e internacional.

Transcribimos “el escenario de cambio” visualizado en 2012, con adecuaciones
gue consideramos pertinentes y con algunas notas, que refuerzan sus postulados.

= ElIl UNAM renueva su planta académica a partir de un ambicioso programa
de estancias posdoctorales con el objetivo de retener a los mejores
profesionales. En el periodo de este PD se efectuard un nuevo ejercicio para
identificar lineas de investigacion estratégicas en donde se realicen
conftribuciones significativas y el instituto pueda allegarse de jovenes
investigadores.

= Florece el trabajo en equipo; la vida académica es intensa. El proyecto
estratégico enfocado al Desarrollo Institucional, define estrategias para
atender este punfo.

= Lo agenda de investigacion se centra en temas de gran interés para el
sector pUblico y privado. El primer reto del nuevo PD define estrategias para
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que los resultados esperados de investigacion sean Utiles para la ingenieria
del pais y sea posible transferir sus resultados.

El Il UNAM se acopla a las tecnologias de la informacion, de forma agil. La
Secretaria Técnica de Telecomunicaciones e Informdtica en el nuevo
reglamento interno, implica una serie de funciones y responsabilidades que
apuntan a la mejora institucional en este tema.

La participacion del I UNAM es permanente en foros de consulta para el
desarrollo de la infraestructura mexicana. El programa estratégico de
Desarrollo Institucional va encaminado en esa direccion.

El Il UNAM reconvierte sus esquemas de atencion y desarrollo de proyectos.
El patrocinador se convierte en socio estratégico. El proyecto de Modelos
de Vinculacién apunta en esta direccion.

Los recursos extraordinarios crecen de manera importante y los excedentes
se usan para renovar la infraestructura y modernizar el equipo, los
laboratorios y talleres. El programa estratégico: Desarrollo Institucional va
encaminado en este sentido.

Se generan convenios con la industria para desarrollar prdacticas
profesionales y transferencia de tecnologia. El programa estratégico de
Desarrollo Institucional pretende fomentar la participacion del I UNAM en
consorcios de amplio alcance como el caso de la Alianza FiiDEM (Alianza
para la Formacion e Investigacion en Infraestructura para el Desarrollo de
México)

Se gana prestigio de forma constante. El futuro del Il UNAM no podria
concebirse si no es atendiendo a su Misidon: contribuir al desarrollo del pais y

al bienestar de la sociedad a través de la investigacion en ingenieria, de la
formacion de recursos humanos y de la vinculacion con la sociedad.

El escenario "del cambio" refleja sin duda, la mejor manera en la que el I UNAM
desea construir su futuro, porque es en este escenario donde la institucion tendria
un impulso tangible en materia de investigacién y desarrollo de tecnologias para
suU incursion en el dmbito internacional.

V.2. Preservar la imagen objetivo

La definicion de “imagen-objetivo” fue el punto de partida para el disefio del
escenario deseado, y se entiende como la visualizacién del Instituto al cual se
aspira y se pretende alcanzar a partir de su situacién actual.

Los atributos que pueden caracterizar al Il UNAM se refrendan en este nuevo Plan
de Desarrollo y se relacionan a confinuacion con ligeras modificaciones en su
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redaccion, que robustecen las ideas pero sobre todo los deseos de su cuerpo
directivo actual.

Hacia el 2030 el Il UNAM de Ingenieria habrd acumulado experiencia para:

>

Abordar proyectos relevantes que conftribuyan a la solucidon de problemas
nacionales e internacionales con altos estdndares de calidad y aporten al
conocimiento universal.

Tener lineas de investigacion de punta integrando la investigacion bdsica
como aplicable para el desarrollo tecnologias que generen tecnologia
transferible.

Contar con grupos inter y multidisciplinarios que participen en proyectos de
alto impacto en los sectores productivos.

Formar estudiantes e investigadores con altos estdndares de calidad.
Contar con la infraestructura adecuada en sus instalaciones experimentales
y con el equipamiento de todos sus laboratorios, derivado de un ejercicio de
planeacién integral.

Evaluar continua e integralmente el desempeno de su comunidad.
Desarrollar modelos de vinculacidn que conjunten a los sectores,
académico, con dependencias de la propia UNAM e instituciones afines y
los sectores productivo y gubernamental, en el desarrollo de sus lineas de
investigacion estratégicas y de sus proyectos patrocinados.

Publicar los resultados de las investigaciones que genere, en foros de amplia
difusion.

Mantener una convivencia académica que estimule y fomente la
colaboracion y la comunicacion interna.

Estimular y fomentar la adecuada comunicacion para propiciar vinculacion
con las dependencias del gobierno, las empresas y las universidades, o
consorcios entre ellas.

VL. El Plan de Desarrollo Institucional

La planeacidn institucional busca proporcionar sentido y rumbo a todo el Instituto
mediante la organizacién de las actividades en torno a una serie de prioridades y
objetivos previamente identificados, fortaleciendo su capacidad para tomar
decisiones y mantener el rumbo deseado.

En la medida en que toda planeacién implica el uso o la aplicacién eficiente de
los recursos disponibles, la planeacién se convierte en una actividad econdmico-
administrativa de optimizacién, sujeta a restricciones presupuestales pues parte de
sus recursos dependen del subsidio del gobierno federal y ofra parte importante de

31



lo que el Il UNAM obtiene por los proyectos y servicios que desarrolla y entrega a la
sociedad.

El tamano del Il UNAM vy la diversidad de actividades que en él se realizan obligan
a que la planeacién sea hoy en dia una tarea permanente que guie su actividad
sin perder de vista los grandes retos nacionales y su compromiso con la sociedad.
Ademds, hace necesario que sus dreas sustantivas y sus coordinaciones compar-
tan una vision comun sobre los propdsitos y las tareas de la institucion.

El PD 2016-2020, incorpora iniciativas y propuestas para cumplir con la misidon
institucional y los nuevos retos establecidos, que se convierten en dos programas,
dentro de los cuales se han identificado los siete proyectos y las estrategias con las
actividades preliminares, para cada una de ellas, proponiendo las metas y los
indicadores para su seguimiento. El esquema que muestra los componentes de |os
programas estratégicos del PD 2016-2020 puede observarse en la figura 3.

El PD 2016-2020 del Il UNAM es un nuevo Plan; toma en cuenta iniciativas del plan
anterior con adecuaciones y mejoras que provienen del didlogo y la reflexion sobre
el desempeno institucional, asi como de las recomendaciones hechas por la
comunidad del Il UNAM a través de diferentes instancias y reuniones de trabajo. La
cronologia de construccion del PD 2016-2020, se detalla en la figura 2, en donde se
encuentran los insumos que se utilizaron para su elaboracién. La seccidn central
describe la cronologia con las fases que se siguieron para su construccion y la parte
derecha de la figura, muestra como resultado fundamental la entrega del PD 201 6-
2020 a la Direccion General de Planeacién a principio de junio de 2016.
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VI.1. Retos para el periodo 2016-2020

Los retos que se plantean para el periodo 2016-2020 son correspondientes con los
siete proyectos estratégicos y en esencia son los objetivos del Plan que se describen
a continuacion:

> Lineas de Investigacién Estratégicas

Esta definicion debe partir de un ejercicio que implique la participacion de
académicos del Il UNAM del mas alto nivel posible, junto con expertos nacionales
e intfernacionales. Las condiciones que se busca encontrar para definirlas son:

e Capacidad humana: scontamos con el personal académico (PA)
adecuado o puede ser complementado apropiadamente?

e Oportunidad: 3se trata de lineas de investigacion en desarrollo o que por
razones estratégicas convenga cultivare

e Competencia local e internacional: 3se cultivan estas lineas en la UNAM, en
el pais o internacionalmente? Si es asi, scudl es nuestra capacidad para
realizar contribuciones significativas?

¢ Demanda de recursos humanos: stienen acomodo en los sectores
académico, productivo o publico los estudiantes que participen en
proyectos relacionados con estas lineas de investigacion?

e Costo: scontamos con la infraestructura o con los recursos para
desarrollarla?

e Vinculacion: zson los resultados de la investigacion Utiles para la ingenieria
del paise ses posible transferirlos a usuarios externos?

Es importante mencionar que muchas de la lineas de investigacion que cultivamos
ya cumplen con estas condiciones y esto debiese resultar evidente en el ejercicio
de revision.

Objetivo del reto: Identfificar las lineas de investigacion a largo plazo, que requiere
cultivar el I UNAM a través de un ejercicio de deliberacion académica con
expertos nacionales e internacionales, que tome en cuenta nuestras capacidades
para realizar contribuciones significativas, en donde contemos con la
infraestructura y los recursos para desarrollarlas, generemos resultados Utiles para la
ingenieria del pais y los estudiantes que participen en los proyectos que apoyen
estas lineas, puedan tener acomodo en los sectores académico, productivo o
publico.
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» Modelos de Vinculacion

Si bien el I UNAM ha sido exitoso en su vinculacién con el sector publico, su
vinculacion con el sector privado e instituciones afines es aun incipiente. Esto es
particularmente cierto en los campos de la ingenieria no relacionados con la
ingenieria civil. Tenemos el reto de desarrollar modelos de vinculacion para estos
campos que sigan la denominada estrategia de la triple hélice, es decir, que
conjunten a los sectores académico, productivo y gubernamental en el desarrollo
de lineas y proyectos de investigacion. La promocion de esta vinculacion debe
hacerse caso por caso con el fin de encontrar los socios adecuados para este tipo
de estrategia.

Algunos de los proyectos de vinculacidn que realizamos son de asesoria vy
consultoria. Es importante que estos sean la minoria de los casos y que aquellos que
aceptemos incluyan la realizacion de investigacion original. Dada la posibilidad de
recibir remuneraciones adicionales provenientes de los ingresos extraordinarios, es
conveniente mantener una acuciosa vigilancia en los proyectos que realizamos
para evitar que exista en su aceptacion y realizacion un sesgo inducido por el
deseo de recibir estas remuneraciones.

Recientemente han ocurrido cambios estructurales en PEMEX y CFE, este Ultimo
patrocinador tradicional de proyectos de investigacion. Existe incertidumbre sobre
lo que puede pasar a mediano plazo en relacién con la colaboracién con estas
instituciones.

La reorganizacién del sector de energia también ha dado lugar a la conformacion
de los Centros Mexicanos de Innovaciéon en Energia. De ellos, recientemente fue
aprobado el CEMIE-Océano cuya institucion lider es el Instituto.

Participamos también en el CEMIE Geotermia, el CEMIE-Bio y en la propuesta para
un CEMIE-Redes Eléctricas. Estas iniciativas son importantes por el monto del apoyo
que reciben y son aun recientes para evaluar su funcionamiento. Algo similar ha
ocurrido con los recursos del fondo sectorial SENER-CONACYT donde la
participacion del Instituto ha sido muy destacada.

El Instituto participa enla Torre de Ingenieria, que se propuso como un espacio para
fomentar la vinculacion hacia el exterior y fomentar la colaboracion entre las
entidades que participan en el consorcio. Recientemente, se ha notado una
disminucion en su ocupacion que indica una disminucion en el flujo de proyectos.
Serd necesaria una revision de los criterios de promocién de proyectos que hagan
mas atractiva la realizacion de proyectos interdependencias en este espacio de
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colaboracion. La Torre de Ingenieria es un espacio ideal para los proyectos
mulfidisciplinarios.

Objetivo del reto: Explorar nuevos esquemas de vinculaciéon que conjunten los
sectores académico, productivo y gubernamental en el desarrollo de lineas y
proyectos de investigacion. Para ello serd necesario entre otras acciones, la revision
de criterios de promocidon de proyectos interdependencias que puedan
desarrollarse desde la Torre de Ingenieria como un espacio para fomentar la
vinculacion hacia el exterior.

» Formacion de Recursos Humanos

Aungue el Il UNAM evalta formalmente el cumplimiento de las obligaciones
docentes de sus investigadores, todavia es necesario que la falta de cumplimiento
se refleje aun mds en las evaluaciones académicas del PRIDE. No tenemos
problema de falta de oportunidades para que nuestros académicos ejerzan
cdatedra a nivel licenciatura o posgrado que justifique que la actividad docente
pueda ser sustituida por otra equivalente. En este contexto, la colaboracién con la
Facultad de Ingenieria, otras facultades de estudios superiores y los programas de
posgrado en los que participamos es clave para coordinar los esfuerzos y conseguir
que los estudiantes de ambos niveles tengan la oportunidad de ser motivados por
las catedras impartidas por algunos de los investigadores lideres en sus campos de
conocimiento.

Algo similar ocurre con el desempeno de nuestros tutores en los programas de
posgrado. Actualmente valoramos positivamente la graduacion de estudiantes y
la medimos a través del nUmero y nivel de los estudiantes graduados, sin embargo,
no hacemos ningun énfasis en la calidad de su desempeno y la eficiencia terminal.
Dado que el funcionamiento de los programas de posgrado es cada vez mds
dependiente de las becas que reciben sus estudiantes del PNPC del CONACYT, es
indispensable que la actividad de tutoria de nuestros académicos apuntale el
mejor funcionamiento de los programas de posgrado. Por ello, ademds de
reconocer el nUmero y nivel de los estudiantes graduados, es conveniente anadir
aspectos de calidad y eficiencia terminal en los mecanismos de evaluacidn.

Es muy conveniente que el Instituto sea un participante activo en las iniciativas que
vinculan la educacion de los estudiantes, principalmente del posgrado, con las
asociaciones profesionales y los sectores productivos. Las iniciativas referentes a
Tuneles y Obras Subterrdneas o la Gestion Integral del Aua son muestras del efecto
sinérgico positivo que pueden producir estas iniciativas de formacion.
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Obijetivo del reto: Este reto implica poner mds énfasis en la formacion vy la futoria
de estudiantes, apoyar el mejor funcionamiento de los programas de posgrado,
con especial interés en la calidad y la eficiencia termina, y reflejar la falta de
cumplimento docente en las evaluaciones del PRIDE.

> Desarrollo Institucional

Si se parte de la conveniencia de aumentar la participaciéon de la investigacion en
ingenieria en la UNAM y se toma en cuenta la politica de la administracion central
con respecto al crecimiento del campus de Ciudad Universitaria, resulta claro que
la mejor alternativa de crecimiento para el Instituto son las sedes fordneas.
Actualmente el Instituto tiene dos sedes fordneas bien establecidas: Juriquilla y Sisal,
donde los investigadores representan el 8% del total (13%, si se incluyen las catedras
patrimoniales). También se ha tenido un pequenho grupo de académicos
comisionado en Morelia que cuenta ya con instalaciones provisionales. El
Reglamento Interno se modificé recientemente para incorporar una subdireccion
de sedes fordneas y un representante de los académicos de estas en el Consejo
Inferno con la idea de ayudar a su desarrollo y administracion. Sin embargo, los
retos que impone la distancia geogrdfica en una organizacion como la UNAM, que
todavia tiene una fuerte concentracion en la toma de decisiones, afectan no
solamente al Instituto, sino a todas la entidades universitarias, por lo que ademds
del apoyo interno serd necesario seguir haciendo gestiones con la administracion
central para conseguir una mayor descentralizacion de los servicios administrativos.

Existen, por supuesto, preguntas sobre las razones por las cuales el Il UNAM no ha
dado origen a la creacion de nuevas entidades, como es el caso del Instituto de
Fisica o el de Geologia y que han hecho que la participacion de estas dreas
aumente significativamente en la investigacion cientifica.

Las respuestas no sirven, sin embargo, para resolver el problema de la debilidad
relativa de la investigacion en ingenieria en el contexto del subsistema de la
investigacion cientifica en particular y de la UNAM en general. Sin embargo, si se
desea dar solucién a este problema a mediano y largo plazo, es claro que la
posibilidad de desarrollar o crear sedes fordneas no depende exclusivamente de
decisiones tomadas al interior del Instituto. Es indispensable que la administracion
central de la UNAM comparta la idea de la conveniencia de este crecimiento de
la investigacion en ingenieria para que puedan tener éxito.

Al margen del desarrollo de sedes fordneas, la realizacién de la investigacion en el
campus de ciudad universitaria también requiere de la renovacion y re-
equipamiento de nuestros laboratorios e instalaciones experimentales. El uso de los
ingresos extraordinarios, de recursos provenientes del CONACYT y del presupuesto
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universitario debe ser combinado para conseguir la renovacion con miras a contar
con instalaciones de primer orden.

Debemos seguir fomentando la participacion del Instituto en consorcios de amplio
alcance, como lo es el caso de La Alianza FiiDEM, con el objetivo de poder
desarrollar instalaciones experimentales de nivel mundial. El recién inaugurado
Tunel de Viento es una muestra muy positiva al respecto.

Objetivo del reto: Evaluar, en conjunto con la administracion cenfral, la
conveniencia de aumentar la participacion de la investigacion en ingenieria a
través de la creacion de nuevas sedes foraneas y continuar haciendo las gestiones
necesarias para conseguir una mayor descentralizacion de los servicios
administrativos. Simultdneamente, evaluar la conveniencia de aumentar la
participacion de la investigacion en ingenieria a través de la renovacion y re-
equipamiento de los laboratorios e instalaciones experimentales, fomentando la
participacion del instituto a través de consorcios y alianzas de amplio alcance.

» Administracion Eficiente

Se deben necesariamente, recuperar los niveles de eficiencia y eficacia que la
administracién del I UNAM habia sostenido histéricamente, reconociendo que
tamano de Instituto de hoy, no es el de hace algunos anos.

En relacion con la administraciéon central, es conveniente explorar estrategias piloto
para conseguir su simplificacioén, sin descuidar los aspectos de transparencia en el
uso de los recursos puUblicos.

El uso adecuado de sistemas informdticos que puedan acompanar las demandas
de administraciéon de los recursos presupuestales y extraordinarios es un reto
pendiente que deberd ser enfrentado en los primeros meses de la presente
administracion.

Objetivo del reto: Recuperar los niveles de eficiencia y eficacia en el seguimiento
de los diversos trdmites y asuntos administrativos, desde la reingenieria de proce-
sos, en donde cada funcionario conozca y domine sus funciones y responsabili-
dades.

» Carrera Académica

El perfil de los investigadores del Instituto es variado. En un extremo estdn aquellos
académicos dedicados primordialmente a difundir los resultados de sus
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investigaciones en arficulos cientificos en revistas indizadas, en el otro los que
concentran su actividad en proyectos de investigacion con patrocinio externo que
plasman los resultados de su trabajo en informes técnicos a los patrocinadores.

El perfil actual deseable para un investigador en ingenieria considera ambos
elementos, pues el investigador ideal publica sus resultados en foros de amplia
difusion y participa en proyectos con impacto en los sectores productivos, y como
comun denominador, la formacién de estudiantes, mediante cursos y direccion de
tesis.

Los mecanismos de evaluacion de la UNAM y el Sistema Nacional de Investigadores
estan dirigidos al perfil de corte académico, mientras que los de Instituto intentan
equilibrar ambos. Parece conveniente fomentar, del lado del Consejo Técnico de
la Investigacion Cientifica y del SNI, una apropiada valoraciéon del tfrabajo en grupo
y de vinculacion, y por el lado del Consejo Interno, la adopcion de medidas que
efectivamente impulsen a los académicos a conseguir un perfil mds equilibrado. Se
trata de lograr que los extremos del perfil sean mds la excepcion que la regla.

Es también critico promover la colaboraciéon multidisciplinaria entre académicos
que demanda la realizacién de grandes proyectos de investigacion. Un obstaculo
a vencer son los mecanismos de evaluacion del trabajo académico que estdn
centrados primordialmente en el desempeno individual. Ninguno de ellos pondera
con suficiente importancia de los resultados y su impacto. Este componente debe
también estar presente en los mecanismos de evaluacién mencionados arriba. De
no existir un estimulo positivo a la participacion en proyectos grupales, dificimente
se podrd fomentarlos. También debe procurarse la comunicacidon académica
dentro del Instituto para promover esta colaboracion.

Objetivo del reto: Estimular el desarrollo de una carrera académica equilibrada que
incluya la publicacion de los resultados de investigacion en foros de amplia difusion
y la participaciéon en proyectos con impacto en los sectores productivos. Promover
la colaboracién multidisciplinaria entre académicos que demanda la realizacién
de grandes proyectos de investigacion.

> Ambiente Organizacional

Lograr que una organizacion sea un sitio en el que sus miembros se sientan a gusto
para trabajar es una meta que requiere atencidn de varios factores. Actualmente
contamos con actividades culturales, que se realizan de manera mds o0 menos
regular y hemos mejorado en las condiciones de manejo de un ambiente seguro
para el trabajo. También hemos tomado iniciativas en aspectos de sostenibilidad.
Sin embargo, no fomentamos una cultura deportiva, ni hemos cuidado lo suficiente
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que nuestras actividades impacten a todos los grupos que intfegran la comunidad
del Instituto de Ingenieria y que mejoren, en lo general, la comunicacion interna.

Objetivo del reto: Mantener un ambiente que mejore la comunicacién y la
seguridad, fomente la cultura y el deporte, impacte a todos los grupos que integran
la comunidad y propicie las iniciativas que se han tomado en aspectos de

sostenibilidad.

V1.2 Estructura del Plan de Desarrollo 2016-2020

Ejes institucionales y retos del PD

Los siete retos que se han identificado en un andlisis de causa —efecto, nos
permite visualizar los elementos componentes y las grandes tareas que pueden
instrumentarse. 5 son verticales y 2 son horizontales como puede observarse en la

figura 3:
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Figura 3: Retos del Plan de Desarrollo 2016-2020
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En su conjunto, todos los retos se relacionan con los 3 ejes institucionales: la
investigacion, la formacion de recursos humanos y la vinculacion y difusion. Como
parte de ellos, se considera por vez primera “la sostenibilidad” como el cuarto gje
gue engloba a los ofros tfres a manera de guia en el tiempo para hacer del Instituto
-una institucion sostenible- como puede apreciarse en la siguiente figura 4

Investigacion
. ., Formacion de
Vinculacién y
i Recursos
Difusion
Humanos

Sostenibilidad

Figura 4: Los 4 Ejes institucionales

VI. 3 Alineacion con el PD de la UNAM 2015-2019

El proyecto del Plan de Desarrollo que el Rector presentd ante la Junta de Gobierno
de la UNAM incorpora 17 Lineas de Accidn para el periodo 2015-2019. Estas lineas
nos brindan elementos de andlisis y convergencia con los proyectos identificados
dentro del PD del Il UNAM para el periodo 2016-2020.

La siguiente tabla muestra la correlacion existente entre unos y ofros:

Lineas de acciéon PD UNAM 2015-2019 Objetivos de los Proyectos del
PD del II- UNAM 2016-2020

Formacién con Calidad:

Mejorar los procesos de tutoria a los estudiantes
como el medio idéneo para conducir su
formacién.

El apoyo, consolidacién,
enriguecimiento y evaluaciéon de la
formacién universitaria en todos sus
niveles y modalidades.

40



Incrementar la participacidon  del
académico en actividades docentes.
Aumentar la calidad y eficiencia terminal en los
programas de posgrado.

personal

La creacién y modificacion de
planes y programas de estudio con
la finalidad de garantizar su calidad
y pertinencia en funciéon de las
necesidades y retos de la sociedad.

Formacién con Calidad:

Participar  activamente en  los
Académicos.

Actuar como vinculo de las asociaciones
profesionales y los sectores productivos en la
adaptacién y revision de los planes de estudios.

Comités

El seguimiento, acompanamiento y
fortalecimiento de la formacién
integral de los alumnos, para
favorecer la permanencia, el buen
desempeno, la contfinuidad y la
conclusiéon satisfactoria de los
estudios universitarios.

Formacién con Calidad:
Mejorar los procesos de tutoria a los estudiantes

como el medio idbneo para conducir su
formacién.
Incrementar la participacién  del personal

académico en actividades docentes.

Aumentar la calidad y eficiencia terminal en los
programas de posgrado.

Participar  activamente en  los
Académicos.

Actuar como vinculo de las asociaciones
profesionales y los sectores productivos en la
adaptacién y revision de los planes de estudios.

Comités

La actualizacién, evaluacién y
reconocimiento del personal
académico para preservar y
acrecentar la calidad de la
ensefanza y la generaciéon de
conocimientos.

Formacion con Calidad:

Incrementar la participacidon  del  personal
académico en actividades docentes.
Participar  activamente en los Comités

Académicos.

Actuar como vinculo de las asociaciones
profesionales y los sectores productivos en la
adaptacién y revision de los planes de estudios.

La integracién, capacitacién y
mejora contfinua, del personal
administrativo para fortalecer su
desempeno en beneficio de la vida
universitaria.

Administracion Eficiente

Conseguir que la administracion funcione para
facilitar al méximo las funciones sustantivas del
Instituto.

Contar con la informacién administrativa vy
financiera del uso de recursos como una forma
de coadyuvar al buen funcionamiento de los
proyectos y a la planeacion de las tareas del
Instituto.

La creacidn, diversificacion y
fortalecimiento de modalidades
educativas para la formacion, el
aprendizaje, la capacitacién y la
especializacion a lo largo de la vida.

Formacién con Calidad:
Mejorar los procesos de tutoria a los estudiantes

como el medio iddéneo para conducir su
formacién.

Incrementar la  participacién  del  personal
académico en actividades docentes.

Participar activamente en los Comités

Académicos.

Actuar como vinculo de las asociaciones
profesionales y los sectores productivos en la
adaptacién y revision de los planes de estudios.
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El acceso, uso, aplicacién y
desarrollo de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacién para la
mejora del ejercicio y cumplimiento
6ptimo de las funciones sustantivas
de la Universidad, asi como al uso
de las Tecnologias del Aprendizaje y
el Conocimiento para las
actividades educativas.

Aun cuando no se especifica algin programa
gue aborde en lo especifico alas TICs, el
programa de Administracion Eficiente pretende
recuperar los niveles de eficiencia y eficacia que
el Il habia sostenido histéricamente. Este
propdsito en su instrumentaciéon requiere, de
Tecnologias de Cémputo para su eficiente
instrumentacion.

El fomento, apoyo y evaluacién de
la investigaciéon para la generacion
de conocimientos de frontera y
enfocados a atender los problemas
nacionales y globales.

Lineas de Investigacién Estratégicas:

Definir las lineas de investigacion que es
pertinente impulsar y reforzar en el corto y
mediano plazos.

Identificar las condiciones necesarias para el
desarrollo de cada linea de investigacion.

El incremento de la capacidad de
respuesta de la Universidad a los
requerimientos contempordneos y
futuros en materia de innovacién y
desarrollo tecnoldgico.

Desarrollo Institucional:

Incentivar el crecimiento de la investigacion en
Ingenieria en la UNAM.

Mantener y complementar las instalaciones del
Instituto de Ingenieria para estar en posicion de
realizar investigacion de primer nivel.

Fomentar una administracion eficiente vy
descentralizada como un elemento clave para el
cumplimiento de los fines del | de .

Favorecer un clima organizacional que
favorezca la comunicacion y la colaboracién,
asi como una cultura hacia la sostenibilidad.

Al desarrollo integral de la
comunidad universitaria para
fomentar la cultura, la salud y la
convivencia.

Ambiente Organizacional:

Lograr que la Institucidon sea un espacio de
frabajo donde los distinfos sectores de su
comunidad puedan integrarse de manera
constructiva para el desarrollo de sus funciones
sustantivas.

El fomento del desarrollo humano, al
goce pleno y en condiciones de
igualdad de todos los derechos y
libertades fundamentales,
promoviendo el respeto a la
dignidad personal para garantizar la
armonia y la pluralidad, entre otfros
valores universitarios, en beneficio
de la formacién y el ejercicio
ciudadanos.

Ambiente Organizacional:

Lograr que la Institucidn sea un espacio de
frabajo donde los distinfos sectores de su
comunidad puedan integrarse de manera
constructiva para el desarrollo de sus funciones
sustantivas.

La atencién a los desafios del pais y
a la participacion de la Universidad
en la vida nacional en favor de la
construccion de un México mejor.

Todos los retos, programas y proyectos dentro
del PD del Il UNAM 2016-2020 apuntan a favor de
la construccién de un México mejor.

Incentivar la cooperacion, el
infercambio, la movilidad y la

Ambiente Organizacional:
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extension para preservar y Lograr que la Institucidon sea un espacio de
acrecentar el liderazgo de la UNAM | frabajo donde los distinfos sectores de su

en los dmbitos nacional e comunidad puedan integrarse de manera
internacional. constructiva para el desarrollo de sus funciones
sustantivas.

Instituto Sostenible:

Lograr que el Instituto de Ingenieria sea dia con
dia, una institucibn mds sostenible en su
operacién mediante la instrumentacion de un
Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES-I)
Fomentar en la comunidad del Instituto la
cultura de sostenibilidad en el desempeno de
sus funciones sustantivas.

Administracién Eficiente:

Conseguir que la administracion funcione para
facilitar al méximo las funciones sustantivas del
Instituto.

Contar con la informacién administrativa y
financiera del uso de recursos como una forma
de coadyuvar al buen funcionamiento de los
proyectos y a la planeacion de las tareas del
Instituto.

Desarrollo Institucional:

Incentivar el crecimiento de la investigacion en
Ingenieria en la UNAM,

Mantener y complementar las instalaciones del
Instituto de Ingenieria para estar en posicion de
realizar investigacion de primer nivel.

Fomentar una administracion eficiente vy
descentralizada como un elemento clave para el
cumplimiento de los fines del | de I.

Favorecer un clima organizacional que
favorezca la comunicacion y la colaboracién,
asi como una cultura hacia la sostenibilidad.
Ambiente Organizacional:

La formulacién de propuestas

integrales para el cuidado del

medio ambiente y el desarrollo
sostenible.

La planeacion, evaluaciéon y
adecuacién de la normatividad
para el desempeno eficaz y
expedito de la administracion
universitaria.

La optimizacién de los recursos
presupuestales y a la mejora de los
servicios y de la infraestructura.

La prevencidn, protecciéon y Lograr que la Institucion sea un espacio de

salvaguarda para mejorar la frabajo donde los distintos sectores de su

seguridad de los universitarios. comunidad puedan integrarse de manera
constructiva para el desarrollo de sus funciones
sustantivas.

V1.4 Los programas y los proyectos del PD 2016-2020

Los logros alcanzados en el periodo anterior (anexo 1) y el andlisis efectuado,
permiten identificar los proyectos que habrdn de llevarse a cabo en el nuevo
periodo.

Son dos los grandes programas que se conciben como parte de los retos
propuestos, uno se refiere al Desarrollo Institucional (DI) y ofro a la identificacion de
Lineas de Investigacion Estratégicas (LIE). Estos programas a su vez incorporan tres
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diferentes proyectos cada uno. Al centro de la imagen de la figura siguiente se
identifica el proyecto Modernizacion de Laboratorios e Infraestructura (ML), el que
se considera un proyecto convergente porque en torno a él se proyectan
desarrollar actividades de formacion, vinculacion y obviamente de investigacion
con temas y lineas de largo plazo, como el siguiente esquema explica.

Programas y proyectos del PD 2016-2020

Desarrollo Institucional
AO Ambiente Crganizacional

o AO m - ‘ AE Administracion Eficiente

IS Instituto Sostenible

2 grandes ' M_LI

Programas MLI Modernizacién de Laboratorios e
Infraestructura

7 proyectos

FC Formacioncon Calidad

@ FC - ‘ CA Carrera Académica

MV Modelos de Vinculacion

lineas de Investigacién
Estratégicas

Figura 5: Los dos programas y los siete proyectos del PD 2016-2020

Los siete proyectos del nuevo PD, incorporan observaciones y sugerencias que hizo
la comunidad académica del instituto. El descriptivo de los proyectos puede
observarse en el apartado: Descriptivo de cada proyecto.

Los siete proyectos guardan una relacion estrecha, ddndose puntos convergentes
entre todos, de tal forma que cada uno se correlaciona con otro y a la vez con
otros proyectos, provocando una relacion causa-efecto como lo muestra la figura
seis.
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Interaccion de programas y proyectos

oD
)

[ (o

e )

b

KON

Figura é: La interaccién de los proyectos

La ubicacion de los programas y proyectos dentro de los cuatro ejes
institucionales, se observa en la figura siete:

Investigacion

FC
s
Formacioén de

Recursos
Humanos

Vinculaciéon y
Difusion

Sostenibilidad MLI -

Figura 7: Ubicacién de los programas y proyectos en los 4 ejes institucionales

Por cada programa se describen, su propdsito fundamental, las estrategias y
actividades relevantes que se han identificado; los proyectos que estdn
incorporados y para cada proyecto se especifican los objetivos, las estrategias mas
relevantes a desarrollar, las metas, dreas responsables y sus indicadores.
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Descriptivo de programas y proyectos

Programa: Lineas de Investigacion Estratégicas

Prop&sito

Estrategias

y
actividades

relevantes

Metas

Proyectos
incorporados

Definir las lineas de investigacion que es pertinente impulsar y
reforzar en el corto y mediano plazos.

ldentificar las condiciones necesarias para el desarrollo de
cada linea de investigacion.

Para cada linea identificar la posicion del I UNAM en cada
drea del conocimiento asi como las instituciones lideres en el
mundo

|dentificar expertos externos que puedan incorporarse a las
reflexiones colectivas.

Revisar los resultados del anterior proyecto Temas Estratégicos
de Investigacioén (TEl), identificando los aspectos positivos que
sean Utiles a la nueva reflexién colectiva.

Realizar ejercicios colectivos sobre las lineas de investigacion
identificadas, incorporando expertos externos al Il UNAM
(nacionales y extranjeros).

Trazar un mapa de ruta (secuencia de pasos para alcanzar el
objetivo) para cada linea estratégica, con base en los
resultados de los ejercicios colectivos.

Revisar anualmente el avance en las actividades definidas y el
comportamiento del Il UNAM en la linea en cuestion.

Segundo ano:

|dentificar las lineas de investigacién estratégicas que es
deseable sean atendidas en el Il UNAM para los préximos 10
anos (al 2026).

Definir indicadores que expresen el desarrollo del Il UNAM en
las lineas estratégicas.
Segundo al cuarto anos:

Analizar anualmente el desarrollo de cada linea de
investigacion con base en los indicadores que se hayan
establecido.

Formacién con Calidad
Planta y Carrera Académica

Modelos de Vinculacion
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Responsable Direccion, Consejo Interno, Secretaria Académica, Secretaria

Entregables

Técnica de Vinculacion.

Reportes y conclusiones sobre |os ejercicios colectivos

Descriptivo de los proyectos incorporados al programa: Lineas de
Investigacion Estratégicas

Proyecto: Formacién con Calidad

Objetivos

Estrategias

Y
actividades

relevantes

Mejorar los procesos de tutoria a los estudiantes como el medio
iddneo para conducir su formacion.

Incrementar la participacion del personal académico en
actividades docentes.

Aumentar la calidad y eficiencia terminal en los programas de
posgrado.

Participar activamente en los Comités Académicos.

Actuar como vinculo de las asociaciones profesionales y 1os
sectores productivos en la adaptacion y revisidon de los planes
de estudios.

Disenar mecanismos de seguimiento que propicien la mejor
eficiencia terminal -en tiempo y con calidad- en los posgrados
enlos que el ll es entidad participante.

Establecer mecanismos para que los investigadores de nuevo
ingreso  (particularmente los |IAC) puedan incorporarse
répidamente a las tareas de docencia y direccion de tesis de
posgrado.

Fomentar actividades que incidan en una mejor tutoria por
parte de los académicos.

Fomentar el deseo de ingresar al posgrado y estimular en los
egresados la cultura de innovacidn y capacidad
emprendedora.

Explorar la posibilidad de una Reunién Informativa Anual (RIA)
para estudiantes
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Metas

Indicadores

Colaborar con las asociaciones profesionales y los sectores
productivos del pais para conseguir que los estudiantes, con una
solida formacién académica, se integren a los sectores
productivos que los emplean.

Lograr que la falta de cumplimiento docente se refleje en las
evaluaciones del PRIDE.

Organizar anualmente seminarios y exposiciones de carteles
colectivas donde los estudiantes expongan los avances de sus
investigaciones.

Elaborar, de acuerdo con los coordinadores de posgrado, un
cuestionario para el diagndstico del nivel de calidad de las
tutorias.

Desarrollar, con los Comités Académicos, y Subcomités de ser el
Caso, procesos que ayuden a mejorar el desempeno de los
tutores del I UNAM que pueden considerar: reuniones para
valorar el avance, participacién en seminarios y coloquios,
conformacidén de colegios o academias, etc.

Disenar campanas de difusion por cada ciclo escolar, sobre los
beneficios de ingresar al posgrado y estimular en los egresados
la cultura de innovaciéon y capacidad emprendedora. (Una
campana al ano).

Explorar la forma de Identificar los alumnos de mejor desempeno
de la FI-UNAM para invitarlos a realizar un posgrado y a ser
becarios del lI-UNAM.

Identificar las asociaciones profesionales y los sectores
productivos afines a la actividad del Il para procurar establecer
convenios de colaboraciéon. (2 convenios por ano)

Aumentar la parficipacion de los académicos del II UNAM en
labores docentes frente a grupo.

Evolucidén de la eficiencia terminal por campo de conocimiento
y programa de posgrado.

Cuestionario para diagndstico del nivel de calidad de las
tutorias.

Avances en la vinculacién de la educacion de estudiantes de
posgrado con asociaciones afines profesionales y de los sectores
productivos del pais.
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Responsable

Entregables

NUmero de académicos participando en labores docentes
frente a grupo.

NUmero y nivel de los estudiantes supervisados por los
académicos del I UNAM.

Unidad de Docencia y Formacién de Recursos Humanos.

Reportes sobre i) la eficiencia terminal de los tutores por
programa de posgrado y campo de conocimiento, i)
participacion de académicos en labores docentes frente a
grupo, i) NUmero y nivel de los estudiantes supervisados por
académicos del Il UNAM.

Proyecto: Carrera Académica

Objetivos

Estrategias

Y
actividades

relevantes

Propiciar la renovacion de la planta académica y, en la medida
de lo posible, aumentar el nUmero de investigadores.

Fomentar en la carrera académica un balonce de las
actividades de investigacién y de vinculacion.

Publicar los resultados de las investigaciones en foros de amplia
difusion.

Promover la colaboracion multidisciplinaria entre académicos
para la realizacidon de grandes proyectos de investigacion.

Propiciar las condiciones que favorezcan la participacion
interdisciplinaria de técnicos con investigadores para potenciar
la productividad y creatividad.

Definir los perfiles de los técnicos académicos, de manera que,
por un lado, contribuyan con labores de apoyo directo e
indirecto a la investigacion y, por el ofro, permitan la correcta
evaluacién de sus actividades.

Definir para el personal académico planes individuales de
desarrollo académico, en especial para los académicos de
reciente ingreso.

Establecer un programa de apoyo para aumentar el nUmero de
investigadores que publica en foros de alto impacto.

Buscar alternativas, justificadas, para que los sistemas de
evaluacion del personal académico: CTIC, SIN y Consejo Interno
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Metas

Indicadores

tomen en cuenta de forma similar toda la gama de productos
asociados a las labores de investigacion en ingenieria.

Establecer un programa piloto para fomentar acciones de
vinculacion en los investigadores que no las readlizan
normalmente.

Retomar las experiencias previas (2015) para evaluar a los TA del
I UNAM con dos propositos: establecer criterios pertinentes y
lograr mayor diferenciacion en su evaluaciéon. Dar a conocer los
resultados de la prueba piloto del modelo de evaluacion de TA
propuesto por la comision de TA.

Disenar seminarios de corta duracién que abonen a desarrollar
en la comunidad académica habilidades de: a) liderazgo vy
efectividad, b) frabajo en equipo y c) calidad en el desarrollo
de proyectos y de las publicaciones (articulos e informes
técnicos).

Completar los indicadores de produccion y productividad para
asi poder determinar la distribucion de los productos de la
investigacion y su relacion con los perfiles de los investigadores.

Aumentar el nUmero de investigadores que publica
regularmente.

Aumentar la proporcidén de académicos que participa en
proyectos de vinculacion.

Conseguir la incorporacion exitosa de los acadéemicos jovenes.

Trabajar con la USI para sistematizar la revision de los productos
reportados por los investigadores en el SBDAIl. Formar un
repositorio con los articulos, resumenes y citas, apropiadamente
ligado a las pdginas web: institucional y personales.

Definir e instrumentar un programa anual de capacitacién con
Cursos y seminarios cortos con aquellos temas que mejoren las
capacidades del personal académico y faciliten la inter-
disciplina.

Indicadores de producciéon y productividad académica para
medir el grado de balance de las carreras académicas.

NUmero de casos exitosos de incorporacion definitiva del
personal académico de reciente ingreso.

Criterios  pertinentes para conseguir una evaluaciéon
diferenciada de los distintos perfiles de técnicos académicos.
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Responsable

Entregables

Direccién, Secretaria Académica y Consejo Interno.

Reportes anuales de los indicadores de produccion y
productividad del PA, la evaluacion de los TA y la evolucién en
la incorporacion del PA de reciente ingreso.

Proyecto: Modelos de Vinculacion

Objetivos

Estrategias

Y
actividades

relevantes

Explorar nuevos esquemas de vinculaciéon que conjunten a los
sectores académico, productivo y gubernamental en el
desarrollo de lineas y proyectos de investigacion (estrategia de
triple hélice).

|dentificar grupos de investigacion donde la posibilidad de éxito
al ensayar nuevas estrategias de vinculaciéon sea mayor.

Identificar expertos que han sido exitosos en los procesos de
vinculacion y gestion tecnoldgica, propugnando asociar a
cada experto, la conducciéon de una experiencia pilofo.

Fomentar  proyectos interdependencias que  tengan
componentes de vinculacion, haciendo uso por ejemplo, de la
Torre de Ingenieria.

Mantener una acuciosa vigilancia en la aceptacion y desarrollo
de proyectos patrocinados que impliquen asesoria técnica
para evitar conflicto de intereses con empresas de consultoria.

Fomentar la participacion de los académicos en redes de
conocimiento local, regional e internacional para mejorar las
oportunidades de participacién en grandes proyectos de
ingenieria.

Establecer estrategias para la adecuada proteccion de la
propiedad intelectual del producto de las investigaciones.

Aprovechar las capacidades comprobadas, de transferencia
tecnoldgica y de innovacion de la Coordinacion de Innovacion
y Desarrollo (CID).

Organizar reuniones con instancias publicas y privadas para
detectar temas de investigacion y desarrollo tecnoldgico, recibir
sus propuestas e interactuar.
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Metas

Indicadores

Responsable

Entregables

Realizar cuatro proyectos piloto de vinculacion bajo el nuevo
modelo de tripe hélice.

Contar con un representante institucional ante la CID para
favorecer esquemas de vinculacion. (Secretario Técnico de
Vinculacion)

Brindar apoyo a los investigadores para el andlisis de factibilidad
de explotacion y valoracion de las patentes. En el caso de las
solicitfudes y patentes existentes, analizar la conveniencia
mantener su vigencia.

NUmero de proyectos piloto iniciados.

Direccidn, Secretaria Técnica de Vinculacion.

Documentacién de la estrategia de vinculacion.

Reportes sobre los procesos de solicitud de patentes.

Programa: Desarrollo Institucional

Propésitos

Estrategias

Yy
actividades

relevantes

Incentivar el crecimiento de la investigacion en Ingenieria en la
UNAM.

Mantener y complementar las instalaciones del Instituto de
Ingenieria para estar en posicidon de realizar investigacion de
primer nivel.

Fomentar una administraciéon eficiente y descentralizada como
un elemento clave para el cumplimiento de los fines del | de I.

Favorecer un clima organizacional que favorezca la
comunicacion y la colaboracién, asi como una cultura hacia la
sostenibilidad.

Fomentar, en coordinacién con las autoridades universitarias, el
desarrollo de las Unidades Académicas Fordneas del Il UNAM.

Explorar la posibilidad de impulsar nuevas sedes académicas.

Propiciar el uso combinado de los ingresos extraordinarios, 10s
recursos provenientes del CONACYT y los del presupuesto
universitario con miras a contar con instalaciones
experimentales de primer orden.
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Proyectos
Incorporados

Proyecto
convergente

Fomentar la participacion del Instituto de Ingenieria en
consorcios de amplio alcance y replicar en ellos la experiencia
desarrollada por la alianza FiiDEM (Formacion e Investigacion en
Infraestructura para el Desarrollo de México.)

Incorporar en la comunidad del Instituto la cultura de
sostenibilidad.

Ambiente Organizacional (AO)
Administracion Eficiente (AE)
e Instituto Sostenible (IS)

e Modernizaciéon de Laboratorios e Infraestructura (MLI)

Descriptivo de los proyectos incorporados al Programa Desarrollo

Institucional

Proyecto: Ambiente Organizacional

Objetivos

Estrategias

Y
actividades

relevantes

Lograr que la Institucion sea un espacio de trabajo donde los
distintos sectores de su comunidad puedan integrarse de
manera constructiva para el desarrollo de sus funciones
sustantivas.

Mantener el programa de actividades extra-académicas con
actividades culturales y deportivas

Fomentar prdcticas que mantengan un ambiente seguro, con
equidad de género, libre de violencia y hostigamiento.

Fomentar una cultura deportiva.

Buscar mecanismos de reconocimiento al personal de mejor
desempeno.

Mejorar la comunicacién interna, con la Gaceta del I UNAM
como ejemplo.
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Metas

Indicadores

Responsable

Entregables

Continuar con el programa de actividades extra-académicas,
con especial impulso a las actividades culturales.

Fomentar programas deportivos para mantener y aumentar las
prdcticas deportivas.

Promover las actividades deportivas y culturales de manera
abierta, para que todos los integrantes de la comunidad tengan
acceso a ellas y fomenten su integracion.

Readlizar una encuesta de percepcidon en cuestiones de
seguridad con énfasis en equidad de género, violencia y
hostigamiento.

NUmero de eventos extra-académicos organizados.

NUmero vy tipo de participantes en las actividades extra-
académicas.

Resultado de la encuesta.

Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Unidaod de
Promocion y Difusion.

Resultados de la encuestas.

Reporte de resultados de los eventos extra-académicos
organizados.

Proyecto: Administracion Eficiente

Objetivos

Estrategias

Y
actividades

relevantes

Conseguir que la administracion funcione para facilitar al
mdaximo las funciones sustantivas del Instituto.

Contar con la informacion administrativa y financiera del uso de
recursos como una forma de coadyuvar al  buen
funcionamiento de los proyectos y a la planeacién de las tareas
del Instituto.

Disminuir los tiempos de respuesta en los tfrdmites administrativos
a través de la reingenieria de procesos para simplificar los
tramites.

Realizar gestiones con la administracién central para una mayor
descenftralizacién de los servicios administrativos, sobre todo en
la Unidades Fordneas.
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Metas

Indicadores

Responsable

Entregables

Integrar y mantener actualizado el catdlogo de perfiles minimos
necesarios que deberd cumplir el personal que labore en
cualquiera de las dreas de la Secretaria Administrativa.

Con base en el Sistema de Gestion de la Calidad, identificar
indicadores de desempeno del personal de la Secretaria
Administrativa y efectuar evaluaciones periddicas.

Desarrollar una encuesta de calidad en el servicio, para obtener
las opiniones de la comunidad sobre los servicios
proporcionados por las diversas dreas.

Fomentar e incrementar las habilidades del personal, a través de
actividades de capacitaciéon y actualizacion.

Integrar en el primer ano de gestion, el perfil detallado de cada
puesto del personal que integra la Secretaria Administrativa.

Revisar los procesos principales de la administracion para
determinar oportunidades de simplificacion.

Aplicar en el segundo semestre 2016 la encuesta de “calidad en
el servicio” para que el personal académico externe sus
opiniones sobre los procesos administrativos; identificar dreas de
oportunidad e iniciar la instrumentacion de las acciones de
mejora durante ese mismo ano.

Desarrollar un programa de capacitacién cuya naturaleza sea
sobre habilidades y herramientas de aplicacién prdctica en el
trabajo coftidiano.

Evidencia tangible del avance en la simplificacion de trdmites y
la disminucidn de los tiempos de respuesta.

Avance tangible en el control financiero en tiempo real, de los
proyectos que desarrolla la comunidad académica.

Secretaria Administrativa

Resultados y seguimiento de la encuesta de calidad en el
servicio sobre las opiniones de los servicios proporcionados por
las diversas areas administrativas.

Relacién de procesos administrativos simplificados.

Sistema de visualizacion en tiempo real del estado financiero de
los proyectos.
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Proyecto: Instituto Sostenible

Objetivos

Estrategias

Y
actividades

relevantes

Metas

Indicadores

Responsable

Entregables

Lograr que el Instituto de Ingenieria sea dia con dia, una
institucion mas sostenible en su operacion mediante la
instrumentacion de un Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES-II)

Fomentar en la comunidad del Instituto la cultura de
sostenibilidad en el desempeno de sus funciones sustantivas.

Tomar como linea base el Sistema de Evaluacion de la
Sostenibilidad en Campus Universitarios Latinoamericanos
(ESCALA) para instrumentar el PES-II

Conformar el equipo que instrumentard el Plan Estratégico de
Sostenibilidad.

Contar con el equipo humano de evaluacion del Plan.

Actualizar e Instrumentar el Plan Estratégico de Sostenibilidad
(PES-II).

Eficientar el uso de los recursos energéticos.

Instrumentar acciones para una gestion integral de residuos
qgue fomente su revalorizacion.

Promover una cultura de consumo responsable que incluya
bajos requerimientos energéticos, reciclaje, eco-etiquetados,
comercio local, entre otros.

Reducir el impacto generado por la movilidad de la
comunidad del IIFUNAM.

Instrumentar los criterios y politicas para salvaguardar los
recursos hidricos en el segundo ano de gestion.

Avances y evidencias de la instrumentacion del Plan Estratégico
de Sostenibilidad del Il (sobre los proyectos y acciones
identificadas).

Direccion, Secretaria Técnica, Secretaria Administrativa.

Reporte de indicadores, en especial sobre energia, movilidad y
gestion de residuos.
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El proyecto: Modernizaciéon de Laboratorios e Infraestructura juega un papel central
en el actual plan de desarrollo, su naturaleza estd altamente vinculada con las
Lineas de Investigacion Estratégicas y el Desarrollo de la Institucion. Es el punto
central de los otros proyectos identificados dentro del Plan de Desarrollo pues de él
depende en buena medida la investigacion experimental, la formacion, la
vinculacion y la sostenibilidad del Instituto. El proyecto implica, disponer de talleres
y equipos que apoyen el desarrollo de prototipos y modelos para la investigacion.

Proyecto: Modernizacion de Laboratorios e Infraestructura

Objetivo

Estrategias

Y
actividades

relevantes

Mantener actualizada la infraestructura y los laboratorios del i
UNAM para la mejor realizaciéon de sus funciones sustantivas y
cumplir con el plan de desarrollo. Este objetivo implica, el
desarrollo de un programa de mantenimiento menor y mayor a
la infraestructura, laboratorios, talleres y alos equipos de servicios
generales.

Integrar un plan de inversion para la modernizacion de
laboratorios, nueva infraestructura, y la compra de equipo, con
base en una planeaciéon académica incluyente de largo plazo
que esté relacionado con las lineas estratégicas de
investigacion.

Integrar un plan de mantenimiento para las instalaciones del
UNAM.

Desarrollar un esquema para el financiamiento de la operacion
de los laboratorios del Il UNAM que incentive compartir los gastos
de operacion.

Disponer de un catdlogo actualizado de laboratorios y sus
capacidades de servicio, para conocimiento de la comunidad
y promociéon de uso.

Actualizar el equipo de telecomunicaciones troncal y perimetral
de lared de voz y de datos para darle mayor capacidad (10 G).

Mejorar la seguridad del Il al homogeneizar y unificar el sistema
de control de acceso al estacionamiento y edificios del Instituto
para sincronizar su operacidén con el sistema de cdmaras de
vigilancia IP, el directorio activo del personal y los estudiantes del
Instituto.

57



Aplicar en 2016 una encuesta a los responsables de los
laboratorios del Il identificando las prioridades de renovacion de
los laboratorios institucionales y su equipamiento

Metas

Realizar el cruce de informacidén y los resultados del andlisis entre
el proyecto LIE con el MLI para identificar las prioridades de
inversion.

Indicadores Avance en la definicion de prioridades de modernizacion vy
necesidades de equipo de laboratorio, cuantificadas en
términos econdmicos.

Avances en la cartera de equipos de laboratorio del Il y sus
capacidades de servicio para conocimiento de la comunidad y
promocién de uso.

Avances en la formulacion del programa de mantenimiento.

Avances en los esquemas de financiamiento de los laboratorios.

Responsable Direccidon, Consejo Interno, Secretaria Académica, Secretaria
Técnica, Subdirecciones.

Entregables Borrador del plan de inversidon en infraestructura.
Borrador del catdlogo de laboratorios.
Plan de mantenimiento.

Plan de financiamiento de laboratorios.

VIl. Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo

Conocidos los retos, objetivos, estrategias/actividades, metas e indicadores y
resultados esperados de la ejecucidon de cada parte del plan, es necesario
establecer el mecanismo de seguimiento del proceso y del ejercicio del gasto
cuando las acciones lo ameriten. Se trata de contar con la opcidn de supervisar el
avance o, en su caso, los problemas que registre el desarrollo del PD en su
ejecucion.

En el proceso de instrumentacion del PD se pretende generar al menos un evento
anual abierto a la comunidad del I UNAM para mostrar avances. Este evento serd
una opcion para responder aimprevistos 0 cambios en las condiciones o el entorno
esperados ofreciendo a los ejecutores del plan la capacidad para corregir y ajustar
oportunamente los procesos y acciones instrumentadas. Es una oportunidad para
que el Director y la comunidad conozcan de viva voz, los logros de cada uno de
los siete proyectos y los dos programas que lo integran.
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El proceso de seguimiento facilitard la calificacion del desempeno de las areas
involucradas en la instrumentaciéon de las estrategias y las acciones. En todo el
proceso el grupo de planeacién apoyard en la definicion, diseno e instrumen-
tacion. El Consejo Interno tendrd reportes de los avances y podrd emitir sus
observaciones y sugerencias.

Como parte de la evaluacién, los resultados de los indicadores de produccion
académica como son: articulos indizados, formacién y tutoria de estudiantes,
generacion de ingresos extraordinarios y vinculacion del Instituto se reportard en el
informe anual sobre el desempeno institucional que el Director expone ante la
comunidad del instituto y el Coordinador de la Investigacion Cientifica de la UNAM.

La Evaluacion nos permitird calificar, con una vision de mediano plazo, e incluso en

retrospectiva, si el PD y las metas propuestas corresponden con las necesidades de
las funciones sustantivas que la institucion debe atender.
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LOGROS RELEVANTES DEL PERIODO 2008-2015

RETO 1: Captar y retener investigadores jovenes para enfrentar el cambio generacional

y renovar la planta académica.

PROYECTO RELACIONADO

METAS ALCANZADAS

@ Investigacion en Ingenieria

Contratacion de 38 académicos (21 Inv. y
17 Tec. Acad.)

Contratacion de 3 investigadores dentro del
Subprograma de Incorporacion de Jovenes
Académicos de Carrera.

A partir del 2013, se instrumentd el
Programa de Becas Posdoctorales Emilio
Rosenblueth, financiado con recursos
propios con 4 candidatos aceptados y uno
contratado.

Incorporacion de 5 investigadores dentro
del programa de catedras CONACYT.
Incremento en la captacion de recursos del
CONACyT.

RETO 2: Identificar y aplicar nuevas formas de trabajo académico que fomente la

colaboracién entre pares.

PROYECTO RELACIONADO

METAS ALCANZADAS

Superacién Académica

En 2015, se aprobé el nuevo Reglamento
Interno, con el ajuste del organigrama, y la
fusién de coordinaciones.

Propuesta de una nueva forma de trabajo
académico: el Grupo Interdisciplinario de
Investigacion

En 2015 se certificé en ISO 9001-2008 el
Laboratorio de Ingenieria Ambiental ante el
IMNC.

Creacién de la UAF Sisal, fortalecimiento
de la UAF Juriquilla y alianza con el Instituto
de Investigaciones en Materiales para
consolidar nuestra presencia en Morelia.
Creacion de la Subdireccién de Unidades
Académicas Foraneas.

Oficinas en el Polo Universitario de
Tecnologia Avanzada (PUNTA-UNAM) en
Monterrey; oficinas y laboratorio en la
Universidad Politécnica de Baja California,
en Mexicali.

Miembro del consorcio que constituye el
Laboratorio Nacional de Ciencias de la
Sustentabilidad, a cargo del Instituto de
Ecologia.

EN 2015, se constituye el Laboratorio
Nacional de Resiliencia Costera con sede
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en Sisal, con la participacion del ITSON y el

CCGSS como instituciones asociadas.

RETO 3: Identificar nuevos temas de investigacion y &reas de oportunidad para

atender los retos y la necesidad de soluciones ingenieriles innovadoras que requerira el

pais.
PROYECTO RELACIONADO METAS ALCANZADAS
Temas Estratégicos de e Se realizd un ejercicio incluyente para
Investigacion definir los temas estratégicos de
investigacion (TEI) que el Instituto debera
atender en el mediano y largo plazos,
basado en herramientas de inteligencia
tecnologica.

e Se identificaron 7 temas de los cuales se
trabaja ya en 6 de ellos.

e Desarrollo la base de datos: Sistema de
Informacion de Inteligencia Tecnoldgica
(SIIT) sobre los TEI

¢ Base paralatoma de decisiones a mediano
y largo plazo.

Superacién Académica o Se fortalecié el Fondo de Investigacion del

Instituto de Ingenieria, destinando en el
periodo 16.9 millones de pesos en 83
apoyos (proyectos nuevos y renovaciones).

e En 2010, creacion del Fondo con la
Facultad de Ingenieria y el de Colaboracion
Internacional. Al final del periodo, ambos en
su 52 edicién, se han destinado para el
primero: 7.58 millones de pesos (con una
aportacioén igual de parte de la Facultad de
Ingenieria) para 39 apoyos y para el
segundo: 12.09 millones de pesos con un
total de 42 apoyos.

RETO 4: Contribuir en la produccion cientifica y en el acervo de tecnologia nacional
mediante publicaciones y patentes resultado de nuestras investigaciones. Lograr la
transferencia de tecnologia hacia el sector productivo y fomentar la creacion de empresas
de base tecnoldgica.

PROYECTO RELACIONADO METAS ALCANZADAS
@ Investigacion en Ingenieria e Se duplico la produccion anual de articulos
JCR por investigador, pasando de 0.59
(2008) a 1.3 (2014) superando la meta
establecida en el plan de desarrollo (1.0).
e Se obtuvo un incremento en el porcentaje
de investigadores que pertenecen al SNI al
pasar de 60% a 66% al final del periodo.

ws) y o e En 2008 se creo la Unidad de Patentes y
VI!’\CUlaCIOI’l Académica y con Transferencia de Tecnologia.
la Sociedad e En el periodo se realizaron 50 solicitudes

de patente, de las cuales 11 han sido
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otorgadas y se lograron 2 transferencias de
tecnologia

Se impartieron 2 cursos en direccion de
proyectos, 7 talleres de Innovacién
Tecnologica y un fasciculo sobre
conduccion de proyectos patrocinado (22
edicion)

Se identificaron elementos normativos que
favorecen y que obstaculizan la creacion de
Empresas de Base Tecnoldgica en el
medio académico de la UNAM.

RETO 5: Tomar el liderazgo en colaboracion estrecha con el Coordinador del Programa
de Maestria y Doctorado en Ingenieria, para alcanzar y consolidar su nivel de excelencia
y su reconocimiento en el padrén del CONACYT y a escala internacional.

PROYECTO RELACIONADO

METAS ALCANZADAS

Formacion Integral de

Investigadores y
Contribuciébn a la Formacion de
Ingenieros

La plantilla de becarios se duplicé con
relacion a los inscritos en el 2008,
crecimiento anual del 10.3%

Disminucién del tiempo promedio de
titulacion: de 5.3 a 4.7 afos (11%) para
doctorado y 3.6 a 2.7 afos (25%) para
maestria.

Se logré mejorar la eficiencia terminal de
los becarios del programa de maestria y
doctorado en ingenieria adscritos a este
Instituto, en particular en los campos Civil y
Ambiental.

PNPC consolidado y en nivel internacional.

RETO 6: Aplicar los excedentes de

los ingresos extraordinarios con responsabilidad y
visién a mediano y largo plazos, basdndose en una planeacion académica incluyente.

PROYECTO RELACIONADO

METAS ALCANZADAS

Administracion al Servicio de
la Investigacion.

Sélida vinculacion con los sectores publico
y privado. En el periodo 2008-2015 se
registraron 1021 convenios.

El Instituto de Ingenieria formalizé
convenios con un promedio de ingresos
extraordinarios (IE) superior a los 309
millones de pesos anuales, sin incluir
fondos del CONACyT.

Lo anterior permiti6 alcanzar un indice de
autofinanciamiento (IE/Presupuesto
UNAM) sisteméticamente arriba de la
unidad, con un promedio de 1.20 en el
2015.

@Modernizacién de
Infraestructura, Instalaciones y
Equipamiento

Con base en un proceso abierto se
establecieron prioridades en forma
colegiada para renovar el equipo de
laboratorio en dos ocasiones. La primera
inversion aprobada en 2011 ascendio a 28
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millones de pesos y la segunda en 2014,
fue por 29 millones de pesos.

Se concibié un programa de inversion para
remodelaciones y obra nueva. En el
periodo (2008-2015), la inversion total fue
de $123 millones de pesos, destinados
para la remodelacion de edificios del Il
UNAM, el laboratorio de Vias Terrestres,
asi como el proyecto ejecutivo vy
construccion de un nuevo edificio en la
sede central para el Laboratorio de Oleaje
y Vias Terrestres; el edificio de la UAF
Sisal.
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ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO

1. Personal Académico

Crecimiento de la planta académica 2008-2015

Distribucion de la comunidad del Il UNAM (2008-2015)

M Investigadores M Técnicos académicos
- 104 101 102 103 105 103 103
88 89 94 96 95 96 95 96
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Distribucidon del personal académico por subdireccién, 2015

Distribucion por subdireccion, 2015

Electromecanica
46
23% Estructuras y
Geotecnia
65
33%

Hidraulica y Ambiental
80
40%

Total 199 académicos
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Numero de investigadores

Distribucidn de Investigadores por categoria y nivel 2008-2015

Distribucion de Investigadores por Categoria y Nivel
(2008-2015)

89 94 97 95 96 95 96
m Titular C
\
20 19 17 17 m Titular B
= Titular A
— ] B Asociado C
21 23 24 24
Asociado B

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

88

Distribucion de la comunidad académica con pertenencia al PRIDE, 2008-2015

Nudmero de académicos

Distribucidn de la comunidad académica con pertenencia al PRIDE
(2008-2015)
95% del personal
200 189 Smi
176 176 179 177 182 180 173 académico
180
25 25 31 28
160 31 24 mD
140
120 EC
90
100 102 100 105 111
101
80 uB
60
40 48
34 A
20 36 34 30 29
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Distribucion de la comunidad académica con pertenencia al SNI, 2008-2015

8o

70
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% de pertenencia al SNI

20

10

Pertenencia al SNI (%) (2008-2015)

65% 6690
60 % 60 % 60%
I 11%
“ . - L L L . ﬂ
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Investigador (%)  m Técnico académico(%)

Produccion académica

Produccion académica anual 2008-2015

66% de los
investigadores
del Il UNAM
pertenece al SNI

11% de los Tec.
Académicos
pertenece al SNI

1200

1000

800

600

400

200

Produccidn académica anual (2008-2015)

1076
10 @ ,, 1001
927 B
797 10800 g 351
728 10 gl 5
o L 698 , ., 320
35 187 39 —- 322
216
272
277
144
119
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Patentes
solicitadas

M Libros

® Capitulos en
libros

Informes técnicos

W Art. En memorias
de congreso

M Art. en revistas
indizadas No JCR

¥ Art. Indizados en
ICR
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2015.

Distribucion de la productividad per capita de articulos publicados en revistas JCR 1996-

Distribucion de la productividad per capita promedio de articulos JCR
(1996-2014)

zg 2
@©
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©
)
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C
= 1.15
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o
>
L
=
s 0.5
o
0.59
0.45 0.46
'0.15 0.26 0.3
0
1996 1998 2000 2002 2004 2008 2010 2012 2014 2016

Indicadores anuales 2008-2015.

Indicadores anuales (producto/investigador) (2008-2015) B Patentes solicitadas
12.0 11.3
0.1~ 011 10.4 o Libros
9.8 -
10.0 B 0o 93 0.2 oMM 0.1
8.3 8.5 - 0, WOBN 05 |37 ® Capitulos en libros
8.0 ~000 7.9 0.1 F§EN- 0.05 33
° . 01 o 74004 7.3 31
) : 20 04~ : 34
25 - 0.04 Informes técnicos
6.0 31
29
4.0 m Art. En memorias de
congreso
2.0 0 1.5 m Art. en revistas
1.0 1.0 07 0.7 . indizadas No JCR
0.0 ¥ Art. Indizados en JCR
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Articulos indizados y publicados en revistas JCR por Coordinacién, 2014-2015
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Articulos JCR por Coordinacion,
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Numero de investigadores con publicaciones en revistas JCR, 2015

Investigadores que publicaron articulos JCR, 2015

20
18
0 W Hidraulica y Ambiental
_r% 1c 14 B Estructuras y Geotecnia
2 12
@
2
£ 10 3 9
v 7
© 6
o 5 5
°E’ 5
. 2 2
> 1 11 1 1 1 1
I 0 oo o I 0O 0_0 00 000
o | | |
0 1 2 3 6 7 8 9

4 5
Numero de articulos JCR

Registro de patentes nacionales, 2008-2015

Registro de patentes nacionales
2008-2015
Patentes otorgadas en 2015:
1. Bomba rotatoria de desplazamiento positivo
2. Cycloidal transmissions (US Patent Office) 10

3. Speed Reducer (US Patent Office) I I

2008 2009* 2010 2011 2012 2013 2014 2015

11

*2009: se registraron 3 patentes y 1 modelo de utilidad.

1

oo
|

10
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Formacion académica

Distribucién de becarios del Il por nivel 2008-2015

Distribucion de becarios por nivel (2008-2015)
1000
200
PD
128
800 111 mD
700 = PM
232
600 98 219 M
500 i
g 85 37 m PE
400 oE 194 . mE
119
300 124 73 PL
200 = 392 GEE  m L
283
100 214 243 = PREL
o]
2008-2 2009-2 2010-2 2011-2 2012-2 2013-2 2014-2 2015-2
MNiveles: prelicenciatura (PREL); licenciatura (L); poslicenciatura (PL); especialidad (E);
posespecialidad (PE); maestria (M); posmaestria (PM); doctorado (D) y posdoctorado (PD).

Distribucién de Posdoctorados por subdireccién, 2008-2015

Distribucién de becas ; L
posdoctorados, 2015 Posdoctorados por Subdireccion
OTROS (2008-2015)
(2 (33)
(32)
CONACYT, 6
(22%) 10
DGAPA (23)
(16%) (22) (22) (21)
5
17
(14) ©
15 15
(10)
14
10
5 6 7
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Estructuras y Geotecnia m Hidraulica y Ambiental Electromecanica
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Numero de becas asignadas y monto por fuente de financiamiento, 2008-2015

Numero de becas otorgadas

Numero de becas asignadas por fuente de financiamiento

2008-2015 727
(79%)
5
454 507 {','rm (51‘35}
404 2] L
338 {ES%I E?B%! 17
(73%)
5
2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EPBI ®CONACYT mDGAPA =CEP mOTRAS

Distribucién de becas por fuente de
financiamiento (2008-2015)

SIN BECA
RN
29%

@ S 15.01 millones

@ $ 14.16 millones
@ $8.8 millones

OTRAS
o) Sramtenss
3%
|
CEP_
2 s
DGAPA

Montos semestrales de fondos propios
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Estudiantes graduados del posgrado en Ingenieria, 2008-2015

Estudiantes graduados del Posgrado en Ingenieria 2008-2015
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Tiempo de terminacion promedio de estudiantes del Posgrado en Ingenieria, 2008-2015

v s

Se obtuvo una

Tiempo de terminacion promedio de estudiantes

del Posgrado en Ingenieria (2005-2015) disminucién del
tiempo promedio de
titulacién en
6 maestria de 25%
y de doctorado del
5 11%
e 4.7
4 3.6
2.9 2.9
; RS YR T
2.9 3.1
: 2.9 2.7
2
1
2007 2009 2011 2013 2015
—o— Maestria —e—Doctorado
Eficiencia terminal global para maestria y doctorado del Programa de Posgrado en
Ingenieria, 2008-2015
Desempeio de Académicos del Instituto de Ingenieria
en el Posgrado de Ingenieria (UNAM)
Campo: Todos Grado: Maestria
Fecha de ingreso vs Obtencidn del grado [afio]
14.0
[e]
Ambiental Graduados
12.0 r 8
Civil Graduados
= 100 ©  Eléctrica Graduados
% o (o] Energia Graduados
Eﬂ 8.0 g ! o g ° ©  Mecénica Graduados
2 o o re) 8 ©  Petrolera Graduados
S 60
H ' o ©  Quimica Graduados
-8 g O  Sistemas Graduados
4.0 g
H — — — - Obj. CONACYT
20 :_i:}ii = = == Obj. Instutito de Ing.
0.0
o s s ° & s s
q?\o’\\ \‘5\0& «."'\@X «9\@\ 60\6\\ c“’\gbk 'i\\\}\
Fecha de ingreso

Eficiencia Terminal Global
para Maestria (< 2.5 afos) 37.40%
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Desempefio de Académicos del Instituto de Ingenieria

en el Posgrado de Ingenieria (UNAM)
Campo: Todos Grado: Doctorado
Fecha de ingreso vs Obtencién del grado [afio]
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120 i
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Fondo de Investigacion del Il UNAM 2008-2015

Fondo de Investigacion del II UNAM

2008-2015
Renovaciones = 21: $ 3,976,825.00
W Proyectos nuevos . 62 : $12,951,245.00
ﬂ $ 16,928,070.00
$2.77
$0.40
$1.97 % $2.06  $2.09 : $2.01 $2.17
$1.59 ' 5 $0.21
: $0.77 $0.4 0.68
$0.30 $1.13 $
$1.96
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fondo de Colaboracién Il UNAM-Facultad de Ingenieria 2011-2014

Fondo de Colaboracion IT UNAM-FI

2011-2014
$2.14
o $0.15 Renovaciones = 9 5 1,922,915.00
g $1.51 W Proyectosnuevos = 30: §  5,662,811.00
o §1.31
© §1.12 =
& $0.75 $199 [ 30 [ 3758573000 |
L2 $1.51 $0.88
= Aportaciones
$0.56 *  S50%Fl
< 50%Il
2011 2012 2013 2014 2015

12edicion 22 edicidon 32 edicion 42 edicion 52 edicion

Fondo de Colaboracion Internacional 2011-2014

Fondo de Colaboracion Internacional
2011-2014

Renowvaciones = 16: S 4,968,834
m Proyectos nuevos — 26: s 7,123,077
1 a> W $S12, 091,911 ]
=nele 2.73
$a1.60 . 2.68
TO. 69
1.96
1. .84 1. 73

FTO.Bs

t1. 96

2011 2012 2013 2O 4 o1

Millones de pesos




Ingresos extraordinarios por subdireccién 2008-2015

Ingresos extraordinarios por subdireccion (formalizados con convenio),
Millones de pesos**
(2008-2015)

sl Em

struc. y Geot
88.6
74.9 10.6 g
Electromecan. .
233 © -
- = 16.7 RS —[ai5Y
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
* Se deben restar 53 millones de pesos por ajuste en alcance del proyecto (Nota del 02/2016)
*No contempla apayos de CONACYT
Presupuesto UNAM + Ingresos extraordinarios (facturacién) 2008-2015
. . o Presupuesto UNAM + Ingresos Extraordinarios (facturacién)
IA: [ndice de autofinanciamiento Millones de pesos*
1‘4:[%} ‘ 1.87 ‘ ‘ 1.65 ‘
641 $635 | L ‘ ‘ 1.20 ‘
‘ $596.5 $588
1.79
1.17 1.00
1.25 $429 $420 418 396 321
M Ingresos $368
Extraordinarios
(IE)
Presupuesto
UNAM TE 223 239 259.2 267
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

*No contempla apoyos de CONACYT, PAPIIT, PUMAGUA
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