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PRESENTACIÓN

La Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragón continúa haciendo historia como uno de los proyectos educativos más 
importantes del área nororiente de la Zona Metropolitana del Valle de México; ya que en su labor académica diaria alberga 
cada semestre en promedio a 20 000 estudiantes, más de 760 personas trabajadoras y más de 1800 académicos y académicas; 
todos ellos con el compromiso de formar profesionistas con un alto valor ético y decididos a enfrentar los retos actuales que 
se generan en la sociedad.

Los ejes y proyectos presentados en el Plan de Desarrollo 2020-2024 dan continuidad a las metas establecidas en el Plan de 
Desarrollo 2016-2020, de tal forma, en la segunda gestión se consolidan acciones y resultados de impacto para la comunidad 
aragonesa, además de considerar temas emergentes dentro de la Universidad como género y la implementación de tecnologías 
mitigando situaciones complejas en un contexto de emergencia sanitaria mundial.

En este informe se resumen los resultados generales obtenidos durante los últimos 4 años de gestión, abarcando el periodo 
desde el segundo semestre de 2020 hasta el primer semestre de 2024. Asimismo, se presentan comparaciones de diversos 
indicadores institucionales desde el año 2016, cuando inicié mi administración en la Facultad.

Es relevante mencionar que, dentro de la tarea sustantiva de docencia, se realizaron actividades importantes para mantener 
actualizados los planes y programas de estudio de las licenciaturas impartidas, donde el 60 % de ellos ya cuentan nuevas 
generaciones, y los demás están en proceso de implantación. Así mismo, el 100 % de las carreras están actualmente  
acreditadas; en el mes de mayo, 4 carreras de ingeniería recibieron su visita de reacreditación en un marco de referencia con 
estándares internacionales y con la posibilidad de extender su validez durante 5 años; de igual manera, 4 carreras de las ciencias 
sociales recibirán durante los próximos meses la visita para obtener su 4.ª acreditación, con base en un nuevo marco de referencia. 
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Es este mismo sentido, el posgrado mantiene la oferta de 4 doctorados, 7 maestrías y 1 especialidad, así como 3 programas 
como entidad participante; en este periodo de gestión se inició la oferta de la Maestría en Estudios Políticos y Sociales; así 
como el desarrollo de los proyectos para impartir 2 nuevos posgrados: el Programa Único de Especialidades en Pedagogía y la 
Especialidad en Redes Sociales Digitales.

De igual manera, se ha promovido la creación de nuevas plazas de carrera y la apertura de concursos de oposición para 
profesores de asignatura, con el propósito de contribuir con la estabilidad laboral del personal docente de nuestra Facultad. 
De esta manera se ha brindado atención a una necesidad imperativa relacionada con el incremento de la matrícula de los 
planes y programas.

En investigación se ha avanzado de manera importante, con la integración del Comité Interno de Fomento a la Investigación Aragón, 
a partir de lo cual se han planeado y desarrollado políticas para impulsar la creación de proyectos y obtención de productos. 

Como resultado relevante destaca el incremento de proyectos de investigación con financiamiento institucional, a través 
del Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educación (PAPIME) y el Programa de Apoyo a Proyectos de 
Investigación e Innovación Tecnológica (PAPIIT), alcanzado la cifra más alta de la Facultad en 2020 con un total de 40, y el 
incremento del 184 % de personas adscritas al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) coordinado por el Consejo Nacional de 
Humanidades, Ciencia y Tecnología (CONAHCyT), incrementando de 27 personas al inicio de la gestión, a 55 durante el 2024.

Con respecto a la difusión y extensión de la cultura y el deporte, se ha diversificado la oferta, programando actividades 
semestrales y también durante periodos intersemestrales, sin dejar de lado a la comunidad asistente a las instalaciones los 
sábados, como las y los trabajadores, el personal docente, la comunidad egresada y las personas externas. En este sentido, 
también se ha hecho uso de las redes sociales oficiales para ampliar el alcance de la difusión y la promoción de eventos 
desarrollados a distancia.
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Ha sido una ocupación continua el mantener la infraestructura en condiciones adecuadas que propicien la óptima realización 
de todas las actividades, por ello se continúa con un programa de remozamiento de las áreas prioritarias y el acondicionamiento 
de nuevos espacios; mencionando con orgullo la recepción de 2 donaciones de índole artística que se suman a la identidad 
aragonesa: La Puerta de Manú donada por el escultor Hersúa y expuesta en la explanada central de los edificios A7, A11 y A12; y el 
mural En Vilo, obsequio del artista plástico Sergio Hernández, esta se aprecia en el jardín central de la Biblioteca Jesús Reyes Heroles.

Es necesario hacer énfasis en las acciones llevadas a cabo durante la gestión, teniendo como prioridad ofrecer servicios 
académico-administrativos de calidad que procuren la optimización de los recursos universitarios. Por ello, se han logrado 
diversas certificaciones, implementando estrategias para mantenerlas y de forma gradual aprovechando las áreas de 
oportunidad para sumar algunas otras. 

En este mismo orden de ideas, también se ha promovido el uso de plataformas digitales para agilizar trámites y servicios, 
además de la creación de la Plataforma Educativa Aragón (PEA), la cual, facilitó la docencia a distancia durante el periodo de 
contingencia y que actualmente continúa funcionando en favor del profesorado y alumnado.

Estos logros son resultado del esfuerzo de toda la comunidad aragonesa, asumiendo la responsabilidad y compromiso para 
hacer de nuestra FES Aragón un referente a nivel nacional con reconocimiento mundial.

“POR MI RAZA HABLARÁ EL ESPÍRITU”

M. en I. Fernando Macedo Chagolla



• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla
 

A
9•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

INTRODUCCIÓN

La Facultad se compromete continuamente en la educación sobre temas clave como el respeto, igualdad de género, derechos 
humanos, seguridad, sostenibilidad y valores universitarios, con el propósito de construir una sociedad justa y equitativa. Por ello 
se impulsan constantes proyectos estratégicos para mejorar el bienestar de la comunidad aragonesa. 

En el ámbito de la igualdad de género, se describen las estrategias, acciones y logros alcanzados por diversas áreas 
administrativas y académicas. Se detallan las actividades realizadas con la comunidad universitaria para fortalecer la seguridad 
dentro y fuera de la institución, así como para fomentar la salud y la integración en la vida universitaria.
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1.1 IGUALDAD DE GÉNERO E INCLUSIÓN

En 2022, el Comité de Género de la Facultad fue renombrado como Comisión Interna para la Igualdad de Género (CInIG) de 
la Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragón, esto derivó en la revisión y adaptación de sus funciones principales conforme 
a los Lineamientos generales para orientar la formación y el funcionamiento de las Comisiones Internas para la Igualdad de 
Género en instituciones académicas y unidades universitarias de la UNAM.

Por otra parte, en esta gestión se realizó la modificación de los Lineamientos generales para el nombramiento o renombramiento 
de espacios en la FES Aragón con nombres de mujeres destacadas, por ello, en el marco del Día Internacional de la Mujer, se 
renombró el Auditorio A1, ahora llamado Auditorio A-1 “Hermila Galindo”.

Un dato destacable es el trabajo colaborativo realizado con la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) Unidad León para 
llevar a cabo la Sistematización de las experiencias académicas e institucionales en la creación de asignaturas generales en 
materia de igualdad de género en la UNAM.

Para integrar al alumnado en actividades de esta índole, se creó el Programa de Servicio Social Igualdad de Género en la FES 
Aragón, en el cual se ha registrado un total de 55 personas.

En este mismo sentido, se llevó a cabo el Primer Congreso Internacional de Cuidados: Hacia una sociedad sustentable, en 
modalidad a distancia y con la participación de diversas instancias académicas, las cuales, compartieron conocimientos 
con la comunidad aragonesa. En el evento se abordaron temas sobre derechos humanos, inclusión, perspectiva de género y 
sustentabilidad, a partir de 11 ejes temáticos:

•	 Políticas redistributivas y justicia fiscal
•	 Migración y cuidados
•	 Cuidados comunitarios
•	 Debates teóricos sobre cuidado, cuidados y trabajo de cuidados
•	 Hacia buenas prácticas de cuidados: Sociedad Civil, Universidades y Estado
•	 Producción legislativa en materia de cuidados
•	 Derechos humanos y cuidados
•	 Salud, medio ambiente y cuidados
•	 Diversidad familiar y cuidados
•	 Masculinidades, paternajes y cuidados
•	 Personas con discapacidad y cuidados
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Para la comunidad académica, en el marco del Programa de Actualización y Superación Docente (PASD) de la Dirección 
General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) de la FES Aragón, se creó una oferta anual de cursos de actualización 
con temáticas de género, incrementando los eventos en un 460 % en la oferta; y el 896 % en la inscripción, un logro significativo 
alcanzado gracias a la colaboración de la comunidad involucrada.

Gráfica 1.1 A Cursos PASD-DGAPA en materia de 
género de 2016 a 2024.

Gráfica 1.1 B Participantes en cursos PASD-DGAPA 
en materia de género de 2016 a 2024.

En continuidad con el trabajo en materia de perspectiva de género de la Facultad, a partir de la colaboración del PASD-DGAPA 
y la Unidad de Planeación, se desarrolló el diplomado Género, Derechos Humanos e Interseccionalidad, el cual, tuvo en su 
primera edición en 2023 un total de 108 participantes, y en su segunda generación, durante el 2024, a 64 personas inscritas.

Además, se realiza la difusión constante de las Herramientas para una docencia igualitaria, incluyente y libre de violencias, 
dirigido a la comunidad docente, sus contenidos son:

•	 Buenas prácticas docentes
•	 Uso del lenguaje incluyente y no sexista
•	 Información institucional sobre la igualdad de género y atención a casos de violencia de género
•	 ¿Qué hacer si tienes conocimiento de un caso de violencia de género?
•	 Recursos de la CIGU
•	 Glosario
•	 Referencias de consulta
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Por parte de la División de Universidad Abierta, Continua y a Distancia (DUACyD) se ofertó el diplomado al público en general y 
para la comunidad egresada (con opción a titulación) Feminismos, Masculinidades, Diversidad Sexual y Teoría Queer, el cual 
contó con 30 participantes en su primera emisión.

En cuanto al tema de inclusión, se implementó el Censo de Personas con Discapacidad, se obtuvo como resultado el apoyo de 
más de 400 personas, así se brindó atención en concordancia con las necesidades específicas, generando un incremento del 
580 %. También se han realizado jornadas y programas dirigidos a estudiantes con discapacidad, de este modo se promueven 
actividades académicas en la educación superior y en estudios de posgrado.

Gráfica 1.2 Atenciones a personas con 
discapacidad de 2016 a 2024.

Por parte del Programa Educativo y de Atención a la Violencia Escolar (PEAVE), en el periodo de 2022 a 2024, se destaca la 
realización de 36 eventos, pláticas y talleres con temáticas de orientación, convivencia, inclusión, inteligencia emocional, crianza 
positiva para la prevención y eliminación de la violencia. Para ello se capacitó a 57 personas prestadoras de servicio social, 
quienes realizaron 160 atenciones a solicitantes y participantes del programa, considerando a la comunidad externa, docente 
y alumnado. Asimismo, se brindaron 439 atenciones psicopedagógicas de 2016 a 2024. 
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1.2 SEGURIDAD

La FES Aragón tiene como compromiso contar con estrategias para prevenir y mantener la integridad física de la comunidad 
aragonesa, por ello, se realizó la actualización del Plan Local de Seguridad y sus protocolos; se atendió la formación integral del 
personal de vigilancia, se trabajó en el fomento a la cultura de denuncia y en la ampliación del Programa de Transporte Directo 
y se realizó la evaluación del Programa de Sendero Seguro.

En este sentido, se inició el proceso de actualización del Programa Interno de Protección Civil en el cual se integró el protocolo 
de actuación ante sismos dentro del marco del COVID-19; y en el Programa de Seguridad Física, Prevención y Seguridad 
Universitaria, en colaboración con la Oficina Jurídica y las jefaturas de carrera, se implementó la estrategia de sensibilización y 
concientización a través de la campaña Una semana, un semestre, impulsada por la Dirección y la Secretaría Administrativa; 
estos programas son parte del Plan Local de Seguridad, incorporando la perspectiva de género y derechos humanos.

Para el cuidado de la integridad física de la comunidad al interior de las instalaciones, en octubre del 2021 se realizó la 
actualización de los planos arquitectónicos de la Facultad con el objetivo de indicar las rutas de evacuación, la colocación 
correcta de extintores, identificar los puntos de reunión y las zonas de menor riesgo conforme a la normatividad aplicable y 
considerando las modificaciones estructurales.

En lo referente al cuidado al exterior de la comunidad, se trabajó con el Director General de Movilidad Zona IV, transportistas de 
las rutas 3, 18, 47 y 48 y taxistas de Servicios Colectivos Melchor Múzquiz (SECOMM) para gestionar el servicio de transporte del 
Programa Sendero Seguro de la Facultad; este servicio considera los resultados de la Encuesta de Movilidad Aragón aplicada 
en colaboración con la Dirección General de Atención a la Comunidad (DGACO) de la Universidad.

Estas iniciativas se complementaron con la formación del Centro de Monitoreo Digital de la Facultad, inicialmente amplió la 
cobertura de vigilancia mediante instalación de cámaras en áreas como los espacios multifuncionales, eventos deportivos, 
y los estacionamientos 1, 2 y 3, así como en el cactario y el Centro Tecnológico Aragón (CTA). Para cubrir con el objetivo de 
monitoreo se realizó el reclutamiento y la capacitación de personal para supervisar el control de las cámaras, esto contribuyó 
a la prevención de riesgos en las instalaciones universitarias.
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Saber actuar en caso de emergencias es fundamental en la cultura de prevención
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1.3 FOMENTO DE LA IDENTIDAD Y ÉTICA UNIVERSITARIA

Fortalecer el sentimiento de pertenencia e identidad universitaria es fundamental para lograr un desarrollo con valores y 
principios dentro de la comunidad aragonesa. Por ello, en el marco del Programa de Inducción e Integración del Alumnado de 
Nuevo Ingreso y Trayectorias Escolares (PIIANITE, antes PIIANI) se diseñó la estrategia dirigida al fortalecimiento de la conciencia 
institucional al acompañar, difundir e impulsar la participación en actividades deportivas, culturales, así como los programas y 
servicios ofertados por la Facultad, en promoción de la permanencia, egreso y actitud ética del alumnado.

Otro acto relevante es la aprobación por parte del Honorable Consejo Técnico (HCT) de la Facultad para la creación del Comité 
de Integridad Académica y Científica en 2022, el cual comprende una modalidad del Comité de Ética como órgano colegiado 
permanente de la FES. Por último, se han realizado conferencias, pláticas, colaboraciones, congresos, club de lectura, seminario, 
cursos relacionados con la ética y derechos humanos, buscando así la atención y propuesta de soluciones al interior y exterior 
de la Universidad.

1.4 SALUD E INTEGRACIÓN A LA VIDA UNIVERSITARIA

El cuidado del bienestar físico y emocional de la comunidad ha sido una de las prioridades de la gestión. Por ello, se ha 
fomentado la atención médica del alumnado, a través de la inscripción y registro en instituciones de seguridad social, se 
implementaron medidas dirigidas a las nuevas generaciones, las cuales abarcaron charlas informativas, asesoramiento y 
supervisión del proceso de registro. 

En este mismo sentido, en el último periodo de la gestión, se realizaron ejercicios enfocados a promover la salud sexual y 
reproductiva entre el alumnado, llevando a cabo acciones como módulos informativos sobre temas de sexualidad y métodos 
anticonceptivos (27 con más de 3700 participantes) y campañas de detección de Virus del Papiloma Humano (VPH), a través 
de la realización de Papanicolaou, sumando a más de 900 asistentes. 

Otros datos destacables son los resultados del Servicio de Atención Psicológica (SAP) de la FES Aragón, el cual, para brindar una 
mejor atención, se distribuye en 4 programas: 

1.	 Programa de Asesoría Psicológica
2.	 Programa de Primeros Auxilios Psicológicos
3.	 Programa de Canalización
4.	 Programa de Cabina Telefónica

En este periodo se ha destinado atención a más de 3300 personas.
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En el periodo de 2016 a 2024 se realizó la aplicación del Examen Médico Automatizado (EMA) a más de 26 000 alumnos y 
alumnas para el diagnóstico de salud. En este mismo sentido, la Facultad fortaleció su sistema de servicio médico para brindar 
atención oportuna y eficaz al estudiantado.

Sumado del 2016 a 2024, se ha realizado una serie de tareas de formación y desarrollo con la participación de más de 45 000 
personas pertenecientes a la comunidad aragonesa.

Conocer a la comunidad aragonesa facilita su cuidado 
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1.5 PARTICIPACIÓN Y VINCULACIÓN DE LA COMUNIDAD PARA EL BIENESTAR

La vinculación de la comunidad aragonesa con la comunidad externa es fundamental para la atención de necesidades 
sociales; por ello, para generar este nexo se realizaron actos favorables a la participación y contribución del desarrollo integral.

Una de las primeras fue la implementación en algunos planes de estudio, la Formación complementaria en actividades 
culturales, deportivas o de investigación como requisito de titulación.

Además, con el propósito de generar conciencia ambiental y promover el cuidado y preservación del medio ambiente, se 
realizaron 109 acciones dirigidas a la sustentabilidad y temáticas socioambientales.

Como parte de la vinculación con la comunidad externa, egresada y alumnado, se desarrolla la Expo Futuro Profesional, evento 
con 2 ediciones: primavera y otoño, de 2017 a 2024, ha tenido el 724 % de incremento y el 620 % de aumento en la participación. 
En la última emisión se logró la participación de 70 expositores y 7000 registros de asistentes, aproximadamente.

CONCLUSIÓN 

Como sociedad es necesario romper los paradigmas respecto a aquellos temas concernientes a todas las comunidades. La 
Universidad debe ser un semillero de personas generadoras de nuevas políticas, en respuesta a las necesidades de individuos 
desarrollados en ámbitos grupales donde intervienen factores biológicos y sociales. 

En ese sentido, la FES Aragón ha impulsado diferentes estrategias para contribuir a la trascendencia de las personas en los 
ámbitos personales, laborales, familiares y en la sociedad, atendiendo la necesidad del desarrollo de cada uno de ellas a partir 
de la defensa de los derechos humanos, la educación de y para la perspectiva de género, el fomento y la participación activa 
en la seguridad, así como, la concientización en la salud.

Por tanto, en esta gestión se lograron establecer las bases para la atención de la comunidad al interior y exterior de la 
Facultad, se generan así, los cimientos para la creación de políticas y formas de vida, las cuales nos distinguen como personas 
universitarias promotoras de una cultura sana y respetuosa en el marco de la igualdad, a través de iniciativas incluyentes 
dirigidas a la convivencia con las cualidades del ejercicio profesional libre y la contribución de la erradicación de violencia.

Sin lugar a duda, el camino para lograr la armonía social y el respeto a los derechos humanos aún es largo, sin embargo, la 
FES Aragón continuará con el compromiso de búsqueda y promoción de acciones para contribuir a la creación de nuevos 
escenarios favorables para todos los sectores de la sociedad, con la formación de personas universitarias integrales y éticas 
al servicio del país.
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INTRODUCCIÓN

En esta gestión se reafirmó el compromiso de la Facultad en la suma de esfuerzos para la mejora continua de la calidad 
académica. La implementación de estrategias destinadas a fortalecer los procesos de enseñanza y aprendizaje y el desarrollo 
de nuevas metodologías y enfoques pedagógicos.

Las estrategias diseñadas en este periodo estuvieron orientadas para atender 3 prioridades del proceso educativo: 

•	 La estabilidad laboral de la planta académica, a través de la promoción de los concursos de oposición y del desarrollo 
profesional.

•	 La gestión de planes de estudio de calidad, con certificaciones nacionales e internacionales y la gestión oportuna de la 
actualización o modificación de los planes ofertados.

•	 El monitoreo de los alcances y avances educativos del alumnado, con el diseño de mecanismos e instrumentos que 
permitan el ejercicio de acompañamiento.
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2.1 FORTALECIMIENTO ACADÉMICO DE LA PLANTA DOCENTE

Actualmente la planta docente de la Facultad se conforma de un total de 1836 personas (Tabla 2.1.1); de los cuales el 39 % son 
mujeres y el 61 % son hombres. En este mismo orden de ideas, el 44.77 % del personal cuenta con un posgrado o especialidad, 
mientras que el 47.22 % tiene estudios de licenciatura; el 7.63 % es pasante y solo el 0.38 % es técnico (Tabla 2.1.2).

Tabla 2.1.1 Personal docente 2024. Tabla 2.1.2 Grado académico del personal docente.
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La diversidad y los niveles educativos del profesorado reflejan el compromiso con la excelencia
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Los estímulos son esenciales para promover la excelencia en la enseñanza, la investigación y la extensión del conocimiento. 
Estos incentivos motivan a las y los profesores y personal a realizar investigación, a mantenerse actualizados en sus campos 
de estudio, producir trabajos de alta calidad y contribuir al desarrollo del conocimiento. En la Facultad se otorgan estímulos a 
1492 personas docentes de acuerdo con los siguientes programas: 91.62 % adscrito al Programa de Estímulos a la Productividad 
y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG), 6.57 % corresponde al Programa de Estímulos al Desempeño 
del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), 1.54 % al Programa de Estímulos por Equivalencia (PEE) para el personal 
académico de carrera de nuevo ingreso, 0.20 % en el Programa de Estímulos al Desempeño de Personal Académico de Carrera 
de Medio Tiempo para el Fortalecimiento de la Docencia (PEDPACMeT) y el 0.07 % en el Programa de Estímulos de Iniciación de 
la Carrera Académica para Personal de Tiempo Completo (PEI) (Tabla 2.1.3). 

Tabla 2.1.3 Estímulos para el fortalecimiento académico de la 
planta docente.

La Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragón se distingue por su excelencia en la educación universitaria, abarcando tanto 
programas de grado como de posgrado y educación continua. Todo esto se fundamenta en la constante mejora del cuerpo 
docente y la creación de métodos de enseñanza innovadores. Se ha hecho hincapié en fortalecer los perfiles académicos, 
promover la estabilidad laboral y ofrecer desarrollo profesional continuo, con un enfoque en la inclusión y la igualdad de género a 
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través de la difusión del respaldo institucional y la simplificación de los procedimientos para facilitar el acceso. Entre las estrategias 
diseñadas para la estabilidad académica está el cambio de modalidad de los Concursos de Oposición Abiertos (COA) de un 
formato presencial a uno en línea, teniendo como apoyo una plataforma interna diseñada para la gestión de estos concursos. 

Como resultado de ese esfuerzo es el fortalecimiento de la estructura académica con la asignación de 44 plazas para Profesores 
de carrera y Técnicos académicos de tiempo completo en la Facultad, lo que incluye tanto Profesores de carrera asociados “C” 
como Profesores de carrera asociados “B” distribuidos en carreras de las 3 divisiones de conocimiento, en el Sistema Universidad 
Abierta y Educación a Distancia (SUAyED) y en el Centro Tecnológico Aragón (CTA) (Tabla 2.1.4).

PLAZAS DE PROFESOR DE CARRERA 
DIVISIÓN O ÁREA CARRERA 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2021-2022 2022-2023 2023-2024 SUBTOTAL

CIENCIAS SOCIALES 

COMUNICACIÓN Y 
PERIODISMO 1 1 2 4

DERECHO 2 2 1 5

PLANIFICACIÓN PARA EL 
DESARROLLO AGROPECUARIO 1 1 2 4

SOCIOLOGÍA 1 1 2

RELACIONES 
INTERNACIONALES 1 2 3

CIENCIAS FÍSICO-
MATEMÁTICAS Y DE 

LAS INGENIERÍAS 

INGENIERÍA CIVIL 1 1

INGENIERÍA ELÉCTRICA 
ELECTRÓNICA 1 1 2 4

INGENIERÍA EN COMPUTACIÓN 1 1 2

INGENIERÍA INDUSTRIAL 1 1 1 3

INGENIERÍA MECÁNICA 1 1

HUMANIDADES Y 
ARTES 

ARQUITECTURA 1 1 1 3

DISEÑO INDUSTRIAL 1 1

PEDAGOGÍA 1 1 2

CENTRO 
TECNOLÓGICO 

ARAGÓN
1 2 2 5
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PLAZAS DE PROFESOR DE CARRERA 
DIVISIÓN O ÁREA CARRERA 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2021-2022 2022-2023 2023-2024 SUBTOTAL

SUAYED

ECONOMÍA 1 1 2

DERECHO 1 1

RELACIONES 
INTERNACIONALES 1 1

TOTAL POR AÑO 7 7 2 6 7 15

Total de la gestión 44

Tabla 2.1.4 Plazas de Profesor de carrera.

Lo anterior representa un incremento de 528 % en esta categoría de contratación de profesorado (Gráfica 2.1.1).

Gráfica 2.1.1 Plazas de Profesores de carrera ofertadas de 2016 a 2024.
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Además, de manera general se logró un incremento considerable en el número del personal académico de carrera de tiempo 
completo, iniciando la gestión con 76 profesoras y profesores y alcanzando, al término de esta, un total de 101 docentes con este 
nombramiento, lo que representa el 32.89 % de incremento en esta categoría (Gráfica 2.1.2).

Gráfica 2.1.2 Crecimiento de Profesores de carrera  
de tiempo completo de 2016 a 2024.
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La importancia de que el personal académico obtenga un posgrado es en esencia para actualizar los conocimientos, fomentar 
la investigación y potencializar su contribución académica, así como para incrementar su reconocimiento profesional. Además, 
un posgrado promueve el desarrollo profesional y la innovación en la enseñanza, lo cual en conjunto enriquece el entorno 
académico y prepara mejor a los estudiantes para sus futuras carreras, contribuyendo positivamente a la sociedad. Durante 
ambas gestiones el personal académico con maestría creció un 28.92 % y el personal de doctorado, un 42.85 %.

Gráfica 2.1.3 Profesionalización del personal académico 2016 a 2024.
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PROGRAMA PASD LICENCIATURA

Como parte de las acciones en la búsqueda de la estabilidad laboral y la calidad educativa, se sumaron esfuerzos dirigidos a la 
formación académica del personal docente en la Facultad, a partir de la atención de las necesidades prioritarias identificadas. 
De esta manera, se efectuó el diseño de una oferta de cursos para cubrir distintas áreas disciplinares y contribuir a la mejora 
de las competencias docentes.

Es así que en el marco del Programa de Actualización y Superación Docente de la Dirección General de Asuntos del Personal 
Académico (PASD-DGAPA) se realiza la aplicación de instrumentos para identificar necesidades prioritarias entre la comunidad 
académica. Esto contribuye a fortalecer el programa estableciendo categorías específicas para apoyar la formación docente, 
como son:

•	 Actualización en la disciplina.
•	 Formación inicial en docencia: que comprende un diplomado en docencia universitaria y un curso de inducción y 

formación para docentes de licenciatura de nuevo ingreso y reingreso.
•	 Mejora de habilidades docentes y estrategias didácticas, como la planificación didáctica, habilidades pedagógicas, 

proceso de evaluación, práctica docente y habilidades didácticas.
•	 Dominio y utilización de Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en niveles básico, intermedio y avanzado.
•	 Formación en temáticas de igualdad de género, que incluye sensibilización, aplicación de conceptos de género y 

especialización.
•	 Apoyo al desarrollo de proyectos de investigación, desde la iniciación hasta la elaboración de productos científicos.
•	 Promoción del bienestar en salud, inclusión de personas con discapacidad, derechos humanos y atención a la salud 

emocional y psicológica.
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De esta manera, se logró un aumento significativo en la oferta de cursos y en el número de personas inscritas, alcanzando la 
impartición inicial de 39 cursos en 2017 hasta la programación de 63 cursos en 2024, de los cuales 44 son autorizados, 12 están 
en proceso de ello y 7 se encuentran en revisión, con lo que se estima una participación de 2300 docentes inscritos de toda la 
universidad. Con esto la FES Aragón contribuye a la atención y mejoramiento de la práctica docente al interior y exterior de la 
Facultad al contar con una oferta de cursos nutrida y acorde con las necesidades del personal académico (Gráficas 2.1.4 y 2.1.5).
 

Gráfica 2.1.4 Crecimiento de oferta de cursos  
DGAPA 2017-2024.

Gráfica 2.1.5 Incremento de inscritos en cursos  
DGAPA 2017-2024.



• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla
 

A
29•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

Es necesario resaltar la importancia de las estrategias de difusión de esta oferta académica a través de redes sociales, 
correos electrónicos y grupos de WhatsApp (en un marco de protección de datos personales), así como con el apoyo de los 
responsables académicos de las diferentes divisiones y áreas que componen la oferta educativa de la Facultad. 

Mención especial merece el trabajo colaborativo llevado a cabo en el marco del PASD-BACHILLERATO, en el cual en un primer 
momento desarrolló la impartición de actividades académicas, atendiendo las necesidades de formación y capacitación de 
738 participantes en 20 diferentes temáticas; esto representa un logro significativo pues de ello derivó la firma de las bases de 
colaboración de la FES Aragón y la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) que señalan como objetivo realizar acciones conjuntas 
de formación docente, a través de actividades como cursos, talleres, conferencias, conversatorios, encuentros, y desarrollo de 
materiales digitales, con la finalidad de fortalecer la actualización psicopedagógica, disciplinar, interdisciplinar y en género 
del profesorado de la ENP; este evento tuvo lugar en las instalaciones de la FES Aragón en marzo de 2024. Como parte de las 
primeras actividades se tienen programados 17 cursos y 2 diplomados, que si bien están ofertados para toda la comunidad 
académica de la UNAM, tienen prioridad de inscripción las y los docentes del Bachillerato de la Universidad.

Además de los cursos de actualización se imparten diplomados donde se abordan temas de conocimientos pedagógico-
didácticos, innovación en el uso de recursos digitales, aquellos de índole transversal y de desarrollo profesional y personal. Es 
así que se rediseñó el diplomado en Docencia Universitaria y se actualizaron contenidos de manera sustancial por lo cual se 
hizo necesario renombrarlo como Diplomado para la Innovación Docente, Habilidades, Estrategias y Recursos, en su primera 
emisión contó con el interés e inscripción de 97 participantes y en su segunda emisión 65 inscritos. 

En este mismo sentido, y para atender las necesidades de sensibilización en temáticas de perspectiva de género y derechos 
humanos, se diseñó e impartió la primera edición del Diplomado Género, Derechos Humanos e Interseccionalidad, con 108 
personas inscritas, y en 2024 en su segunda edición con 64 inscripciones. Al cierre de este informe se han aperturado ambas 
ofertas y se desarrollan entre los meses de mayo y agosto de 2024. 

Asimismo, en abril de 2024 se aprobó la propuesta del Diplomado Inteligencia Artificial en el Contexto Académico, y sus 
Herramientas, a impartirse de junio a agosto de este año en modalidad en línea y tiene como objetivo presentar las herramientas 
tecnológicas actuales para ser aplicadas en el marco educativo y fortalecer la formación docente. 

Lo anterior contribuirá a la creación de los Objetos de Aprendizaje (OA), proyecto implementado para el desarrollo de recursos 
educativos audiovisuales de alta calidad a partir de la participación activa de docentes que quieran contribuir con herramientas 
didácticas que contribuyan a la adaptación de entornos de aprendizaje. En esta gestión se concluyeron 535 OA a partir de la 
capacitación para su elaboración en un Cursos Online Masivos y Abiertos (MOOC, por sus siglas en inglés) y el denominado 
Efectos Especiales para la Creación de Objetos de Aprendizaje, en ambos eventos se contó la asistencia de 387 docentes.
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2.2 GESTIÓN E IMPARTICIÓN DE LA DOCENCIA EN LA LICENCIATURA

En el semestre 2024-II la Facultad contó con una matrícula de 19 596 personas inscritas en los diferentes programas de estudio 
de nivel licenciatura de los sistemas escolarizado presencial y abierto, distribuidas de la siguiente manera:

SEMESTRE 2024-II
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Los planes de estudio que conforman la oferta educativa en la Facultad cuentan con el aval de las actualizaciones o 
modificaciones acordes con las necesidades sociales, así como de las acreditaciones nacionales e internacionales. Esto 
respalda la formación integral y valiosa para el desarrollo académico de los estudiantes. 

En este sentido, se llevaron a cabo evaluaciones de los programas de licenciatura en ambos sistemas educativos, presencial 
y abierto, con el fin de incorporar temas transversales como inclusión, identidad universitaria, género y sustentabilidad en la 
estructura curricular. Además, se ampliaron los recursos disponibles en aspectos culturales, deportivos y sociales a través de 
actividades de formación adicional. El personal académico encargado de los programas educativos ha continuado su labor 
de actualización y modificación, obteniendo resultados positivos en el presente año.

En lo que respecta a las actualizaciones, para el cierre de este informe se tienen los siguientes alcances:

ACTUALIZACIÓN DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Para conocer la actualización de planes y programas de estudio ver la tabla 2.2.1.

AVANCE DE LA ACTUALIZACIÓN O MODIFICACIÓN DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE LICENCIATURA
DIVISIÓN CARRERA AVANCE

HUMANIDADES Y ARTES

ARQUITECTURA

Aprobación del plan de estudios por el Honorable Consejo Técnico (HCT) 24/08/2023. 
Envío a Secretaría General para revisión y aprobación en Consejo Académico del Área 
de Humanidades y Artes (CAAHYA). Observaciones de la Unidad Coordinadora de Apoyo 
(UCA) 19/01/2024.

DISEÑO INDUSTRIAL

Trabajo conjunto con la UCA, la Dirección General de Administración Escolar (DGAE) y 
la Coordinación de Universidad Abierta, Innovación Educativa y Educación a Distancia 
(CUAIEED). Atención de observaciones para su presentación en CAAHYA. Envío de atención 
de observaciones 23/01/2024.

PEDAGOGÍA
Aprobación del plan de estudios por el HCT 21/09/2023. Envío a Secretaría General para 
revisión y aprobación en CAAHYA. Observaciones de la UCA 8/12/23. Envío de la atención de 
las observaciones a la UCA 06/05/2024.
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AVANCE DE LA ACTUALIZACIÓN O MODIFICACIÓN DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE LICENCIATURA
DIVISIÓN CARRERA AVANCE

CIENCIAS SOCIALES

COMUNICACIÓN Y 
PERIODISMO

Aprobación del plan de estudios por el HCT 24/08/2023. Envío a Secretaría 
General para revisión y aprobación en el Consejo Académico del Área 
de las Ciencias Sociales (CAACS). En espera de observaciones de la UCA.                                                                                                                      
El día viernes 19 de abril la UCA devolvió respuesta de atención a las observaciones.

DERECHO Plan de estudios aprobado por el CAACS el 01/02/2023. Implementado en su primera 
generación.

ECONOMÍA Plan de estudios aprobado por el CAACS el 16/08/2023. A implementar en el periodo 2024-II.

PLANIFICACIÓN PARA 
EL DESARROLLO 
AGROPECUARIO

Plan de estudios implementado en su totalidad. Egreso de primera generación con plan 
de estudios implementado (2019-I / 2022-II).

RELACIONES 
INTERNACIONALES

Plan de estudios aprobado por el CAACS. Implementación de Plan de Estudios en su 2.a 
generación.

SOCIOLOGÍA Aprobación de plan de estudios por el HCT 21/09/2023. Envío a Secretaría General para 
revisión y aprobación en el CAACS. En espera de observaciones de UCA

CIENCIAS FÍSICO - 
MATEMÁTICAS Y DE LAS 

INGENIERÍAS

INGENIERÍA CIVIL Plan de estudios aprobado por el Consejo Académico del Área de las Ciencias Físico 
Matemáticas y de las Ingenierías (CAACFMI). Implementado en su 2.a generación.

INGENIERÍA EN 
COMPUTACIÓN Plan de estudios aprobado por el CAACFMI. Implementado en su 5.a generación.

INGENIERÍA ELÉCTRICA 
ELECTRÓNICA Plan de estudios aprobado por el CAACFMI. Implementado en su 3.a generación.

INGENIERÍA INDUSTRIAL Plan de estudios aprobado por el CAACFMI. Implementado en su 3.a generación. Envío de 
atención de observaciones de UCA y DGAE (05/04/2024).

INGENIERÍA MECÁNICA Plan de estudios aprobado por el CAACFMI. Implementado en su 3.a generación.
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AVANCE DE LA ACTUALIZACIÓN O MODIFICACIÓN DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE LICENCIATURA
DIVISIÓN CARRERA AVANCE

SUAYED

DERECHO
Aprobación del plan de estudios por HCT 22/06/2023. Envío a Secretaría General para 
revisión y aprobación en CAACS. Atención de observaciones de UCA con acompañamiento 
de la Unidad de Planeación.

ECONOMÍA
Diagnóstico aprobado por el Comité Académico de Carrera para su revisión en las 
siguientes instancias de la Facultad. Complemento de diagnóstico con acompañamiento 
de Unidad de Planeación.

RELACIONES 
INTERNACIONALES

Aprobación de plan de estudios por el HCT 22/06/2023. Envío a Secretaría General para 
revisión y aprobación en Consejo Académico del Área de Humanidades y Artes. Atención 
de observaciones de UCA con acompañamiento de la Unidad de Planeación.

POSGRADO

PROGRAMA ÚNICO DE 
ESPECIALIDADES EN 

PEDAGOGÍA (PUEPED)

Aprobación del plan de estudio de Pertinencia Social y Factibilidad del PUEPED, aprobado 
por CUAIEED. Actualmente se encuentra en desarrollo el proyecto de PE de las 8 
especialidades.

ESPECIALIDAD EN 
REDES SOCIALES 

DIGITALES

Reunión entre posgrado y CUAIEED establecida para el día martes 23 de abril a las 11:00 h. 
Autorización por parte de CUAIEED de estudio diagnóstico en el Programa de Especialidad 
en Redes Sociales Digitales, al día 13 de mayo de 2024; instrucción para envío a Secretaría 
General para visto bueno de Posgrado.

Tabla 2.2.1 Avance de la actualización o modificación de los planes y programas de licenciatura.
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ACREDITACIÓN DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Para el seguimiento y apoyo a las jefaturas de carrera en el proceso de acreditación, reacreditación y elaboración de informes 
de autoevaluación se estructuró la información proporcionada por los evaluadores para ofrecer una visión integral del nivel 
institucional, de la Facultad y de los propios programas. Además, se brinda respaldo en la presentación de informes de 
medio término de acuerdo con los procedimientos establecidos por las instancias pertinentes, fomentando así una cultura 
de mejora continua. 

Cabe destacar que en la actualidad todos los programas de los sistemas escolarizado y abierto cuentan con acreditación 
(Tabla 2.2.2), respaldados por la intervención de 8 organismos acreditadores afiliados al Consejo para la Acreditación de la 
Educación Superior, A. C. (COPAES), entre los cuales se incluyen:

•	 Asociación para la Acreditación y Certificación en Ciencias Sociales, A. C. (ACCECISO)
•	 Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable, A. C. (ANPADEH)
•	 Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería, A. C. (CACEI) 
•	 Comité para la Evaluación de Programas de Pedagogía y Educación, A. C. (CEPPE)
•	 Consejo Mexicano para la Acreditación de Programas de Diseño, A. C. (COMAPROD)
•	 Consejo Nacional de Acreditación de la Ciencia Económica, A. C. (CONACE)
•	 Consejo para la Acreditación de la Enseñanza del Derecho, A. C. (CONAED)
•	 Consejo Nacional de Acreditación en Informática y Computación, A.C. (CONAIC)

De la División de las Ciencias Físico-Matemáticas y de las Ingenierías las carreras de Ingeniería Civil, Ingeniería Eléctrica 
Electrónica, Ingeniería Industrial e Ingeniería Mecánica, recibieron la visita de reacreditación por parte de CACEI, para ser 
evaluadas con el marco de referencia 2025, el cual considera estándares internacionales. Al cierre de este informe se está en 
espera del dictamen final, que puede considerar su validez por los próximos 5 años.
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De igual manera, de la División de Ciencias Sociales durante el 2024, las licenciaturas de Comunicación y Periodismo, 
Planificación para el Desarrollo Agropecuario, Relaciones Internacionales y Sociología recibirán la visita de ACCECISO para 
obtener su reacreditación.

VIGENCIA DE LAS ACREDITACIONES DE LOS PROGRAMAS DE LA LICENCIATURA EN LA FACULTAD

DIVISIÓN CARRERA ORGANISMO 
ACREDITADOR

ACREDITADAS 
A MAYO DE 

2024
2024 2025 2026 2027 2028 2029

CIENCIAS 
SOCIALES

COMUNICACIÓN 
Y PERIODISMO ACCECISO Inicio 

reacreditación

DERECHO CONAED Inicio 
reacreditación

ECONOMÍA CONACE Inicio 
reacreditación

PLANIFICACIÓN 
PARA EL 

DESARROLLO 
AGROPECUARIO

ACCECISO Inicio 
reacreditación

RELACIONES 
INTERNACIONALES ACCECISO Inicio 

reacreditación

SOCIOLOGÍA ACCECISO Inicio 
reacreditación

HUMANIDADES 
Y ARTES

ARQUITECTURA ANPADEH Inicio 
reacreditación

DISEÑO 
INDUSTRIAL COMAPROD Inicio 

reacreditación

PEDAGOGÍA CEPPE Inicio 
reacreditación
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VIGENCIA DE LAS ACREDITACIONES DE LOS PROGRAMAS DE LA LICENCIATURA EN LA FACULTAD

DIVISIÓN CARRERA ORGANISMO 
ACREDITADOR

ACREDITADAS 
A MAYO DE 

2024
2024 2025 2026 2027 2028 2029

CIENCIAS 
FÍSICO - 

MATEMÁTICAS 
E INGENIERÍAS

INGENIERÍA CIVIL CACEI Inicio 
reacreditación

Inicio 
reacreditación

INGENIERÍA EN 
COMPUTACIÓN CONAIC Inicio 

reacreditación

INGENIERÍA 
ELÉCTRICA 

ELECTRÓNICA
CACEI Inicio 

reacreditación
Inicio 

reacreditación

INGENIERÍA 
INDUSTRIAL CACEI Inicio 

reacreditación
Inicio 

reacreditación

INGENIERÍA 
MECÁNICA CACEI Inicio 

reacreditación
Inicio 

reacreditación

SUAYED

DERECHO CONAED Inicio 
reacreditación

ECONOMÍA CONACE Inicio 
reacreditación

RELACIONES 
INTERNACIONALES ACCECISO Inicio 

reacreditación

Tabla 2.2.2 Vigencia de los programas de licenciatura en la Facultad.
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En el ámbito administrativo y académico, la FES Aragón ha alcanzado logros significativos, algunos ejemplos son: la licenciatura 
de Ingeniería en Computación se ha integrado como carrera de origen participante y se trabaja en su inclusión en el Comité de 
la licenciatura de Ciencia de Datos. Además, el SUAyED ha continuado con proyectos para implementar los planes de estudio 
de las licenciaturas en Pedagogía, Derecho y Seguridad Ciudadana, atendiendo las observaciones pertinentes. En cuanto a la 
titulación, se han simplificado, homologado y sistematizado los trámites administrativos, resultando en la aprobación de los 
Lineamientos Internos para la Titulación de Licenciatura en la Facultad, mismos que cuentan con 12 opciones de titulación en 
3 modalidades que fueron avalados por el Honorable Consejo Técnico (HCT) en 2022. Además, se implementó el Sistema de 
Seguimiento del Proceso de Titulación Universitaria, coordinado por la Dirección General de Administración Escolar (DGAE) y 
la Dirección General de Cómputo y de Tecnologías de Información y Comunicación (DGTIC), así como el Sistema de Actas de 
Titulación y Graduación en la DGAE, permitiendo la digitalización de información y la emisión de títulos de manera eficiente. 
Estos esfuerzos culminaron con el envío de 2889 expedientes a la DGAE para la emisión del título, cubriendo el periodo de 
noviembre de 2022 a abril de 2024.

Se han llevado a cabo diversas iniciativas para mejorar los índices de retención escolar, eficiencia terminal, egreso y titulación en 
la FES Aragón. Entre estas acciones se encuentran las sesiones del Consejo Asesor de Planeación, espacio para la presentación 
de los resultados de análisis de los indicadores institucionales referentes a los índices mencionados y considerando el informe 
semestral de Materias de Alto Índice de Reprobación para detectar áreas de mejora en el rendimiento académico. A partir 
de este análisis y la entrega del reporte a los responsables de cada carrera se implementan medidas para atender a la 
comunidad estudiantil en riesgo de rezago o egreso. 
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La FES Aragón ha experimentado un crecimiento continuo en la matrícula asignada a nivel licenciatura, alcanzando la cifra 
histórica más alta durante el semestre 2023-I con un total de 23 796 alumnas y alumnos, dato atípico derivado de casos 
específicos de alumnado que retomó sus estudios de forma posterior al periodo de contingencia sanitaria (Gráfica 2.2.1).

Gráfica 2.2.1 Matrícula de licenciatura (2019-II / 2024-II).
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De igual manera, con todas las acciones implementadas al interior de la Facultad para regularizar al alumnado en situación 
de rezago académico, se han obtenido resultados importantes en cuanto a la eficiencia de las cohortes generacionales. En 
relación con la eficiencia en tiempo curricular, de la generación 2013 (egresada en 2017) a la generación 2019 (egresada en 
2023), se obtuvo un incremento del 10.46 % (Gráfica 2.2.2). En este mismo sentido, de la generación 2011 (que agotó su tiempo 
reglamentario en 2017) a la generación 2017 (que agotó su tiempo reglamentario en 2023), se alcanzó un incremento del 6.7 % 
(Gráfica 2.2.3).

Gráfica 2.2.2 Eficiencia terminal en tiempo 
curricular.

Gráfica 2.2.3 Eficiencia terminal total.
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Por otra parte, se ha mantenido constante un promedio de 2400 alumnas y alumnos titulados, siendo un dato atípico la cantidad 
de titulados en el ciclo escolar 2020-2021 derivado del periodo de contingencia sanitaria por COVID-19. En este mismo sentido, 
durante el periodo 2022-2023 se alcanzó el número máximo de titulados en un año con un total de 3056, posicionando a la 
Facultad como la segunda dependencia con más graduados durante un ciclo (Gráfica 2.2.4).

Gráfica 2.2.4 Titulados por ciclo escolar.
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Otra estrategia es a partir de la participación activa de las jefaturas de carrera en el Programa Institucional de Tutorías (PIT), 
donde se realizan acciones desde un instrumento desarrollado en un proyecto de innovación y fortalecimiento de la tutoría. 
Por último, la ejecución del Programa de Seguimiento de Egresados permitió identificar la situación laboral de la comunidad 
egresada de Pedagogía y la necesidad de ajustes en el plan de estudios.

En el Centro de Lenguas (CLe) de la Facultad se ha estimulado el aprendizaje de idiomas y se han conservado las certificaciones 
para los estudiantes. Cada semestre se ofrecen más de 200 cursos, con una matrícula aproximada de 5600 personas inscritas. 

Se han impulsado cursos para preparar exámenes de certificación en varios idiomas, como alemán, francés, inglés, italiano, 
japonés y portugués. Es destacable la obtención de la Certificación del Centro de Avaliação de Português Língua Estrangeira 
(CAPLE) en Lengua Portuguesa y la Certificación de Lengua Francesa (DELF) para niveles B1 y B2. Se han comenzado las 
operaciones del Sistema de Gestión Centro de Lenguas Aragón (SIGLEAR) para simplificar las inscripciones y mantener un 
registro histórico de las evaluaciones. 

Además, durante este periodo, se ha enfocado en fortalecer el desarrollo docente por parte de las jefaturas de carrera, 
garantizando la calidad de los planes y programas de estudio. Se realizan diversas actividades como proyectos, conferencias, 
mesas redondas, reuniones plenarias, foros, talleres, coloquios y cursos de actualización docente, todos dirigidos al beneficio 
de la comunidad aragonesa.

MOVILIDAD INTERNACIONAL Y NACIONAL SALIENTE

En esta gestión la movilidad internacional estudiantil logró resultados sobresalientes, a continuación un resumen de lo más 
importante:

•	 Los países destinos de la movilidad estudiantil fueron 36.
•	 Los semestres en los cuales se realizó mayor movilidad fueron 2018-II, 2019-II y 2022-I con 124, 342 y 106 estudiantes que 

salieron al exterior, respectivamente.
•	 Los países destino con mayor afluencia de estudiantes de la Facultad fueron España (450), Canadá (246) y Colombia (74).
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Mapa. Movilidad internacional.



• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla
 

A
48•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

•	 La movilidad nacional saliente registra los siguientes datos:

	॰ Un total de 72 estudiantes realizaron movilidad estudiantil al interior del país en el mismo periodo de 2017-I a 2024-I.
	॰ Los semestres con mayor registro de esta movilidad fueron 2023-I, 2019-II y 2024-I con 12, 11 y 10 estudiantes, 

respectivamente.
	॰ Los estados destino con mayor movilidad de estudiantes de la Facultad fueron Jalisco (20), Baja California (13) 

y Nuevo León (12).

Mapa. Movilidad nacional.
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MOVILIDAD INTERNACIONAL Y NACIONAL ENTRANTE

Asimismo, la Facultad recibió a estudiantado de universidades extranjeras y nacionales, logrando los siguientes resultados: 

•	 37 estudiantes de universidades de Brasil, Chile, Colombia, España, Francia, Perú y Portugal realizaron actividades 
académicas en las instalaciones de la Facultad.

•	 Los semestres con mayor número de estudiantes extranjeros fueron 2017-I y 2018-I con 7 y 8 estudiantes en cada uno.
•	 Los 2 países de procedencia con más alumnado en la Facultad fueron Colombia (18) y España (7).
•	 La movilidad nacional entrante la realizaron 9 estudiantes de Baja California (1), Chihuahua (1), Ciudad de México (2), 

Puebla (1), San Luis Potosí (1) y Sinaloa (3).

Estos resultados dan un total de 1142 estudiantes de la Facultad en universidades extranjeras, 72 en nacionales y el ingreso de 
37 estudiantes extranjeros y 9 connacionales en los diferentes programas educativos ofertados.

BECAS

Como parte del apoyo en la formación integral del alumnado, en la segunda gestión se registra un total de 57 441 estudiantes 
beneficiados en alguno de los diferentes programas difundidos al interior de la Facultad a través de las páginas oficiales de la 
institución y de las carreras. Este número es considerable respecto a lo reportado en la primera gestión con 34 711 beneficiados, 
con lo cual es notable el esfuerzo realizado a favor del apoyo del alumnado en su carrera universitaria, siendo el último periodo 
el que registra el mayor número de programas activos (Gráfica 2.2.5).

Gráfica 2.2.5 Alumnado beneficiado con becas.
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SERVICIO SOCIAL

Para promover la práctica de los conocimientos en la vida académica, así como la adquisición de experiencia en la disciplina 
profesional y la responsabilidad social del alumnado, se difunden diferentes programas para realizar el servicio social a través 
de la plataforma de servicio social con acceso a los interesados en la página web oficial de la Facultad, en el apartado del 
Centro Integral de Servicios Estudiantiles (CISE). En el último periodo de gestión se cuenta con una oferta de 816 programas de 
servicio social y 6418 personas del alumnado que concluyeron esta actividad.

Es importante mencionar los logros de las y los prestadores sociales al contar en ambas gestiones con 58 personas galardonadas 
con el Premio al Servicio Social Dr. Gustavo Baz Prada, por los alcances sociales obtenidos en los programas dirigidos a ayudar 
a la población menos favorecida.

CENTRO DE LENGUAS

Para coadyuvar a la formación integral del alumnado y dotarlos de herramientas que favorezcan su formación profesional 
contribuyendo a la adquisición de competencias comunicativas en lenguas diferentes al español, el CLe cuenta con una 
plataforma académica, donde las personas interesadas pueden consultar el calendario, procesos para trámites de inscripción, 
emisión de constancias, así como los requisitos de titulación, convocatorias de inscripción y la oferta académica del Centro, 
entre otros. 

Los esfuerzos para brindar una atención de calidad han dado resultados importantes en los últimos semestres, ejemplo de ello 
son las nuevas ofertas de lenguas como son el chino mandarín (aperturado en el semestre 2024-I) y náhuatl (aperturado en 
2023-I). También se ha trabajado para la atención a las diferentes necesidades de la comunidad estudiantil, a través de las 
modalidades de estudio B-learning, en línea (síncrona y asíncrona) y presencial, en las siguientes ofertas académicas: alemán, 
chino, francés, inglés, italiano, japonés, latín, Lengua de Señas Mexicana (LSM), náhuatl, portugués y ruso. 

En el semestre 2024-II se cuenta con 223 cursos aperturados para la atención a 6322 personas inscritas, lo que representa un 
incremento del 17 % respecto al semestre anterior. 
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EDUCACIÓN CONTINUA

Los servicios de actualización, capacitación profesional y profundización de conocimientos están dirigidos para la comunidad 
externa y egresada de la Facultad a través del área de Educación Continua, perteneciente a la División de Universidad Abierta, 
Continua y a Distancia (DUACyD). En el primer trimestre de 2024 se reportó la apertura de 24 eventos académicos: 4 para 
actualización, 14 para titulación y 6 para idiomas, brindando atención a 508 personas inscritas. Con estos datos, se pronostica 
alcanzar el logro de 2023, al aperturar más de 100 cursos y diplomados en las modalidades presencial, mixta y a distancia.

La educación continua es clave para el éxito profesional
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2.3 GESTIÓN E IMPARTICIÓN DE LA DOCENCIA EN EL POSGRADO

En la División de Estudios de Posgrado e Investigación (DEPI), en el semestre 2024-II, se tiene la inscripción de 223 personas en 
los programas ofertados: 

SEMESTRE 2024
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La FES Aragón ha consolidado y fortalecido continuamente sus programas de posgrado a través de una revisión constante de 
los procesos académicos y administrativos, resultando en un reconocimiento de su calidad académica. Esto le ha permitido 
abordar diversas problemáticas sociales actuales y sentar las bases para la creación de nuevos programas que incorporan 
tecnología educativa. La FES Aragón cuenta con 8 programas afiliados al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) (Tablas 2.3.1 y 
2.3.2), cada uno con diferentes niveles de competencia. Se siguen implementando acciones para mejorar el nivel de todos los 
programas y desarrollar nuevos. 

SISTEMA NACIONAL DE POSGRADOS
Maestría en Arquitectura En desarrollo

Maestría en Derecho Consolidado

Maestría en Economía Consolidado

Maestría en Estudios Políticos y Sociales Consolidado

Maestría en Pedagogía Consolidado

Doctorado en Economía Consolidado

Doctorado en Derecho Competencia internacional

Doctorado en Pedagogía En desarrollo

Tabla 2.3.2 Programas incluidos en el Sistema Nacional de Posgrados.

COMUNIDAD ESTUDIANTIL GRADUADA DE POSGRADO
2016-2024

Doctorado 46

Maestría 443

Especialización 13

Total 502

Tabla 2.3.1 Comunidad estudiantil graduada de Posgrado.
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Se realiza un seguimiento de las trayectorias académicas de las y los alumnos y se aplican estrategias para apoyar su desempeño 
y facilitar la obtención de grado. Además, se utilizan programas de seguimiento de la comunidad  egresada y se llevan a cabo 
iniciativas conjuntas para fortalecer y posicionar la oferta educativa de la DEPI. Cada programa de posgrado organiza diversas 
actividades académicas y administrativas, como seguimiento de estudiantes, difusión de becas, reuniones académicas, 
procesos de ingreso, formación de grupos académicos y eventos que contribuyen a la investigación de los estudiantes.

Se ha tenido un progreso notable en el desarrollo y fortalecimiento de su oferta académica, particularmente en el ámbito de 
posgrado. Se han iniciado los trabajos para establecer la Especialidad en Género, Cultura y Derechos Humanos, involucrando 
análisis exhaustivos de necesidades sociales, científicas y educativas, así como la elaboración de un modelo educativo y un 
estudio de viabilidad. Además, se ha impulsado la presencia internacional de la DEPI mediante la organización de eventos 
académicos con participación de expertos extranjeros. En relación con los programas de posgrado se ha lanzado el Programa 
de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales, se ha reestructurado la Especialización en Puentes, y se está trabajando para 
incluir programas en Ingeniería Mecánica y Urbanismo. Asimismo, se ha avanzado en consolidar el Programa Único de 
Especialidades en Pedagogía y en establecer la Especialidad en Redes Sociales Digitales. Paralelamente, se han llevado a cabo 
diversas actividades en el Laboratorio de Cultura, Educación e Innovación Digital, junto con capacitaciones para aprovechar 
al máximo la PEA. Estos esfuerzos han impulsado un avance significativo hacia los objetivos establecidos, con un enfoque en la 
implementación de nuevas especialidades, la mejora de los programas existentes y el respaldo al alumnado para completar 
exitosamente sus estudios de posgrado.
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2.4 DESARROLLO DE PROYECTOS PARA LA INNOVACIÓN EDUCATIVA 

Se han logrado avances notables en la implementación de estrategias pedagógicas para contribuir a la mejora continua 
en la educación, dando prioridad a la actualización y ajuste de los planes de estudio, así como a la creación de materiales 
educativos que hagan uso de la tecnología y recursos digitales, con la finalidad de mejorar la calidad de la enseñanza y reducir 
los índices de reprobación y deserción estudiantil. 

Una actividad realizada de forma constante y que ha requerido de ampliar y mejorar las condiciones de la Facultad a través de 
la innovación tecnológica para eficientar el uso de recursos encaminados a la mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje, 
ha sido la creación y el fortalecimiento de la PEA, la cual se ha consolidado como una herramienta central en nuestra nueva 
normalidad universitaria, garantizando la continuidad en el desarrollo de las clases y el acceso asíncrono a recursos educativos.

Actualmente la plataforma ofrece los siguientes servicios: 

•	 Acceso a las aulas virtuales: sirven como apoyo para las clases presenciales. 
•	 Correo electrónico institucional: da acceso a todos los servicios. 
•	 Consulta e impresión del horario de clases del semestre actual. 
•	 Avisos: para mantenerse al tanto de lo que sucede en la FES Aragón. 
•	 Calendario: para consultar las fechas importantes del calendario escolar. 
•	 Elementos compartidos: recursos académicos compartidos por las y los profesores con sus estudiantes. 
•	 Mapa de servicios en la FES Aragón: se pueden ubicar los servicios que ofrece la Facultad. 
•	 Herramientas de Google Workspace para utilizar los complementos que ofrece Google.

Los resultados desde la implementación de la PEA hasta el semestre 2024-II se exponen en la tabla 2.4.1.

PLATAFORMA EDUCATIVA ARAGÓN (PEA) AL SEMESTRE 2024-II
INDICADOR Total

Número de clases activas, promedio por día, en Google Classroom 3057

Número de clases creadas en Google Classroom 6126

Número de grupos que cuentan con Aula Virtual 4040

DESDE SU INICIO

Número de cuentas de correo electrónico de docentes 1979

Número de cuentas de correo electrónico de estudiantes 46 796

Tabla 2.4.1 Estadísticas de la Plataforma Educativa Aragón.
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Es innegable que la emergencia sanitaria destacó la necesidad urgente de desarrollar recursos digitales, lo cual impulsó la 
creación y difusión de una variedad de materiales educativos, como infografías, videos explicativos, cápsulas informativas 
y tutoriales en video. Además, se han organizado cursos y se ha promovido la creación de OA para diferentes asignaturas, 
generando una demanda de actualización tecnológica por parte de la planta docente (Tabla 2.4.2).

OBJETOS DE APRENDIZAJE CREADOS EN LA FES ARAGÓN

ÁREA NÚM. DE 
PRODUCTOS

División de Estudios de Posgrado e Investigación 13

Centro de Lenguas 1

DIVISIÓN DE HUMANIDADES Y ARTES

Diseño Industrial 17

Pedagogía 49

DIVISIÓN DE CIENCIAS FÍSICO-MATEMÁTICAS Y DE LAS INGENIERÍAS

Ingeniería Civil 91

Ingeniería Eléctrica Electrónica 164

Ingeniería Industrial 33

Ingeniería Mecánica 14

Laboratorio 1 34

Laboratorio 2 56

Laboratorio 3 224

DIVISIÓN DE CIENCIAS SOCIALES

Comunicación y Periodismo 76

Derecho 6

Economía 9

Planificación para el Desarrollo Agropecuario 8

Relaciones Internacionales 18

Sociología 4
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OBJETOS DE APRENDIZAJE CREADOS EN LA FES ARAGÓN

ÁREA NÚM. DE 
PRODUCTOS

DIVISIÓN DE UNIVERSIDAD ABIERTA, CONTINUA Y A DISTANCIA

Derecho 143

Economía 142

Relaciones Internacionales 142

Total 1244

Tabla 2.4.2 Objetos de Aprendizaje de la FES Aragón.

Por ello, es de relevancia destacar que la cobertura de la PEA se amplió a los programas de posgrado, actividades de la Unidad 
de Extensión Universitaria, el CLe, tutorías y educación continua; se generaron aulas virtuales y se otorgaron correos electrónicos 
institucionales a las y los alumnos, y docentes de reciente incorporación; los resultados desde su implementación hasta el 
semestre 2024-I se exponen en la tabla 2.4.2.

Para abordar esta necesidad, en el marco de la atención a profesorado a través del PASD-DGAPA, se ha ofrecido una oferta de 
actualización para el personal académico con temáticas dirigidas a la creación, orientación y gestión de materiales digitales. 
En este sentido, se pusieron en marcha aulas en Google Classroom y aulas virtuales de tutoría para asignaturas como parte de 
la estrategia para estandarizar los planes de estudio y desarrollar modelos de enseñanza híbridos en las licenciaturas ofrecidas 
por la Facultad. Otras acciones al respecto fueron: 

•	 Presentación de propuestas en línea con las regulaciones universitarias y las necesidades específicas de cada 
programa académico.

•	 Aplicación de distintas tácticas para abordar las dificultades académicas del estudiantado, tales como cursos 
curriculares, programas de refuerzo y grupos de preparación para exámenes adicionales. 

•	 Instauración del Consejo Asesor de Planeación para respaldar las labores de planificación y evaluación, con especial 
atención al análisis y seguimiento de las Materias de Alto Índice de Reprobación (MAIR). 

•	 Establecimiento del Programa de Apoyo a Asignaturas con Alto Índice de Reprobación (PAAAIR) como un esfuerzo 
para mantener la continuidad de las clases a distancia y proporcionar asistencia extra a las asignaturas con mayores 
dificultades académicas, complementando las actividades asincrónicas hechas a través de la PEA.

•	 Realización de actividades de tutoría académica a distancia en la Facultad mediante la creación de más de 800 aulas 
virtuales, a través de sesiones en línea sobre diversos temas y la elaboración de planes de trabajo personalizados, junto 
con la introducción de un formulario para el seguimiento de tutorías. 
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•	 En la DEPI se atiende a los aspirantes de los programas ofertados en los cursos propedéuticos y charlas presenciales. 
•	 En cuanto a la atención en los cursos de idioma, se ampliaron las modalidades de aprendizaje en línea y semipresencial. 

En el semestre 2024-II se ofrecieron 5 idiomas en modalidad B-learning en 32 cursos con 548 inscritos, mientras que en 
la modalidad en línea (síncrona y asíncrona) se aperturaron 7 idiomas en 81 cursos con 3616 personas inscritas 

•	 Reforzamiento de la PEA como un recurso fundamental para la formación académica, tanto en el contexto de aulas 
virtuales como en el retorno a las clases presenciales, mediante esfuerzos constantes de mejora y promoción de sus 
funcionalidades, incluyendo la utilización de módulos de avisos para comunicaciones masivas.

2.5 EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN DE LA DOCENCIA Y LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

La Facultad ha puesto un énfasis significativo en asegurar que la enseñanza y los servicios educativos contribuyan de manera 
integral al desarrollo de su comunidad estudiantil. Se han introducido mejoras en el programa de Intercambio Académico para 
facilitar la movilidad tanto de estudiantes como de profesores. Además, se han organizado eventos académicos enfocados 
en personas con discapacidad y se ha fomentado el uso de un lenguaje inclusivo. Se han realizado diversas actividades 
con el propósito de ampliar, profundizar, capacitar y actualizar los conocimientos, con el fin de satisfacer las expectativas de 
superación personal y profesional de los usuarios, tanto internos como externos, incluyendo instituciones públicas, privadas y 
sociales. En este contexto, se ha fortalecido el Programa Interno de Exenciones de Pago para que la comunidad interna pueda 
asistir gratuitamente a los eventos organizados. De la misma manera, dichas acciones han contribuido en el incremento en las 
preferencias de movilidad para la iniciación en la investigación por parte del alumnado, tanto a nivel nacional como internacional.

Como resultado de estas iniciativas, la FES Aragón ha recibido la visita de 4 estudiantes de intercambio, quienes participaron 
en programas como Comunicación y Periodismo, Economía y Pedagogía. Además, una alumna llevó a cabo una estancia 
de investigación en el marco del Programa Delfín de la Universidad Católica de Colombia. También, 4 estudiantes fueron 
seleccionados como embajadores universitarios del Banco de Desarrollo del Norte (NADBank) en áreas como Comunicación y 
Periodismo, Planificación para el Desarrollo Agropecuario, Pedagogía y Economía del SUAyED.

El personal académico por su parte, también tuvo representación en el programa de movilidad; con estancias de investigación, 
cursos y ponencias en universidades de España y de Argentina.

El CLe de la Facultad ha lanzado el Programa Académico de Lengua Náhuatl, el cual inició su programación durante el semestre 
2023-I, la aceptación ha sido destacada, con aproximadamente 85 inscritos en 6 grupos aperturados al semestre. Además, se 
adquirió una impresora Braille para apoyar a los estudiantes con discapacidad visual en lengua inglesa, adaptando materiales 
de clase y proporcionando textos complementarios, beneficiando a 89 alumnos. Estas actividades fueron promocionadas en el 
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programa “80 millones-Ideas únicas” del Canal 11. En colaboración con Educación Continua se desarrolla una propuesta para 
impartir el Diplomado en Capacitación y Certificación para Intérpretes de la LSM, con un avance del 95 % y la infraestructura 
digital de la FES Aragón y el modelo lingüístico de la Universidad Autónoma del Estado de México (UAEM). 

Además, se está trabajando en la incorporación de la licenciatura en Enseñanza del Español como Lengua Extranjera. Por 
otro lado, Educación Continua ha organizado 460 eventos académicos con la participación de 12 042 personas, enfocados en 
actualización y titulación en diversas modalidades, aprovechando los recursos digitales para alcanzar audiencias tanto a nivel 
nacional como internacional.

Se proporcionó apoyo a trabajadores de base, profesores y estudiantes a través de concursos, galardones y programas promovidos 
por la FES para su participación en eventos académicos organizados por Educación Continua. Los temas tratados abarcan 
campos como negocios internacionales, derecho, economía, planificación agrícola, docencia, tecnología, arquitectura, idiomas y 
comunicación. Además, se responden a necesidades de formación y orientación mediante 12 acuerdos establecidos con diversas 
entidades públicas, privadas y sociales, en beneficio de 13 860 personas. Se resalta el progreso significativo de la Gaceta FES 
Aragón, la cual ha evolucionado de ser una publicación impresa quincenal a una versión mensual tanto en formato impreso como 
digital, con un diseño más llamativo y contenido interactivo, como códigos QR y listas de reproducción de Spotify escaneables.

Se destacan varias actividades y logros alcanzados, acciones significativas llevadas a cabo en la Facultad durante el periodo 
mencionado. En primer lugar, se enfatiza la difusión de noticias y publicaciones de profesores a través del portal de la FES Aragón, 
con un total de 1522 notas y 25 publicaciones, respectivamente, además de 150 publicaciones con el hashtag #AgendaEnLunes 
en redes sociales como Facebook, X (antes Twitter) y la página oficial de la institución. Se destaca la implementación exitosa del 
Sistema de Información y Redes Sociales (SIRSe) de Comunicación Social, que incluyó el desarrollo del curso de comunicación 
universitaria, brindando capacitación a 29 dependencias de la UNAM en gestión de información, sistemas de comunicación y 
redes sociales.

En segundo lugar, se mencionan las valiosas contribuciones del alumnado de diversas licenciaturas, como Ingeniería Civil, 
Ingeniería Industrial, Arquitectura, Pedagogía, entre otras, en la solución de problemas concretos. Estas acciones abarcan 
desde proyectos colaborativos con comunidades locales hasta asociaciones con instituciones y empresas, como el programa 
Escuela-Industria en colaboración con la Confederación Patronal de la República Mexicana (COPARMEX) Estado de México, 
participación en programas de servicio social y la recuperación de espacios públicos en municipios como Los Reyes La Paz. Se 
subraya también la cooperación con artesanas del estado de Hidalgo en el diseño de textiles, así como la participación activa 
en programas internos de la licenciatura en Pedagogía.
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Por último, se hacen referencia a actividades de inspección post sísmica efectuadas en diversas instalaciones y municipios, así 
como a contribuciones en programas de recolección de pilas, donación de útiles escolares y promoción cultural, deportiva y 
social a través de la radio Aragón-es.

Todo lo anterior es el resultado de una colaboración activa que involucró al personal docente de diversas licenciaturas. En 
términos generales, se han realizado esfuerzos significativos en la Facultad para fomentar la participación del estudiantado 
en los programas de movilidad ofrecidos por toda la institución, así como para difundir los logros de las líneas de 
investigación docente, reconocimientos y firmas de convenios que representan éxitos para nuestra institución. En el ámbito 
de la enseñanza de idiomas se ha avanzado considerablemente al incluir la LSM, el chino y el náhuatl, así como al ampliar 
la oferta para la comunidad con discapacidad visual. Además, es importante resaltar el progreso alcanzado en la creación 
de la licenciatura en Enseñanza del Español como Lengua Extranjera, la cual se implementará una vez cumplidos con los 
requisitos institucionales establecidos.

Los programas de movilidad y la enseñanza de lengua complementan la educación profesional
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CONCLUSIONES

Con el objetivo de impulsar una docencia de calidad e innovación educativa se fortalece la atención a las necesidades de 
la comunidad docente a partir de acciones dirigidas a la consolidación de su estabilidad laboral, formación, actualización y 
profesionalización. En este sentido cabe resaltar que el PASD-DGAPA de la FES Aragón, alcanzó un logro histórico al ofertar 60 
cursos con 2274 inscripciones. De la misma manera, trascienden los convenios con la ENP y el Colegio de Ciencias y Humanidades 
(CCH), a través de la integración a la Coordinación de la Unidad de Planeación del PASD-BACHILLERATO; a partir del cual se 
desarrollaron un promedio de 20 actividades, tales como conferencias, cursos, talleres, alcanzando una cifra histórica de 738 
inscripciones.

Por otra parte, se fortalece la gestión para los procesos de actualización y acreditación de planes y programas de estudio; con 
la totalidad de las licenciaturas acreditadas y vigentes, de los sistemas presencial y abierto. En su mayoría con nuevos planes 
y programas de estudio en proceso de implementación, garantizando una enseñanza de calidad y potenciando las fortalezas 
académicas dirigidas a la formación de nuestra comunidad universitaria, tanto de licenciatura como de posgrado. Por último, 
resalta el progreso en acciones dedicadas a la transición de la enseñanza, de modalidad presencial hacia una modalidad 
híbrida, cuyo potencial es cada vez más evidente.

Formar profesionales a través de una educación de calidad e innovación es prioridad en la Facultad
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INTRODUCCIÓN

Promover activamente la participación de estudiantes y académicos en proyectos de investigación es crucial para el desarrollo 
tanto de la institución académica como de la sociedad en general. A través de programas como el Programa de Apoyo a 
Proyectos de Investigación e Innovación Tecnológica (PAPIIT), y el Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar  
la Educación (PAPIME), la Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragón busca proporcionar el respaldo financiero necesario 
para que estos proyectos se lleven a cabo con éxito.

Además, la promoción de académicos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), coordinado por el Consejo Nacional de 
Humanidades, Ciencia y Tecnología (CONAHCyT), es fundamental para reconocer y fortalecer la labor investigativa de los 
profesores. Este sistema proporciona un marco de reconocimiento a nivel nacional e internacional y ofrece oportunidades  
de financiamiento y colaboración para impulsar aún más el desarrollo de proyectos de investigación.
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3.1 PARTICIPACIÓN E INCORPORACIÓN DE LA COMUNIDAD EN LA INVESTIGACIÓN

En el transcurso de la segunda gestión, el Centro Tecnológico Aragón (CTA) continuó promoviendo la cultura emprendedora y 
la investigación en la comunidad universitaria a través de diversas acciones, como charlas en línea y programas de apoyo a 
proyectos de investigación e innovación. Tales esfuerzos se ven reflejados en los resultados del Programa de Apoyo a Proyectos 
de Investigación e Innovación Tecnológica PAPIIT) y el Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educación 
(PAPIME), donde en conjunto lograron un máximo de 40 proyectos activos en el año 2020 (Gráfica 3.1.1).

Gráfica 3.1.1 Proyectos institucionales 2016-2024.
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En la tabla 3.1.1 se presenta el listado de los proyectos desarrollados en el marco del PAPIIT.

PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA (PAPIIT)
NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

1 Análisis no-lineal de vigas con zonas de plastificación y funciones spline

2 Aplicación de las aleaciones con memoria de forma al diseño de dispositivos recuperadores de energía de desecho y/o de 
colectores solares

3 Búsqueda automática de personas a partir de su descripción con robots móviles mediante biométricos suaves y elementos 
contextuales

4 Comportamiento de la materia en condiciones extremas en el universo

5 Conflictos comerciales China-Estados Unidos y sus impactos en las relaciones trilaterales entre México, China y los Estados 
Unidos

6 Cultura e innovación digital: el impacto en las prácticas sociales, culturales y lingüísticas de los pueblos originarios

7 Desarrollo de un simulador de confinamiento para examinar el comportamiento de uniones en tuberías que trabajan por 
gravedad

8 Desarrollo de un sistema computacional aumentativo–alternativo de comunicación mediante el interfaz visual, modelos 
productivos y síntesis de voz

9 Diseño de tecnología para el aprendizaje de la lecto-escritura en niños con discapacidad intelectual

10 Diseño para microturbina de vapor y concentrado parabólico solar

11 Diseño y puesta en marcha de bancos de prueba destinados al estudio de los efectos rotodinámicos, así como el empleo 
de distintos materiales en los elementos rotativos

12 Docencia bilingüe e intercultural: lo presente y lo ausente en la formación y las prácticas educativas de los docentes de la 
escuela normal bilingüe e intercultural de Oaxaca

13 El Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM), infraestructura y equipamiento urbano y su impacto en 
la población del oriente de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) 2016-2021

14 Estudio de la influencia de la microestructura en el comportamiento mecánico de diferentes aleaciones con memoria de 
forma policristalinas y su realización con la compatibilidad de deformaciones

15 Estudio de los mecanismos que rigen la formación de variantes de martensita durante la transformación martensítica 
inducida por esfuerzos en aleaciones con memoria de forma policristalinas base cobre

16 Estudio del agrietamiento termomecánico de estructuras masivas de concreto

17 Estudio teórico-experimental del efecto de la anisotropía mecánica en la compatibilidad de deformaciones durante la 
transformación martensítica inducida por esfuerzos en aleaciones con memoria de forma policristalinas base de cobre
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PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA (PAPIIT)
NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

18 Evaluación del sistema de transporte masivo en el Estado de México. El caso del MEXIBÚS: línea 1 Ciudad Azteca-Ojo de Agua 
y línea 3 Pantitlán-Chimalhuacán

19 Formación, evolución y efectos de campos magnéticos y condensados de Bose-Einstein en cosmología

20 Implementación de un ecosistema de big data para el uso de herramientas de procesamiento de datos masivos en 
proyectos académicos

21 Incorporación del suelo social al uso urbano y su impacto en economía campesina: estudio de casos China y México, 2000-
2012

22 Investigación e Implementación de Modelos de Inercia Rotacional en un Aerogenerador No Convencional de eje Vertical 
Retráctil

23 Investigación y desarrollo de algoritmos computacionales para su implementación en la validación numérica-experimental 
de métodos no invasivos de identificación de desbalance para sistemas rotodinámicos

24 Investigación y desarrollo de cadenas cinemáticas virtuales aplicadas en la actuación de robots manipuladores híbridos

25 La inserción laboral de egresados de licenciatura de Pedagogía de la FES Aragón y el diseño curricular

26 La pandemia por COVID-19 y su impacto socioambiental en la calidad y condiciones de vida de los habitantes de Ecatepec 
y Nezahualcóyotl, Estado de México. Propuestas y alternativas

27 Los movimientos estudiantiles en el proceso de transición democrática mexicana a medio siglo del 68

28 Los pueblos originarios, un análisis económico y social a partir del impacto de las políticas públicas del 2001 al 2020 en 
materia aeroportuaria

29 Materia en condiciones extremas: campos magnéticos, temperatura y densidad finitas, aplicaciones a inflaciones y objetos 
compactos

30 Método inverso para la identificación del desbalance equivalente y balanceo de sistemas rotodinámicos

31 Perturbaciones cosmológicas en modelos de inflación que incorporan invariantes de curvatura o derivadas de los campos 
escalares a órdenes superiores

32 Proyecto de innovación y fortalecimiento de la tutoría en la FES Aragón: la formación para la acción tutorial

33 Repercusiones de la pandemia del COVID-19 entre la comunidad estudiantil, docente y trabajadora de la FES Aragón

34 Representaciones sociales de estudiantes y docentes indígenas acerca de la educación intercultural en la Escuela Normal 
Intercultural Bilingüe de Oaxaca

Tabla 3.1.1 Proyectos con financiamiento PAPIIT de 2016 a 2024.
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Los proyectos desarrollados con financiamiento PAPIME son los que aparecen a continuación en la tabla 3.1.2:

PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS PARA INNOVAR Y MEJORAR LA EDUCACIÓN (PAPIME)

NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

1 Actualización de herramientas de Diseño Digital para el Laboratorio de Diseño Lógico e Infraestructura básica para 
desarrollar laboratorios remotos

2 Aplicación de modelos matemáticos en inteligencia artificial y robótica: casos prácticos para la enseñanza de las 
matemáticas en Ingeniería en Computación

3 Aplicación de situaciones de enseñanza con base en tic y sistemas interactivos de respuesta, para fomentar el 
aprendizaje activo en asignaturas del área ambiental para la carrera de Ingeniería Civil

4 Apoyo al proceso enseñanza-aprendizaje en agricultura protegida mediante herramientas virtuales

5 Casos prácticos de inteligencia artificial y robótica para la enseñanza de matemáticas discretas en Ingeniería en 
Computación

6 Construcción de plataformas interactivas para el proceso enseñanza aprendizaje en el área del diseño

7 Construcción y uso de un reactor micrómetro fotoquímico para fortalecer la enseñanza de prácticas de laboratorio en las 
Carreras de Ingeniería Civil y Eléctrica Electrónica de la FES Aragón

8 Desarrollo de la instrumentación del equipo de laboratorio de Mecánica de la FES Aragón

9 Desarrollo de material didáctico integrando un banco de pruebas y simuladores para el fortalecimiento de la enseñanza 
mixta en instrumentación y robótica

10 Desarrollo de material didáctico sobre ciclos termodinámicos para apoyo de las asignaturas de: Termodinámica, 
Máquinas Térmicas, Plantas Termodinámicas y Sistemas de Ahorro de Energía de la carrera de Ingeniería Mecánica

11 Desarrollo de material didáctico y banco de pruebas para el fortalecimiento de la enseñanza en instrumentación y 
control, aplicando tecnologías loT y Robótica

12 Desarrollo de material didáctico y banco de pruebas para el fortalecimiento de la enseñanza en instrumentación y 
robótica introduciendo CPS

13 Desarrollo de materiales didácticos de apoyo a la enseñanza de tópicos avanzados de mecánica de sólidos y diseño 
mecánico

14 Desarrollo de modelos didácticos y documentación técnica de síntesis y análisis de mecanismos para el apoyo a las 
materias del Área de Diseño Mecánico

15 Desarrollo de programas de cómputo para la enseñanza en geotecnia
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PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS PARA INNOVAR Y MEJORAR LA EDUCACIÓN (PAPIME)

NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

16 Desarrollo de un equipo mecánico didáctico con integración de modelos computacionales para el estudio de materiales 
mono y policristalinos

17 Desarrollo e implementación de prácticas y recursos digitales para el laboratorio de Sistemas de Distribución en el área 
de Máquinas Eléctricas y Potencia de la FES Aragón

18 Desarrollo e innovación tecnológica de un sistema de producción intensiva e inteligente en agricultura protegida como 
herramienta de apoyo a la enseñanza

19 Diccionario electrónico (versiones en app y papel) ruso-español de México

20 Diseño - aplicación de una metodología para el aprendizaje en Planeación y Control de la Producción, con el uso de 
actividades didácticas mediante la creación y empleo de un sitio web

21 Diseño de un marco de carga para el laboratorio de Ingeniería Civil

22 Diseño e implementación de prácticas de laboratorio para la asignatura de Microprocesadores y Microcontroladores

23 Diseño y aplicación de una metodología para el aprendizaje de métodos numéricos mediante actividades didácticas en 
aula virtual con G Suite for Education

24 Diseño y desarrollo de equipos didácticos para la enseñanza y aplicación de piezas curvas de madera maciza, madera 
laminada y madera laminada reforzada con fibras sintéticas

25 Diseño y producción de materiales didácticos para apoyar el nuevo plan de estudios de la licenciatura en Ingeniería 
Mecánica de la FES Aragón

26 Dispositivos RA

27 El documental como recurso didáctico para el reconocimiento de las prácticas socioculturales de la comunidad chatina 
del estado de Oaxaca

28 Energías renovables: biogás, hidrógeno y metanol

29 Enseñanza a través de realidad aumentada basada en marcadores para asignaturas de diseño electrónico

30
Enseñanza de un proceso secuencial oxidativo adsorción/oxidación para el tratamiento de aguas residuales usando 
carbón activado seguido de la reacción de fenton modificada basada en compuestos de rutenio con grupos 
benzimidazol

31 Estrategias de enseñanza de la investigación social para mejorar el aprendizaje de metodología cualitativa

32 Estrategias didácticas para la enseñanza de lengua inglesa a personas con discapacidad visual
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PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS PARA INNOVAR Y MEJORAR LA EDUCACIÓN (PAPIME)

NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

33 Generación de videoclases como recursos educativos abiertos para la enseñanza de la asignatura de Álgebra lineal en 
las ingenierías de la FES Aragón y la UNAM

34 Gestión de una articulación educativa que promueva la enseñanza y generación de diseños sustentables,  
con apoyo de TIC

35 Herramientas digitales aplicadas en el tratamiento de aguas residuales

36 Herramientas para el diseño digitales

37 Implementación de estrategias metodológicas para mejorar el aprendizaje en las áreas de Historia y sociedad en México 
y de investigación orientadas al estudio y análisis de la realidad social y política de México

38 Implementación de prácticas de laboratorio para materia de radiación y propagación

39 Implementación de un modelo gestión para vincular el campo de las ingenierías de la FES Aragón y el sector productivo

40 Innovación al proceso enseñanza aprendizaje de la materia Dispositivos Electrónicos

41 Innovación pedagógica y experimentación de una nueva manera de impartir enseñanza-aprendizaje para ingenieros: 
dieciséis prácticas integradas a una nueva asignatura denominada Laboratorio de Ciencia y Tecnología de Materiales

42 Instrumentación virtual del generador de vapor del laboratorio de Térmica y Fluidos en la FES Aragón

43 Internacionalización y educación intercultural entre tres licenciaturas a nivel interinstitucional en contextos de 
confinamiento: el caso de México-Brasil

44 La aplicación de instrumentos tecnológicos para la enseñanza aprendizaje en las áreas de profesionalización: planeación 
para el desarrollo urbano regional y economía, pobreza y desarrollo

45 La aplicación de la PNL en la enseñanza de la economía en la FES Aragón UNAM el caso del área de historia económica

46 La articulación teórica metodológica para el fortalecimiento del proceso de enseñanza - aprendizaje de investigación en 
la carrera de Sociología de la FES Aragón

47 La sustentabilidad aplicada en la Ingeniería Civil

48 Laboratorio interactivo y personalizado de soporte para clases virtuales y presenciales a nivel licenciatura 
en el área de ingeniería

49 Las prácticas de laboratorio como fortalecimiento del aprendizaje de la economía

50 Manual interactivo y en línea de prácticas de laboratorio para la asignatura de Química en Ingeniería en la carrera de 
Ingeniería Civil
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PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS PARA INNOVAR Y MEJORAR LA EDUCACIÓN (PAPIME)

NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

51 Mejora a la enseñanza de la transferencia de calor mediante la instrumentación virtual

52 Mejoramiento de la enseñanza con la creación de manuales de prácticas aplicados a termofluidos (Laboratorio MECATL)

53 Modelo de vinculación para la FES Aragón

54 Modernización de prácticas e implementación de módulos didácticos y recursos digitales para el laboratorio de 
Protección de Sistemas Eléctricos en el área de máquinas eléctricas y potencia de la FES Aragón

55 Operación de equipos de laboratorio a distancia

56 Plataforma virtual para el proceso de enseñanza-aprendizaje de la investigación en Pedagogía y Economía de la FES 
Aragón

57 Procesos de innovación en la enseñanza aprendizaje de la licenciatura de Ingeniería Mecánica

58 Producción de una plataforma digital de Comunicación Transmediática, en apoyo a las asignaturas de las áreas 
periodísticas y de pre-especialización (Talleres de Radio, Televisión y Prensa) en la carrera de Comunicación y Periodismo

59 Propiedades físicas y químicas de los suelos aplicadas en procesos de remediación de suelos salinos

60 Realidad aumentada en la docencia para ingeniería

61 Revista entre Ciencia y Sociedad. Una publicación digital inclusiva desde la comunicación de la ciencia

62 Sistema adaptativo de aprendizaje para Métodos Numéricos mediante casos prácticos asistido por un sistema experto

63 Taller de robótica para inteligencia de enjambres con código abierto

64 Taller y entorno de aprendizaje de procesos y herramientas de big data para alumnos de las licenciaturas en Ingeniería 
en Computación y Ciencia de Datos

Tabla 3.1.2 Proyectos con financiamiento PAPIME de 2016 a 2024.
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Durante el periodo de ambas gestiones, se llevaron a cabo un total de 65 proyectos de investigación en Ciencias y Desarrollo 
Tecnológico (Tabla 3.1.3).

PROYECTOS INTERNOS - CIENCIAS Y DESARROLLO TECNOLÓGICO
NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

1 A class of king-geometric type methods with optimal order of convergence and its dynamics

2 Administración de operaciones y cadena de suministro

3 Administración, operación y mantenimiento de infraestructura de cómputo, red de laboratorio de seguridad 
informática, aula docencia en cómputo

4 Análisis y monitoreo de la red en el Centro Tecnológico Aragón

5 Apuntes de cálculo vectorial

6 Apuntes de geometría analítica

7 Bancos de filtros digitales para el procesamiento de señales de información

8 Cama ginecobstetra para zonas rurales

9 Can sat

10 Creando experiencias visuales con interfaz gráfica para la instrumentación electrónica

11 Creatividad, inteligencia emocional y rendimiento académico en los alumnos de la licenciatura en ingeniería civil

12 Desarrollo de firmware y hardware para la implementación de módulos para la instrumentación remota para los 
laboratorios de comunicaciones

13 Desarrollo de material digital para el laboratorio de diseño lógico

14 Desarrollo de un radiómetro personal de IUV con bitácora electrónica

15 Desarrollo de un sistema computacional aumentativo y alternativo de comunicación como herramienta de apoyo a 
personas con discapacidad motora y del habla

16 Desarrollo de una tarjeta electrónica para el control de un invernadero para el cultivo en interiores

17 Desarrollo material didáctico audiovisual para la materia geometría analítica

18 Diagnóstico de la conservación de la infraestructura del transporte en México

19 Diseñar los circuitos impresos para generar módulos de adquisición de datos, control y la comunicación

20 Diseño de equipo didáctico tribológico

21 Diseño y desarrollo de un laboratorio virtual de matemáticas para la asignatura de métodos numéricos
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PROYECTOS INTERNOS - CIENCIAS Y DESARROLLO TECNOLÓGICO
NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

22
Diseño y desarrollo de una página web para generar material didáctico como son prácticas de laboratorio virtual 
para la enseñanza-aprendizaje, dirigido a los alumnos de la materia de instrumentación electrónica de la carrera de 
Ingeniería Eléctrica Electrónica 

23 Diseño y ensamblado de una arquitectura de supercómputo basado en tarjetas de video

24 Educación y conciencia en seguridad informática basada en paremias

25 Electratón

26 Endurecimiento de sistemas operativos (Hardening of operating systems)

27 EoloFESa (eoloenergía localizada en la FES Aragón)

28 Estado del arte para las externalidades en la evaluación de infraestructura de ingeniería civil

29 Estudio de los medios granulares tomando en cuenta su naturaleza discreta

30 Hardened network

31 Implementación del manual de prácticas de laboratorio de filtrado y modulación

32 Inflación tibia en presencia de campos magnéticos

33 Instalación, configuración de servidor de aplicaciones del portal del CTA

34 Investigación y desarrollo de sistemas mecatrónicos para la rehabilitación de pacientes a través de la 
bioinstrumentación y de la biomecánica

35 La formación en investigación de la FES Aragón: sentido y subjetividad de los profesores de carrera

36 La posposición de operaciones en la cadena de suministro

37 Las herramientas matemáticas de mayor uso para estudiar ingeniería

38 Las matemáticas en la formación y el trabajo de los ingenieros

39 Los aceros inoxidables: soldadura

40 Mantenimiento de sitio web de seguridad informática

41 Metodología de ahorro de energía

42 Microturbina de gas para la utilización de biogás (MIGAS)

43 Modelación física y numérica del vertedor de teclas de piano

44 Modelos de la complejidad social enfocados al desarrollo personal, ambiente social y escolar y rendimiento 
académico en alumnos de educación superior en condiciones de estrés inducidas por la pandemia de la Covid-19
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PROYECTOS INTERNOS - CIENCIAS Y DESARROLLO TECNOLÓGICO
NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

45 Monitoreo de un sector del sistema de abastecimiento de agua potable de Guanajuato

46 Monitoreo del sistema de abastecimiento de agua potable de la FES Aragón

47 Operación y mantenimiento de sitio web de seguridad informática

48 Órtesis para rodilla

49 Pet-brick

50 Plan de manejo integral de residuos sólidos urbanos del Centro Tecnológico Aragón

51 Prácticas para el laboratorio de medición e instrumentación

52 Programa de aplicación de métodos de análisis del consumo de electricidad en edificios no residenciales (método 
usos finales aplicado a FES Aragón)

53 Programación cerebral para automatizar sistemas mecatrónicos usando la atención visual

54 Proyecto verde y los objetivos del desarrollo sostenible

55 Puesta de marcha de módulos de laboratorio de protección de sistemas electrónicos

56 Puesta en marcha e implementación de mejoras a marco de prueba para analizar juntas en tubos pequeños que 
trabajan por gravedad

57 Pumagua desarrollando actividades del grupo de calidad de agua

58 Realización de pruebas para examinar el comportamiento de juntas en tuberías flexibles de diámetro pequeño 
sometidas a cargas de servicio

59 Realización de simulaciones numéricas de tuberías de polietileno sometidas a  cargas vivas. Estudio paramétrico

60 Reflexiones de aprendizajes en contextos de resignificación del conocimiento

61 Robots de competencia

62 Sistema de monitoreo para personas de la tercera edad

63 Sustitución de suministro eléctrico en la FES Aragón empleando energía solar, fotovoltaica

64 Tecnologías de la información y la comunicación en la enseñanza de prácticas de laboratorio en ingenierías

65 Transformada de laplace

Tabla 3.1.3 Proyectos de investigación de las Ciencias y Desarrollo Tecnológico de 2016 a 2024.
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Así mismo, en las áreas de Humanidades y Ciencias Sociales, entre los años 2016 y 2024, se han desarrollado un total de 67 
proyectos de investigación, reflejando el interés de la comunidad académica en aspectos del comportamiento humano, la 
cultura y la sociedad (Tabla 3.1.4).

PROYECTOS INTERNOS - HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

1 Análisis de los procedimientos administrativos ante la Secretaría de Educación Pública

2 Antología sobre el desarrollo rural en México

3 Arquitectura y metrópolis: densidad, infraestructura y tamaño óptimo de ciudad

4 Banca Trasnacional y Entorno Financiero de Negocios Internacionales en el Siglo XXI

5 Crisis y ciclo económico en el siglo XXI

6 Cultura política y participación electoral en el contexto de la modernización del Estado mexicano

7 Currículum universitario, la licenciatura de Pedagogía UNAM FES Aragón. Configuración en los movimientos sociales. La 
cultura juvenil en el marco neoliberal

8 Del TLCAN al T-MEC: 25 años de dependencia comercial de México

9 Derecho Internacional Humanitario

10 Dinámica Global de los negocios internacionales en el Siglo XXI

11 Diseño Industrial y ergonomía. Estudio de caso: Los artesanos productores de muebles de bambú en Monte Blanco, 
Veracruz

12 Docencia intercultural bilingüe: una práctica socio cultural con múltiples sentidos

13 Educación superior y desarrollo sustentable

14 El ABC de la economía mexicana contemporánea

15 El control de una obra en tiempo y forma

16 El currículo universitario: configuración del sistema pedagógico en la contradicción colonialidad neoliberal y resistencia 
política

17 El Estado en el desarrollo capitalista (1900-2010)

18 Elementos teórico-metodológicos y técnicos para la elaboración de programas televisivos

19 Empleo y programas de desarrollo rural: una visión comparada y subnacional

20 Enfoque psicoanalítico en el deseo de saber de los estudiantes de Pedagogía FES Aragón: generación 2015-2018
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PROYECTOS INTERNOS - HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

21 Estado, Economía y Sociedad en México 1980- 2020

22 Estrategias de subsistencia de la comunidad campesina en tierra caliente México, ocupación y empleo

23 Estudios de egresados: una estrategia para fortalecer la formación del profesional en pedagogía de generación 2003-
2006

24 Evaluación de planeación curricular de la línea de psicopedagogía de la licenciatura de Pedagogía de la FES Aragón y 
propuesta de reestructuración

25 Evocando recuerdos y olvidos de la educación primaria en México. Genealogías de los estudiantes de Pedagogía de la 
FES Aragón

26 Expresión gráfica y comprensión de la estructura urbana

27 Formación de docentes indígenas a partir de la producción de artefactos culturales y el trabajo colaborativo: los ikoots 
de Oaxaca, México

28 Fronteras de tinta: intertextos, intergéneros, intermedialidades

29 Herencia sígnica para diseñadores

30 Importancia de la planeación estratégica en la formulación de proyectos de importación: Retos y Oportunidades para las 
Pymes Mexicanas

31 La colonialidad Neoliberal en el curriculum y la potencialidad liberadora de la pedagogía en la educación. La UNAM 
espacio contradictorio de ideas

32 La configuración teórica-metodológica de la investigación sociológica en la FES Aragón de la UNAM ante las 
transformaciones disciplinarias y sociales en México (1980-2010)

33 La elección de líneas eje (áreas): una visión del campo pedagógico desde la teoría crítica en la formación profesional del 
pedagogo

34 La evaluación del aprendizaje de los estudiantes de Arquitectura en su etapa de formación en el área del proceso 
arquitectónico

35 La formación disciplinar y profesional del pedagogo de la FES Aragón, UNAM

36 La formación profesional del pedagogo en la sociedad del conocimiento, de la información y del aprendizaje

37 La nueva geopolítica de América Latina en un mundo multipolar

38 La participación social en la planeación del desarrollo urbano, caso Nezahualcóyotl, Estado de México

39 La prescripción en materia laboral
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40 La vivienda sostenible integral en México. El bambú como alternativa para su equipamiento. Caso de estudio: el mueble

41 Lecciones de derecho individual del trabajo

42 Los dilemas de la política económica de México en el siglo XXI

43 Los formadores de docentes indígenas: trayectoria académica y práctica pedagógica, una perspectiva intercultural

44 Los procedimientos administrativos ante la Secretaría de Gobernación

45 Los procedimientos administrativos ante la Secretaría de Relaciones Exteriores

46 Los proyectos de diseño industrial en el ámbito académico de la FESAR. Análisis y evaluación del concepto de diseño, 
como reflejo del proceso, el resultado y su propósito

47 Negociación internacional y protocolo

48 Pacto por México

49 Políticas y prácticas de la educación indígena en México y Brasil

50 Prensa y poder durante los tres primeros años de gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de León de 1995 a 1997

51 Procedimientos Administrativos ante la Secretaría del Trabajo y Previsión

52 Procedimientos especiales y recursos en el sistema penal nacional: acusatorio y oral

53 Procedimientos penales y recursos en el sistema penal acusatorio

54 Productos artesanales mexicanos

55 Propuesta de un laboratorio básico de ergonomía para desarrollar análisis y evaluación de tareas para obtener datos 
cuantitativos

56 Prospección integral de la planeación del desarrollo rural en México: la relación entre variables físicas y sociales

57 Proyecto verde y los objetivos del desarrollo sostenible

58 Reconstruyendo la práctica docente indígena: hacia una formación colegiada

59 Repensando la formación y práctica docente: hacia la construcción de una nueva didáctica

60 Representaciones Sociales de la Ciudadanía y Cultura Política en Jóvenes Universitarios

61 Sistema de protección contra edificios altos

62 Sistemas y unidades de medición en los materiales. Parte II

63 Sustentabilidad en el diseño, enseñanza y práctica. Inclusión de los objetos de la agenda 2030 de la ONU en la FES Aragón
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NÚM. NOMBRE DEL PROYECTO

64 Sustento teórico de un proyecto arquitectónico y de un edificio para realizar su análisis post-ocupacional

65 Tecnología para la producción artesanal de muebles de bambú LPA (listos para armarse)

66 Vinculación teórico metodológica de docencia, investigación y titulación en Sociología en la FES Aragón

67 XEDTL 660 de AM radio Ciudadana. Un caso público en busca de participación ciudadana

Tabla 3.1.4 Proyectos de investigación de las Ciencias Sociales y de Humanidades y Artes de 2016 a 2024.

Durante este periodo, se promovieron las convocatorias para el Programa de Estancias Posdoctorales en la UNAM, las estancias 
posdoctorales del CONAHCyT y del Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnología (COMECyT) con el objetivo de fortalecer el la 
investigación a personas doctoradas con el interés de desarrollar proyectos de investigación. Como resultado, se incrementó 
el número de beneficiarios, pasando de un beneficiado en 2016 a la cifra de 10 durante el 2024. (Gráfica 3.1.2).

Gráfica 3.1.2 Personas posdoctorantes de 2016 a 2024.
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A continuación se presentan las personas posdoctorantes y estancias de investigación (Tabla 3.1.5):

POSDOCTORANTES Y ESTANCIAS DE INVESTIGACIÓN

ESTANCIAS POSDOCTORALES EN LA UNAM

NÚM. BECARIO ASESOR

1 Ernesto Morua Ramírez Fernando Palma Galván POSDOC-UNAM

PROGRAMA INVESTIGADORAS E INVESTIGADORES COMECYT EDOMÉX

1 Mario Ricardo Cruz Deviana (CAT 2022- 0097)
Jacinto Cortés Pérez Cátedra COMECyT

2 Arturo Aguilar Pérez (CAT 2022- 0095)

3 Jessica Karina Bustamante Delgadillo Oliverio Cruz Mejía Estancia COMECyT

ESTANCIAS POSDOCTORALES CONACYT

1 Fernando Néstor García Castillo Jacinto Cortés Pérez

Estancia posdoc CONAHCyT

2 Javier Hernández Santiago María Elena Jiménez Zaldivar

3 Dionisio Abel Piña Velázquez Orlando Eleazar Moreno

4 Gerardo Covarrubias Xendong Liu

5 Omar Rojas García Orlando Eleazar Moreno

6 Miguel Ángel Ramírez Toledo Jacinto Cortés Pérez

Tabla 3.1.5 Posdoctorantes y estancia de investigación.
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En el periodo de 2016 a 2024 se realizaron 14 proyectos por las personas posdoctorantes (Tabla 3.1.6):

TRABAJOS POSDOCTORANTES
NÚM. NOMBRE DEL POSDOCTORANTE NOMBRE DEL PROYECTO

1 Ana Paula Montes La dimensión social y cultural de la habitabilidad urbana en el contexto de la 
pandemia por COVID-19, el estudio de caso de Nezahualcóyotl, Estado de México

2 Carlos Figueroa Competencia entre plasticidad y superelasticidad en el cambio microestructural 
inducido por un proceso tribológico en aleaciones con memoria de forma

3 David Becerril García Investigación de juntas en tuberías que trabajan por gravedad; modelado numérico y 
desarrollo de marco de pruebas para evaluar el desempeño hermético a largo plazo

4 Dionisio Abel Piña Velázquez Manejo institucional de los conflictos agrarios en el estado de Morelos

5 Edgar Morales Palafox Modelo computacional para la predicción del comportamiento microestructural en 
aleaciones con memoria de forma

6 Fernando Néstor García Castillo Estudio teórico-experimental micro-macro en materiales con comportamiento 
mecánico no convencional

7 Gerardo Covarrubias López El nuevo panorama de la industria manufacturera mexicana ante la administración 
actual y la renegociación del comercio internacional

8 Gustavo Alfredo Arciniega Durán Modelos cosmológicos con altas derivadas y campos magnéticos de inflación a la 
aceleración tardía

9 Javier Hernández Santiago Conflictos escolares y educación para la paz en universidades  
interculturales en México

10 Juan Carlos García Cruz Comunicación de la ciencia y tecnología como herramienta para la apropiación social 
del conocimiento y la innovación

11 Miguel Ángel Ramírez Toledo Caracterización mecánica de aleaciones metálicas con memoria de forma mediante 
microindentación, cortante puro y simulación numérica

12 Omar Rojas García La defensa del territorio y el agua bajo el contexto de la cosmovisión y pluriculturalidad 
de los pueblos originarios de Cuetzalan, Puebla

13 Omar Rojas García Los proyectos eólicos en México. ¿Energías renovables o instrumentos para la 
apropiación y transformación del territorio en el marco de las reformas energéticas?

14 Sergio Torres Cedillo Aplicación del problema inverso para el desarrollo de técnicas no invasivas de 
balanceo de sistemas rotodinámicos no lineales

Tabla 3.1.6 Trabajos de Investigación de Posdoctorantes de 2016 a 2024.
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De igual manera, en ambas gestiones, se consolidaron los convenios de colaboración con 15 empresas e instituciones, de los 
sectores público y privado, promoviendo así una asociación estratégica con el objetivo de trabajar en diferentes áreas del 
conocimiento y el desarrollo de  proyectos (Tabla 3.1.7).

CONVENIOS EN INVESTIGACIÓN

NÚM. ENTIDAD TEMA

1 Armando Pimentel (Persona física con 
actividad empresarial)

Prototipo de un elevador adaptable a viviendas con personas con 
movilidad limitada

2 AUTOTRONICS S.A de C.V.
Diseño de un sistema de registro y monitoreo de un generador 
eléctrico para aeronaves y el desarrollo del sistema para la integración 
y análisis de datos

3 Comisión Federal de Electricidad (CFE)
Realizar la supervisión de pruebas de rendimiento a unidades 
generadoras de potencia, así como los estudios pertinentes para 
mejorar la operación de dichas unidades

4 Consejo Mexiquense de Ciencia y 
Tecnología (COMECyT)

"Evaluar el prototipo de un elevador adaptable a viviendas con 
personas con movilidad limitada

Programa para impulsar la generación de propuestas de proyectos 
de desarrollo tecnológico e innovación tecnológica para el Estado de 
México entre el sector empresarial

Programa para impulsar la generación de proyectos de desarrollo 
tecnológico innovadores en áreas estratégicas para el Estado de 
México entre la comunidad estudiantil de la Facultad de Estudios 
Superiores Aragón

5 El Empresario Fabricación de una válvula economizadora de agua potable 
termorregulada

6 Grupo SMARTEKH Diplomado en Seguridad Informática

7 Instituto Electoral de la Ciudad de México

Auditoría de verificación y análisis al sistema para el proceso electoral 
ordinario local 2017-2018

Auditoría informática al Sistema Electrónico por Internet (SEI) para el 
IECM



• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla A
82•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

CONVENIOS EN INVESTIGACIÓN

NÚM. ENTIDAD TEMA

7 Instituto Electoral de la Ciudad de México

Auditoría al sistema informático y a la infraestructura tecnológica 
del programa de resultados electorales preliminares para el proceso 
electoral local ordinario 2020 - 2021

Auditoría informática al sistema de conteos rápidos 2021

Auditoría al sistema informática y a la infraestructura tecnológica 
del programa de resultados electorales preliminares para el proceso 
electoral local ordinario 2020 - 2021

Auditoría informática al sistema de conteos rápidos 2021

8 Instituto Electoral del Estado de México

Auditoría informática al Programa de Resultados Electorales

Preliminares PREP 2017

Auditoría de verificación y análisis del sistema informático, utilizado en 
la implementación y operación del Programa de Resultados Electorales 
Preliminares (PREP) para el proceso electoral 2017-2018

9 Instituto Mexiquense del
Emprendedor (IME)

Apoyo a diez emprendedores para generar un plan de negocios y la 
constitución como empresa o persona física

10 Instituto Nacional Electoral (INE) Auditoría al sistema de voto electrónico por internet para las y los 
mexicanos residentes en el extranjero

11 La Empresaria Muro divisorio modular con material reciclado para espacios 
comerciales

12 NEDOX, S.A. de C.V. Desarrollo de un sistema de medición del índice de rugosidad del 
asfalto

13 Organismo Público Local Electoral (OPLE) 
del estado de Veracruz 

Realizar la auditoría al sistema informático y a la infraestructura 
tecnológica del PREP, que utilizará la persona moral Grupo PROISI  
S.A. de C.V. organismo público local electoral del estado de Veracruz



• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla A
83•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

CONVENIOS EN INVESTIGACIÓN

NÚM. ENTIDAD TEMA

14 Secretaría del Medio Ambiente de la 
Ciudad de México (SEDEMA CDMX)

Conjunción de las capacidades técnicas y científicas que 
generen información y conocimiento en ciencias atmosféricas y 
calidad del aire en la zona norte del municipio de Nezahualcóyotl 

del Estado de México

15 Universidad Politécnica de Valencia (UPV)
Estudios teóricos experimentales sobre el comportamiento 
mecánico de materiales con memoria de forma mono y 

policristalinos

Tabla 3.1.7  Convenios de Colaboración en Investigación de 2016 a 2024.
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Con el objetivo de impulsar el incremento del número de docentes como beneficiarios del SNI del CONAHCyT, el Comité Interno 
de Fomento a la Investigación Aragón (CIFI-AR) con la participación de Secretaría Académica, el CTA, la División de Estudios 
de Posgrado e Investigación, docentes representantes de las cuatro divisiones de las áreas de conocimiento y la Unidad de 
Planeación, realizaron acciones que tienen como resultado un aumento del 184 % de personal académico apoyado por la 
Facultad adscrito al SNI; y de manera general, se ha incrementado el 103 % del personal docente en dicho sistema.

Gráfica 3.1.3 Docentes adscritos al Sistema Nacional de Investigadores de 2016 a 2024. 
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NÚM. NOMBRE NOMBRAMIENTO ADSCRIPCIÓN
1 ANTONIO CARRILLO AVELAR

Profesores de Carrera

Profesor SNI Adscrito a la Facultad

2 ARTURO RODRÍGUEZ GARCÍA

3 DAVID BECERRIL GARCÍA

4 GABRIELLA PICCINELLI BOCCHI

5 GEORGINA CÁRDENAS ACOSTA

6 GUADALUPE GARCÍA BALDERAS

7 HUGO LUIS SÁNCHEZ GUDIÑO

8 JACINTO CORTÉS PÉREZ

9 JAIME RETAMA VELASCO

10 JORGE GONZÁLEZ GUTIÉRREZ

11 JOSÉ GUADALUPE HERNÁNDEZ HERNÁNDEZ

12 JOSÉ RENÉ RIVAS ONTIVEROS

13 MARÍA ELENA JIMÉNEZ ZALDIVAR

14 OLIVERIO CRUZ MEJÍA

15 SERGIO GUILLERMO TORRES CEDILLO

16 XUEDONG LIU SUN

17 ANA PAULA MONTES RUIZ

Posdoctorantes

18 ARTURO AGUILAR PÉREZ

19 GERARDO COVARRUBIAS 

20 JAVIER HERNÁNDEZ SANTIAGO

21 JOSÉ ANTONIO HERRERA AGUILAR

22 MARIO RICARDO CRUZ DEVIANA

23 MIGUEL ÁNGEL RAMÍREZ TOLEDO

24 BENJAMÍN MALDONADO ALVARADO

25 CARLOS GARCÍA BENÍTEZ

26 CLAUDIA EDITH SERRANO SOLARES

27 JESÚS VICENTE GONZÁLEZ SOSA

28 JOSÉ LUIS LÓPEZ AGUIRRE

El profesorado adscrito al SNI es el siguiente (Tabla 3.1.8):
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NÚM. NOMBRE NOMBRAMIENTO ADSCRIPCIÓN
29 JUAN CARLOS CERVANTES GÓMEZ

Posdoctorantes

Profesor SNI Adscrito a la Facultad

30 LILIANA GARCÍA MONTESINOS

31 LUISA QUIAHUITL XÓCHITL MENDOZA RAMÍREZ

32 LUZ MARÍA GALINDO VILCHIS

33 NORA HEMI CAMPOS RIVERA

34 SVETLANA IAKOVLEVA 

35 OMAR ROJAS GARCÍA

36 ROSALINA BÁEZ MARTÍNEZ

37 ROSARIO BERENICE SILVA BANDA

38 ALICIA RIVERA MORALES

"Profesor SNI con carga académica

39 ARMANDO ROSALES GARCÍA

40 CÉSAR ADRIÁN RAMÍREZ MIRANDA

41 EDITH GUTIÉRREZ ÁLVAREZ

42 EVELIA ROJAS ALARCÓN

43 FABIOLA MARTÍNEZ RAMÍREZ

44 GERVASIO MONTERO GUTENBERG

45 HORACIO ALDO HERNÁNDEZ HERNÁNDEZ

46 JAIME ARTURO VERDÍN PÉREZ

47 JOSÉ MIGUEL OMAÑA SILVESTRE

48 JUAN BELLO DOMÍNGUEZ

49 MARIANA DEL ROCÍO AGUILAR BOBADILLA

50 MIGUEL ACOSTA MIRELES

51 POLUX ALFREDO GARCÍA CERDA

52 REINALDA SORIANO PEÑA

53 ROBERTO HERNÁNDEZ HERNÁNDEZ

54 SILVIA FUENTES AMAYA

55 YOLANDA JURADO ROJAS

Tabla 3.1.8 Profesorado adscrito al SNI.
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Finalmente, en junio de 2022, la FES Aragón se integró a la Cátedra UNESCO como sede NODO, una importante iniciativa 
respaldada por la Organización de las Naciones Unidas (ONU), con el objetivo de avanzar y mejorar el desenvolvimiento de la 
investigación, la capacitación y los programas de desarrollo de la educación superior, en el cual se han integrado 21 personas 
de la planta académica; en este mismo sentido, se generó el portal de la Cátedra UNESCO Universidad e Integración Regional 
catedra-unesco-uneir.org

3.2 FORTALECIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO EN LA GESTIÓN Y REALIZACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

En la FES Aragón se ha llevado a cabo una serie de actividades fundamentales para apoyar a la comunidad interesada en 
la investigación, esto incluye brindar capacitación y mejorar los servicios de orientación administrativa para el desarrollo de 
trabajos y proyectos de investigación.

Innova UNAM en la Facultad, tiene como objetivo apoyar a emprendedores y nuevos empresarios de la comunidad universitaria, 
siendo este un programa que contempla la capacitación y asesoría para ayudar el emprendimiento, incubación y desarrollo 
de empresas. Además, busca promover temas relacionados con la protección de la propiedad intelectual de los productos de 
investigación generados por la planta docente o alumnado, y deriven en el registro de una patente.

También se han desarrollando proyectos en colaboración con el sector privado, tales como la medición de rugosidad del 
asfalto, la fabricación de válvulas economizadoras de agua potable termorreguladas, la creación de un muro divisorio modular 
con materiales reciclados, el desarrollo de dispositivos para el control de la radiación solar, entre otros.

El acompañamiento académico y administrativo es fundamental para la participación en proyectos de investigación, los 
cuales van desde la difusión de convocatorias, hasta la capacitación en los procesos de registro de proyectos en el CIFI-AR. 

Algunas de las actividades derivaron de diagnósticos e invitaciones personalizadas dirigidas al personal docente que 
cumplieran con los requisitos de las convocatorias institucionales; además, se dieron pláticas informativas sobre los beneficios 
de desarrollar proyectos y cursos de capacitación en el marco del Programa de Actualización y Superación Docente (PASD).

https://catedra-unesco-uneir.org/
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Durante la gestión se ha priorizado el diseño de software propio, con las características y necesidades actuales de la Facultad 
para facilitar la automatización de la información y contribuir a la disminución del uso de recursos. 

Así mismo, el CTA reitera el compromiso constante de promover entre la planta académica la generación y participación de 
ello en convenios de colaboración con instituciones externas a la UNAM como el COMECyT y empresas del sector privado.

La FES Aragón ha incrementado su presencia en el Sistema Integral de Información Académica (SIIA), en el que se informa 
sobre los avances y logros en investigación académica logrando, desde el 2016 el registro de 754 obras en la base de datos del 
Código Internacional Normalizado para Libros, así como por la producción de 153 documentos indexados en bases de datos 
reconocidas como Web of Science (WoS por sus siglas en inglés) y 159 documentos en SCOPUS. Es crucial destacar que la 
información del 2023 sigue siendo actualizada en el sistema (Gráfica 3.2.1).

Gráfica 3.2.1. Productos de investigación en el Sistema Integral de Información Académica.
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3.3 EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

Una de las prioridades de esta gestión ha sido contribuir al desarrollo y extensión de la investigación e innovación tecnológica y 
las colaboraciones con instituciones públicas han dado excelentes resultados al contar con 30 proyectos desarrollados a partir 
de los convenios con dependencias como:

•	 Instituto Nacional Electoral (INE)
•	 Instituto Electoral del Estado de México (IEEM)
•	 Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM)
•	 Organismo Público Local Electoral (OPLE) del estado de Veracruz
•	 COMECyT
•	 Comisión Federal de Electricidad (CFE)
•	 Secretaría del Medio Ambiente (SEDEMA) de la Ciudad de México 
•	 Universidad Politécnica de Valencia (UPV)
•	 Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME)
•	 Grupo SMARTEKH
•	 AUTOTRONICS S.A de C.V.
•	 NEDOX S.A. DE C.V.

Un acierto más para el desarrollo de la investigación, fue la creación del Laboratorio de Cultura, Educación e Innovación Digital, 
espacio multi e interdisciplinario donde convergen las experiencias de especialistas, personas prestadoras de servicio social y 
de prácticas profesionales en temáticas de innovación digital, realidad virtual y aumentada aplicadas a la difusión de prácticas 
socioculturales y lingüísticas de los pueblos originarios y de la sociedad en general.

En el marco de esta actividad se han desarrollado 28 eventos en línea, 5 presenciales y 2 híbridos, con un promedio anual de 25 
personas participantes en el laboratorio y un alcance de espectadores de más de 63 000 personas.

También es notoria la participación de la comunidad académica en actividades difusoras de los alcances de proyectos de 
investigación y productos académicos, muestra de ello son los más de 120 eventos al interior y exterior de la Facultad donde ha 
participado el profesorado.

Otro medio de difundir los logros de la investigación en la Facultad es la edición de la Revista Digital de Posgrado (RDP) y la 
Revista Académica Digital Voces y Saberes, ambas con 9 números semestrales al cierre de este informe.

Por otra parte, el CIFI-AR contribuye al impulso de la publicación, difusión y extensión de los productos de investigación, siendo 
esta iniciativa un acierto más para estimular el desarrollo de la investigación.
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La divulgación e investigación son ejercicios fundamentales de la vida universitaria



• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla A
91•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

CONCLUSIÓN 

El avance de la investigación va a la par de la generación de nuevos conocimientos para dar soluciones a problemas actuales 
de la sociedad. La Facultad comparte con la Universidad la misión de formar profesionistas que se incorporen y desarrollen 
habilidades investigativas, docentes que guíen y orienten el pensamiento crítico para contribuir con el desarrollo social y 
económico de México.

El reto no concluye, por el contrario, se acrecienta la necesidad de promover una cultura de la investigación y la ciencia en el 
marco de la ética, el respeto a los derechos universales y la sostenibilidad, como contribución a la atención de las necesidades 
sociales, tan cambiantes como el mismo desarrollo de la investigación.

Los logros alcanzados en esta gestión deberán ser superados por las generaciones futuras, el ámbito de la investigación es, 
como la docencia y la cultura, uno que debe potenciarse en la búsqueda del bien común social.
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INTRODUCCIÓN

Como pilar de esta gestión, se tuvo especial énfasis en mejorar la calidad de vida de toda la comunidad aragonesa, esto 
mediante un enfoque integral que reconoce la importancia de la cultura y el deporte en el bienestar humano.

El alcance de las actividades y los eventos se fortaleció gracias a las estrategias tanto físicas como digitales de difusión y 
promoción; permitiendo ampliar el horizonte de conocimientos junto con las experiencias significativas de manera individual 
y comunitaria. Asimismo, se reconoció el fomento a la creatividad, la expresión artística, la apreciación de la diversidad y la 
formación de valores como disciplina, respeto y compromiso.

Además, destaca la continua incorporación de temas transversales como la perspectiva de género, la sostenibilidad, la 
inclusión, entre otros; los cuales refuerzan el compromiso con el bienestar universitario del alumnado, la planta docente, el 
personal trabajador de la FES y la comunidad externa.
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4.1 CULTURA

La Facultad destacó la importancia de la difusión cultural para fortalecer a la comunidad, siendo esta fundamental para 
expresar la pluralidad y construir un sentido de pertenencia. En este sentido, los espacios culturales se suman a la formación 
de aprendizajes y diálogos con perspectiva en temas de interés, tales como derechos humanos, diversidad e identidad. 
 
Durante esta gestión, la colaboración interdisciplinaria y el apoyo institucional han permitido realizar destacados proyectos 
culturales dentro de la Facultad, entre ellos se encuentra la inauguración de La Puerta de Manú en noviembre del 2021, una 
plaza escultórica que sirve como punto de encuentro y reflexión para la comunidad; así como en agosto del 2023 el mural En 
Vilo, ubicado en la Biblioteca Jesús Reyes Heroles, ambos declarados Patrimonio Universitario. Además, en la planta baja de 
los edificios A2 y A3 se encuentra en proceso de creación el vitromural Árbol del conocimiento, una obra multidisciplinaria que 
busca transmitir los valores universitarios. Estas iniciativas promueven el desarrollo integral y la difusión del conocimiento.

Por su parte, la Unidad de Extensión Universitaria fomenta e implementa acciones para atender las demandas de la comunidad 
estudiantil, al mismo tiempo, provee espacios dedicados a resolver las inquietudes de poblaciones particulares, como infantes y 
adultos mayores. Dichas acciones abarcan una vasta variedad de actividades, como conciertos, competiciones, conferencias, 
exhibiciones, festivales, exposiciones, talleres y clases, así como la divulgación digital de efemérides e infografías, entre otras.

Sobre ello, es importante destacar el uso y aprovechamiento excepcional en la FES Aragón de las plataformas digitales como 
Facebook, Instagram, WhatsApp, TikTok, entre otras; con el objetivo de fortalecer la difusión y comunicación bidireccional entre 
la institución y la comunidad. Aunado al esfuerzo anterior, del año 2023 al día de hoy, se suman a esta última gestión la cantidad 
de 441 eventos culturales con un conteo de 62 290 participaciones, con un alcance notable de 284  134 reproducciones de las 
publicaciones compartidas en las redes sociales.

Entre las acciones promovidas de manera individual o colaborativa por las diferentes áreas, se incluyen ciclos de cine, 
convocatorias y ferias temáticas que contribuyen a la sensibilización y visibilización de diversos temas. Además, se han llevado a 
cabo eventos como el Ciclo de cine por la diversidad sexual y la primera marcha por los derechos de la comunidad LGBTTTQIA+, 
talleres de arte drag y jornadas de concientización en temas como sostenibilidad y ambiente.

En la misma línea, el Programa de Talento Aragonés se ha consolidado como una plataforma para el desarrollo y exhibición de 
habilidades culturales y artísticas; de manera presencial, se realizaron talleres itinerantes y actividades al aire libre, las cuales 
promueven la convivencia y el esparcimiento saludable entre estudiantes; asimismo, se destaca el proyecto FESaFES, que 
busca fortalecer los lazos y la formación integral de la comunidad estudiantil a través de labores presenciales y en línea.
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Dentro de los cambios y actualizaciones en algunos planes de estudio, destaca la inclusión del requisito de Formación 
complementaria, abriendo la oportunidad al estudiantado de explorar expresiones culturales, tendencias artísticas e intereses 
deportivos. Esta inclusión se ha materializado gracias a la coordinación con las jefaturas de carrera y al trabajo en tres ejes 
principales: los criterios para la formación complementaria, el menú de opciones y ofertas culturales y deportivas, y el programa 
de otorgamiento de horas en los eventos.

Por otro lado, se han vinculado las comunidades de carreras específicas a través de las redes sociales, para conmemorar 
efemérides culturales y artísticas; en este sentido, campañas como #MásCulturaMásFES, #EsdeÑoñxs y #TodxsSomosUNAM han 
sido destacadas por su relevancia en la comunidad. Asimismo, se desarrolló una variedad de actividades culturales dirigidas a 
públicos específicos, con presentaciones de libros, exposiciones interactivas y dinámicas de cine-debate. 

Además, la Facultad ha logrado establecer una oferta cultural y artística  dirigida a niños, jóvenes y personas adultas mayores 
de la comunidad externa. Esta labor ha supuesto diversos desafíos; no obstante, en 7 años se han logrado consolidar talleres 
de ballet infantil y adolescente; guitarra, pintura y teatro infantil. Los cupos en tales actividades han tenido un incremento 
constante, posibilitando la planeación y apertura de otras disciplinas.

Por otra parte, para la comunidad del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia (SUAyED), se han realizado acciones 
para detectar sus intereses, como resultado las actividades culturales programadas en sábados han aumentado. A partir del 
2022 se impartieron 4 talleres y actualmente, en 2024, el número incrementó a 6; de igual manera, se programan actividades 
itinerantes para aprender origami, meditación, clases de bachata y salsa.

Presentaciones culturales para toda la comunidad
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ACTIVIDADES QUE SE OFERTAN EN LA FACULTAD

NÚM. NOMBRE
1 ACTIVIDAD LÚDICA

2 CINE

3 CONCIERTO

4 CONCURSO

5 CONFERENCIA

6 DANZA

7 EFEMÉRIDE

8 EVENTO ACADÉMICO

9 EVENTOS MUSICALES

10 EXHIBICIÓN

11 EXPOSICIÓN

12 FESTIVAL

13 INFOGRAFÍA

14 LITERATURA

15 TALLERES EN CORTO

16 TALLERES INFANTILES Y ADOLESCENTES

17 TALLERES INTERSEMESTRALES

18 TALLERES ITINERANTES

19 TALLERES PARA ADULTOS MAYORES

20 TALLERES SEMESTRALES

21 TEATRO

Tabla 4.1 Actividades que se ofertan en la Facultad.
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4.2 DEPORTE

La FES Aragón se destaca por fomentar el desarrollo deportivo y recreativo de la comunidad universitaria; ofrece una variedad 
de disciplinas y programas que promueven la convivencia, el respeto y el trabajo en equipo. En este sentido, el sedentarismo 
y las problemáticas de salud contemporáneas se abordan mediante estrategias de promoción y activación de la cultura del 
deporte, reconociendo los efectos positivos en la salud, el bienestar y el rendimiento académico.

Con la finalidad de promover el deporte en el ámbito universitario y contribuir a la salud y bienestar integral del alumnado, la 
oferta deportiva en la Facultad se desarrolla en 4 ejes: 

•	 Actividades recreativas
•	 Deporte formativo
•	 Deporte competitivo 
•	 Escuela del Deporte

Cada uno de ellos atiende las necesidades del alumnado, expresadas a través de mecanismos para recopilar las opiniones; 
uno de los más importantes es el primer acercamiento con las generaciones de nuevo ingreso en el marco del Programa de 
Inducción e Integración del Alumnado de Nuevo Ingreso y Trayectorias Escolares (PIIANITE).

También, a través de medios como las redes sociales se fomenta la comunicación y la retroalimentación por parte de la 
comunidad; misma que se vincula con la preferencia y demanda del estudiantado, así como con la mejora continua de los 
servicios. De esta manera, en la gestión actual se ha brindado una experiencia deportiva integral y satisfactoria para 8961 
participantes y personas involucradas, en 52 clases, cursos, torneos y actividades de la misma índole, las cuales son las siguientes:
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ActividadPersonas inscritas

28

Curso intersemestral: Beneficios psicológicos
y emocionales de la actividad física
Curso intersemestral: La defensa personal
en la vida cotidiana, módulo 2
Curso intersemestral: Activación física general
con bases del taekwondo, módulo 2

11

11

23

252

346

84

34

9

33

Torneo de ajedrez mixto

Torneo de dodgeball 8M

Torneo de dodgeball mixto en el marco
del día del niño y la niña

Torneo del pavo

Torneo intercarreras

Curso intersemestral: La defensa personal
en la vida cotidiana, módulo 1

Curso intersemestral: Beneficios de la
activación física y la recreación deportiva

Curso intersemestral: Activación física 
general con bases del taekwondo

Curso intersemestral: Introducción
al entrenamiento de crossfit

7

Curso intersemestral introductorio de defensa personal

34

10

20

59

6

Curso: Defensa personal de mujeres para mujeres 8M

Curso intersemestral: Juegos autóctonos y tradicionales,
una mirada al pasado de México

Curso intersemestral de baloncesto

13

Ludoteca y deporteca4114

58 Pausa activa

Partidos de futbol rápido de exalumnas

SPORTMANÍA

27

87

59 Torneo de la amistad

Club de ajedrez

Deporteando

DiverPuma

Espacio Puma de Activación Física (EPAF)

Festival de la amistad74

887

186

211

Actividad Personas inscritas

46

14

13

17

34

6

69

26

74

15

27

16

21

28

370

42

24

76

78

36

81

23

46

21

Bádminton

Basquetbol

Beisbol

Entrenamiento
funcional

Futbol siete

Futbol asociación

Futbol rápido

Gimnasia

Gimnasio de pesas

Karate-do

Luchas asociadas

Montañismo

Porras y animación

Rugby

Taekwondo

Tenis de mesa

Tocho bandera

Atletismo

Circuito de crossfit femenil 25N

Voleibol

Zumba

11

Carrera a campo traviesa 1064

Clase de body combat femenil 25N

Club de juegos de mesa

Club de calistenia y crossfit

Clínica de voleibol

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

52

8961
PERSONAS INSCRITAS

Gráfica 4.2 Actividades deportivas de la gestión 2016-2024.
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La creación del espacio deportivo, y las charlas en torno al deporte, han sido un acierto al integrar a la comunidad inscrita y 
la egresada en temáticas de interés. Al cierre de este reporte se han realizado 24 transmisiones entre 2020 y 2023, periodo en 
el que se presentaron diferentes figuras del deporte mexicano. En este mismo sentido, se cuenta con el perfil institucional de 
Facebook Extensión Universitaria FES Aragón, el cual al inicio contaba con un alcance de 12 288 seguidores y al finalizar el año 
2023 alcanzó los 25 900 seguidores.

Otro de los aspectos importantes para el desarrollo de la oferta deportiva es el cuidado de las instalaciones, por ello, se llevaron 
a cabo las siguientes mejoras:

•	 Construcción de una cancha de futbol 7 con pasto sintético en 2020, en colaboración con la Secretaría de Vinculación 
y Desarrollo y la comunidad de Ingeniería en Computación.

•	 Construcción de 6 canchas multidisciplinarias al aire libre en el mismo año, en colaboración con el Instituto Mexiquense 
de la Infraestructura Física Educativa (IMIFE).

•	 Inicio de la rehabilitación del campo de beisbol en 2021.
•	 Renovación del espacio y aumento del número de aparatos en el gimnasio al aire libre en 2022.
•	 Renovación de 2 canchas de futbol rápido, mantenimiento de las porterías, instalación de repisas y estantes en el gimnasio 

multidisciplinario, colocación de malla sombra en las gradas y mantenimiento de las barras al aire libre en 2023.
•	 Creación de nuevos espacios deportivos al aire libre detrás del gimnasio de parquet.

El deporte competitivo tuvo grandes resultados, entre ellos la obtención de 4 medallas de oro, 1 de plata y 10 de bronce, logros 
alcanzados en el marco del Campeonato Nacional Universitario organizado por el Consejo Nacional del Deporte de la Educación 
(CONDDE).

La Escuela del Deporte, fundada en 2004, ha expandido su oferta con un alcance de 209 personas. Su programa 
infantil ahora abarca 8 disciplinas deportivas, que atraen entre 80 y 120 participantes de 5 a 17 años cada semestre. 
 
Destaca que la Facultad promueve relaciones interinstitucionales, siendo sede de diversos torneos universitarios en 2023, como 
el torneo selectivo de Taekwondo y los Juegos Universitarios de Luchas Asociadas y Karate-do. También se ha vinculado con 
el programa Deporte en tu Plantel, de Deporte UNAM, el cual organiza eventos con apoyo de material y actividades diversas. 
Estas colaboraciones fortalecen los vínculos deportivos y permiten la difusión de programas de becas, torneos y eventos, 
manteniendo informada a la comunidad estudiantil sobre oportunidades en el ámbito deportivo.
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CONCLUSIÓN 

La participación activa en la cultura y el deporte mejora la calidad de vida, promueve valores y crea hábitos saludables. En la 
FES Aragón, las actividades presenciales y digitales han ampliado el conocimiento y la experiencia de las y los universitarios, 
generando un sentido de pertenencia y fortaleciendo los lazos interinstitucionales. Por su parte, la evaluación continua asegura 
que se atiendan las necesidades estudiantiles, y se potencialicen las áreas de oportunidad en la vida integral de la comunidad, 
promoviendo, también, la vinculación y atención al exterior, siendo referente cultural y deportivo en las zonas aledañas a la 
Facultad.

Actividades deportivas para las y los niños
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INTRODUCCIÓN

La Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragón refrenda el valor de la responsabilidad social ante el ejercicio de administrar 
y gestionar sus recursos; anteponiendo procesos de transparencia y acceso a la información pública en cumplimiento con 
los compromisos, obligaciones y deberes como institución ante la sociedad y la comunidad aragonesa.

Además, ha preponderado generar una cultura de responsabilidad social a través del desarrollo de nuevos proyectos, así 
como la continuidad de aquellos ya implementados en la cultura sostenible. Los cuales, han rendido resultados positivos en la 
obtención del Distintivo Ambiental UNAM nivel azul, otorgado por la Dirección General de Atención a la Comunidad (DGACO), en 
el marco del Programa Universitario de Medio Ambiente (PUMA).

Por otro lado, se buscó agilizar los procesos académico-administrativos en las distintas áreas de la Facultad, apoyándose 
en la simpli icación, sistematización y calidad de los mismos, esto con la inalidad de hacerlos más e icientes y dar atención  y 
seguimiento de mejora continua en los mismos.

De igual forma, para construir un ambiente universitario propicio para las actividades académicas, de investigación y 
difusión de la cultura, se han efectuado numerosas acciones de remozamiento, mantenimiento, construcción, conectividad  
y modernización en distintos espacios, al servicio y para el bienestar de la comunidad universitaria.
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5.1 UNA FACULTAD CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

Ante la creciente necesidad de tomar conciencia de nuestra huella ecológica, la Facultad ha sumado esfuerzos para promover, 
administrar y gestionar una cultura sostenible a través de programas y proyectos de esta naturaleza, creando espacios 
saludables para cubrir las necesidades de la comunidad, así como analizar la viabilidad ante el cuidado del medio ambiente. 
Por ello, se desarrollaron los proyectos presentados en la tabla 5.1.1

PROYECTOS DESARROLLADOS DURANTE EL PERIODO

PROYECTO FINALIDAD
Reducción del consumo de papel y tóner en las 
áreas administrativas de la Facultad Optimizar los recursos y disminuir significativamente los desperdicios

Ahorro de energía eléctrica Cambiar el sistema de iluminación incandescente por luminaria LED en diferentes 
espacios de la Facultad, a favor del medio ambiente

Cuidado y ahorro de agua Cambio de la tubería del drenaje del estacionamiento para captación de agua 
pluvial

Modernización de la subestación de la Facultad

Nuevas canalizaciones y cambio de cableado en media tensión desde la 
Subestación Receptora ubicada a un costado del acceso peatonal a la Facultad 
sobre la Avenida Universidad Nacional, hasta la subestación derivada, ubicada en 
la planta baja del edificio de mantenimiento

Primer Reciclatón de fin de semestre Recabar productos reciclables como papel y cartón

Basura Cero y el estudio de generación de residuos Manejo responsable de basura y residuos, para lo que se llevaron a cabo
encuentros con el Proyecto Nacional de Investigación e Incidencia (PRONAII)

Tabla 5.1.1 Proyectos desarrollados durante el periodo.
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Además de brindar continuidad y seguimiento puntual a los siguientes programas o acciones en función de la responsabilidad 
social, para contribuir al bienestar de la comunidad y del medio ambiente (Tabla 5.1.2)

PROGRAMA/ACCIÓN FINALIDAD

Programa de Manejo de Residuos Sólidos

Fomentar la participación del personal académico, administrativo, de 
base y estudiantado, en la separación de los residuos sólidos urbanos 
generados en el Centro Tecnológico, con el fin de recuperar aquellos 
con potencial de valorización y reciclaje, así como la generación de 
composta a partir del material orgánico

Programa PUMAGUA

∙ Disminuir el consumo del agua, así como de la compra  
de pipas de agua potable
∙ Medición de consumos de agua potable por edificio
∙ Sustituir muebles sanitarios por dispositivos ahorradores
∙ Evaluar el sistema de distribución de agua potable
∙ Monitorear la calidad del agua potable
∙ Caracterización del agua residual
∙ Proponer alternativas para el tratamiento 
del agua residual para reutilizarse
∙ Actualizar planos de la infraestructura hidrosanitaria
∙ Creación de Programa Experimental de Reforestación mediante 
especies de bajo consumo de agua

Mantenimiento y cambio de la línea de abastecimiento de 
agua potable Reparación de fugas, cambio de tuberías y válvulas

Generación de registros en celdas de cimentación A partir de un trabajo de tesis que propone la utilización de las azoteas 
de los edificios A5 y A3 para la extracción de agua acumulada

Paisaje ecológico Incrementando el número de árboles, que ayuden a la oxigenación 
generando un “pulmón” para la zona

Programa de recolección de pilas Manejo de residuos a favor del medio ambiente

Uso de Google Workspace
Reducción de aproximadamente el 80 % en el uso de papel y otros 
suministros, así como en la automatización de distintos servicios 
administrativos

Tabla 5.1.2 Programas y acciones en pro de la responsabilidad social.



• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla A
105•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

En este sentido, para abordar de manera integral el cuidado del medio ambiente, así como para participar activamente 
en programas y proyectos en la cultura sostenible, se proporcionó a través del Programa de Capacitación del Personal 
Administrativo de base, la formación en las siguientes temáticas:

•	 2 cursos, energías renovables
•	 2 cursos, gestión de residuos orgánicos e inorgánicos

Cabe destacar que como resultado integral de las acciones y programas creados a lo largo de estos 2 periodos de gestión, 
encaminados a la mejora ambiental, la FES Aragón obtuvo el Distintivo Ambiental UNAM nivel azul en el marco del Programa 
Universitario de Medio Ambiente, en el cual se evaluó el desempeño ambiental en las áreas académicas y administrativas, 
a través de los ejes de acción: energía, agua, residuos y consumo responsable. Además, se identificaron rutas de mejora en 
colaboración con la DGACO mediante diagnósticos in situ.

Por otro lado, es importante señalar que ha sido una tarea continua la promoción de la cultura de la transparencia, la rendición 
de cuentas y el derecho a la información pública; los reportes en la Facultad son actualizados anualmente con información 
provista por el Patronato Universitario de la UNAM, disponible para su consulta en el siguiente enlace: https://www.aragon.
unam.mx/fes-aragon/#!/nuestra-facultad/transparencia

En este sentido, para hacer frente a las necesidades de información de la comunidad universitaria, se creó e implementó un 
buzón en línea de transparencia, mediante el cual la comunidad de la FES puede expresar sus inquietudes y sugerencias.
Es importante destacar la creación de 6 cuerpos colegiados, los cuales han permitido una adecuada toma de decisiones, 
promoviendo la transparencia y la rendición de cuentas. Estos cuerpos no solo otorgan legitimidad y confianza al plantear 
políticas y normativas dentro de la Facultad, sino que también aseguran la continuidad y estabilidad de la gestión. Los cuerpos 
colegiados son los siguientes:

•	 Comité de Integridad Académica y Científica de la Facultad de Estudios Superiores Aragón
•	 Consejo Asesor de Planeación
•	 Comisión Interna para la Igualdad de Género
•	 Comité del Centro de Lenguas
•	 Comité Editorial
•	 Comité del Sistema de Gestión de Calidad de la Secretaría Administrativa

https://www.aragon.unam.mx/fes-aragon/#!/nuestra-facultad/transparencia
https://www.aragon.unam.mx/fes-aragon/#!/nuestra-facultad/transparencia


• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla A
106•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

5.2 SIMPLIFICACIÓN, SISTEMATIZACIÓN Y CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADÉMICO-ADMINISTRATIVOS

Durante 2 gestiones, se han realizado actividades encaminadas a la optimización de los recursos humanos, financieros, 
tecnológicos, materiales, y de tiempos de respuesta, destacando acciones como la digitalización de documentos, reingeniería 
de procedimientos y la automatización de trámites en línea mediante plataformas digitales propias de la Facultad; lo cual ha 
generado una mejora sin precedentes en la calidad de la atención y reducción de tiempos de espera para diversos procesos.

Las acciones más importantes fueron:

•	 Creación de la Plataforma TramiFES: mejoras en la interfaz visual y ampliación de sus funciones, donde se han añadido 
5 trámites, quedando 7 de ellos disponibles desde su puesta en marcha.

•	 Implementación de la Plataforma de Servicio Social.
•	 Activación del Sistema de Seguimiento del Proceso de Titulación Universitaria.
•	 Implementación de complementos para el desarrollo de reportes en el Sistema de Actividades Culturales y Deportivas 

de la Unidad de Extensión Universitaria.
•	 Aplicación de una actualización en el sistema informático del Servicio Médico de la Facultad.
•	 Desarrollo de la Plataforma Educativa Aragón (PEA).
•	 Desarrollo del Sistema de Gestión Centro de Lenguas Aragón (SIGLEAR).
•	 Implementación del Sistema de Almacenamiento y Análisis de Información (SAAI) para consulta de información 

académica por parte del personal académico-administrativo de la Facultad.
•	 Adhesión de la Facultad al uso del Sistema Institucional de Compras (SIC), para agilizar los trámites administrativos 

entre las áreas internas.
•	 Ejecución de la plataforma para acceder a libros digitales con Open Access en formato digital ePub y PDF interactivo.

Con relación al uso de la PEA, es importante destacar que actualmente el 100 % de la comunidad docente y estudiantil de 
licenciatura cuenta con un correo institucional con el dominio @aragon.unam.mx, el cual permite el acceso a Google Workspace 
con disponibilidad de las aplicaciones: Drive, Documentos, Hojas de cálculo, Presentaciones, Calendario, Meet, Formularios, 
Currents, Sites, Gmail, entre otras.
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CERTIFICACIONES DE CALIDAD

Por otro lado, para asegurar un sistema de gestión de la calidad que mejore la eficiencia administrativa y académica, e 
incremente la satisfacción de la comunidad sobre los servicios educativos en la Facultad, se realizaron las siguientes acciones:

•	 Recertificación en la Norma ISO 9001:2015 para los laboratorios de las ingenierías.
•	 Elaboración del plan y programa de auditoría de la División de Universidad Abierta, Continua y a Distancia (DUACyD) 2021 

para dar seguimiento a los procesos certificados de forma oportuna y en cumplimiento de los requisitos que implica.
•	 Adecuación de un espacio para el Sistema de Gestión de Calidad (SGC) dependiente de la Secretaría Administrativa 

de la Facultad.
•	 Posterior a la elaboración del plan y programa de auditoría de 2021, se concluyó la auditoría de seguimiento por parte 

del organismo experto en certificación de sistemas de gestión European Quality Assurance (EQA), obteniendo un 
resultado satisfactorio para la DUACyD.

De igual manera, se realizaron acciones encaminadas a dar continuidad a las auditorías de certificación, dentro de las cuales 
se pueden mencionar:

•	 Encuesta de clima laboral
•	 Auditoría de 5S
•	 Auditoría de procesos
•	 En los laboratorios de las ingenierías se concluyó la auditoría de seguimiento por parte del Instituto Mexicano de 

Normalización y Certificación, A. C. (IMNC) con resultado satisfactorio.
•	 Referente al Centro de Apoyo Extracurricular (CAE), se actualizaron los procesos al 100 %. Además, se realizó la integración 

del proceso de préstamo de salas virtuales y se llevó a cabo una auditoría interna con resultado de 1 no conformidad 
correspondiente a la identificación de salidas.

•	 En la Secretaría Administrativa se obtuvo como resultado de la auditoría una observación en el tratamiento de 
oportunidades y en el análisis del contexto.
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FOMENTO EDITORIAL

El fomento editorial en la Universidad promueve la investigación y difusión del conocimiento, proporcionando a estudiantes y 
profesores mecanismos para publicar y acceder a trabajos académicos de alta calidad. Esto fortalece la reputación académica 
de la institución, enriquece el currículo educativo, y facilita el intercambio de ideas y descubrimientos científicos tanto a nivel 
nacional como internacional.

PUBLICACIONES 

En cuanto a la actividad editorial, se efectuó lo siguiente:

•	 Se retomó la actividad editorial de los libros digitales en ePub 3.0 para la DUACyD en los proyectos del Sistema 
Universidad Abierta y Educación a Distancia (SUAyED), la Coordinación de Educación Continua, y el Centro de Lenguas 
(CLe), publicando 22 libros digitales, mismos que se encuentran alojados en la Plataforma de Publicaciones de la FES 
Aragón con sus respectivos registros ISBN y DOI institucionales.

•	 Libros digitales en formato ePub 3.0 integrando al catálogo editorial, un poco más del 80 % del total de publicaciones 
bibliográficas, además de superar el rendimiento presentado antes de la pandemia en 2018.

•	 Se desarrolló el programa para libros digitales en Acceso Abierto (Open Access) en formato digital, tanto en PDF 
interactivo como ePub; fomentando así la generación y difusión de cultura y conocimiento a través del uso del libro 
digital sobre el impreso. Esto de acuerdo con las disposiciones universitarias vigentes.

•	 En 2018 se dio a conocer el Portal de publicaciones de la FES Aragón, el cual ha mejorado progresivamente la experiencia 
del usuario. La sección del repositorio de las publicaciones no periódicas cuenta con el apartado de ISBN; por su parte 
las publicaciones digitales también cuentan con número DOI, así como las 3 especificaciones más habituales para su 
citación en APA, Chicago y MLA.

•	 Participación en:

	॰ Feria Internacional del Libro en Guadalajara
	॰ Feria Internacional del Libro del Palacio de Minería
	॰ Feria Internacional del Libro de las Universitarias y Universitarios (FILUNI)
	॰ Sede del programa EDUCAL la experiencia de leer
	॰ Sede de Tendido de libros del Fondo de Cultura Económica

•	 Durante el convenio de colaboración con el Instituto Nacional de Antropología e Historia (INAH) y la Facultad, la  
comunidad estudiantil de las carreras de Arquitectura, Pedagogía, Diseño Industrial, entre otras, participaron junto a 
 personas expertas para crear un vasto repertorio de material de investigación. La primera etapa arroja un libro impreso,  
mismo que participó en la 33 Feria Internacional del Libro de Antropología e Historia (FILAH), en el Museo Nacional de  
Antropología; y su homólogo en PDF interactivo de nombre Arquitectura, enterramientos y cerámica de Teotihuacán.  
Reconstrucciones virtuales hipotéticas.	
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•	 También, como parte de este convenio se presentó el sitio y aplicación web Reconstrucciones virtuales hipotéticas de 
las zonas arqueológicas de México. Arquitectura, enterramientos y cerámica de Teotihuacán, en el Museo Nacional de 
Antropología dentro del auditorio Jaime Torres Bodet, reforzando la continuidad al mutuo apoyo entre las instituciones.

De la misma manera, la presentación de la Gaceta FES Aragón ha sido continuamente renovada; la versión digital se exhibe 
a todo color, avistando los permisos de la licencia digital Creative Commons 4.0; y la versión impresa mantiene su aspecto 
de limpieza y sobriedad. A partir del número especial de Bienvenida 441, se implementaron los códigos de acceso QR para un 
enlace dinámico a los espacios de internet recomendados en la misma; se incluyeron los mapas que integran los botones de 
emergencia en la Facultad y la ruta del Sendero Seguro; y desde el número 445 se insertaron códigos Spotify de escaneo para 
incluir una experiencia auditiva en acompañamiento de la lectura de algunas notas, también se han agregado elementos 
interactivos como videos y fotografías en movimiento, lo que promueve otras posibilidades de comunicación con la comunidad 
universitaria y amplía la visión futura de la inclusión.

La FES Aragón, continúa con el compromiso de promover y difundir el sello editorial universitario, así como de ser partícipe en 
los diferentes eventos editoriales. (Gráfica 5.2.1)

Gráfica 5.2.1 Obras editadas en FES Aragón.
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5.3 MEJORA DEL AMBIENTE UNIVERSITARIO

Las acciones y programas implementados para mejora del ambiente universitario a través del mantenimiento, reacondicionamiento, 
construcción, innovación y remozamiento de los espacios académicos, de investigación y administrativos, generan un ambiente 
propicio para el desarrollo de las actividades académicas, culturales, de investigación y administrativas de la Facultad.

En este sentido, durante estos 8 años de gestión se realizaron las siguientes actividades: (Tabla 5.3.1)

MEJORA DEL AMBIENTE UNIVERSITARIO - REMOZAMIENTO Y NUEVAS CONSTRUCCIONES  
EN LA FES ARAGÓN 2016-2024

Espacio común

∙ Cambio total del sistema de iluminación incandescente por luminarias LED.
∙ Habilitación de pasillos para un tránsito peatonal más adecuado y seguro.
∙ Cambio de la subestación eléctrica y acometida principal, la cual brindaba servicio desde la fundación 
de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragón.
∙ Construcción de una Bahía Vehicular de ascenso y descenso de transporte público.
∙ Construcción de pasos peatonales cubiertos para la Bahía Vehicular y el Edificio del Gimnasio.
∙ Ampliación del almacén.
∙ Ampliación del sistema de videovigilancia dentro de la Facultad para incrementar la seguridad en la 
misma. Cambio de la tubería del drenaje del estacionamiento para captación del agua pluvial.
∙ Remodelación del área que pertenecía a Servicios Escolares para crear el Centro Integral de Servicios 
Estudiantiles.
∙ Reparación y colocación de concertina sobre la reja perimetral de la Facultad.
∙ Sustitución de andadores de adoquín por concreto hidráulico y adocreto en diversos espacios.
∙ Reacondicionamiento del estacionamiento de motos.
∙ Creación de rampas.
∙ Instalación de luminarias LED de alta eficiencia en los espacios comunes de la Facultad (verano).
∙ Infraestructura física, canalización de cableado estructurado y fibra óptica para conectividad de la FES.
∙ Creación de la caseta PC Puma para el préstamo de dispositivos móviles.
∙ Construcción del muro verde artificial y mejoramiento de los jardines alrededor de la caseta PC Puma.
∙ Construcción de un espacio al aire libre con sillas y mesas para el uso de los dispositivos móviles 
de PC Puma.
∙ Construcción y rectificación de rampas de concreto conforme a la normatividad para cerrar el circuito 
de acceso a personas con problemas de motricidad a las principales áreas académico-administrativas.
∙ Colocación de reflectores sobre postes para elevación de la luminaria tipo LED e instalación eléctrica 
para alimentación de los mismos para alumbrado en andadores.
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MEJORA DEL AMBIENTE UNIVERSITARIO - REMOZAMIENTO Y NUEVAS CONSTRUCCIONES  
EN LA FES ARAGÓN 2016-2024

Espacio común

∙ Refuerzo de puentes de intercomunicación entre edificios. 
∙ Dignificación de núcleos sanitarios, contemplando la ampliación y sustitución de la red antigua de 
drenaje; cambio de pisos de loseta cerámica por porcelanato con renivelación de pendientes hacia 
las orillas; recubrimiento de lavabos con porcelanato rectificado; sustitución de luminarias de tubo 
fluorescente por LED; recromado de llaves ahorradoras de agua en lavabos; pintado de plafón de los 
núcleos sanitarios; y sustitución de mamparas antiguas en los núcleos sanitarios.
∙ Generación de andadores incluyentes con renivelación y terminados en cantera negra (recinto) para 
personas con problemas de motricidad.
∙ Instalación de 12 botones de emergencia en la Facultad y desarrollo del protocolo en caso de activación 
de los mismos.
∙ Generación de registros en celdas de cimentación para extracción de agua acumulada dentro de las 
mismas.
∙ Mantenimiento y reparación de barreras vehiculares.
∙ Reconfiguración del Sistema de Circuito Cerrado de Televisión.
∙ Mantenimiento y reparación de bombas hidráulicas y tuberías de abastecimiento de agua a edificios 
de la Facultad.
∙ Reparación estructural de edificios dentro de la Facultad.
∙ Limpieza y desazolve de rejillas pluviales en diversas áreas de la Facultad.
∙ Colocación de brocales en pozos de drenaje así como desazolve de líneas.
∙ Mejoramiento de arriates en distintas jardineras de la Facultad, forradas con recinto negro y aplicación 
de entintado.
∙ Rehabilitación de puntos de reunión, trazo y aplicación de pintura.
∙ Creación de rampas de acceso vehicular.
∙ Trazo de cajones de estacionamiento, aplicación de pintura para cajones exclusivos para personas 
con discapacidad; pasillos y área exclusiva de “No estacionarse”, así como numeración de cajones de 
estacionamiento.
∙ Rehabilitación de campanas de basura, aplicación de pintura, renovación de base, mantenimiento 
correctivo.
∙ Nivelación de pasillos y áreas dentro de la Facultad, desmantelamiento de piso de adoquín, nivelación y 
compactación de suelo; tendido de cama de arena y colocación de adoquín.
∙ Construcción de estructura para techumbre en andador principal a Biblioteca.
∙ Obra escultórica La puerta de Manú.
∙ Reacondicionamiento explanada de Derecho.
∙ Mantenimiento de planta de emergencia, mantenimiento y C.C.
∙ Canalización de cableado para cámaras.
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MEJORA DEL AMBIENTE UNIVERSITARIO - REMOZAMIENTO Y NUEVAS CONSTRUCCIONES  
EN LA FES ARAGÓN 2016-2024

Espacio común

∙ Mantenimiento preventivo a planta de emergencia, Extensión Universitaria.
∙ Sustitución de domo en el Edificio de Gobierno.
∙ Iluminación perimetral en el Edificio de la DUACyD.
∙ Mantenimiento correctivo escaleras de emergencia del A2, A4, 
A7 Y A8.
∙ Conexión de cisterna de deportivas a cisterna de mantenimiento.
∙ Mantenimiento correctivo a cisterna de deportivas.
∙ Remozamiento de arriates dentro de la Facultad.
∙ Sustitución de la Red Hidráulica.
∙ Construcción de bodegas para el área de intendencia.
∙ Construcción de sanitario neutro.

Espacios académicos 
y de investigación / Espacios 

administrativos

∙ Instalación de pasto sintético en el Laboratorio de Creatividad.
∙ Renovación del piso y estrado del Auditorio del Centro Tecnológico.
∙ Remodelación y adecuación de un espacio para el Taller de Procesos Agroindustriales.
∙ Cambio de cancelería en ventanales de la fachada principal de la Biblioteca.
∙ Creación de la Sala de Profesores.
∙ Rehabilitación del Centro de Lenguas.
∙ Rehabilitación del Edificio de Posgrado.
∙ Demolición y construcción de muro y cambio de puertas en planta baja del Edificio A10.
∙ Reacondicionamiento de la Sala de videoconferencias de Posgrado.
∙ Construcción de cocineta en la Sala de Firmas del personal docente.
∙ Construcción de losa de cimentación para CNC.
∙ Remodelación del espacio y actualización de la red de voz y datos.
∙ Creación de la Sala de Profesores, con la habilitación de 2 espacios que son utilizados por funcionariado 
y comunidad docente de las diversas sedes por las que está conformado el Posgrado UNAM y la FES 
Aragón.
∙ Adecuación de la Sala de Tutorías.
∙ Instalación y adecuación del Laboratorio de Cultura, Educación e Innovación Digital.
∙ Creación de un espacio de lectura.
∙ Creación del Laboratorio de Fotografía con cuarto de revelado.
∙ Aplicación de 14 393.81 m² de pintura en salones, pasillos y áreas comunes de la FES.
∙ Instalación de chapas de seguridad en puertas de algunos salones, además de mantenimiento a las 
mismas y cancelería de aluminio de diferentes partes de la FES.
∙ Desmantelamiento de plafón ubicado en planta baja, primer nivel y segundo nivel de los pasillos de 
intercomunicación entre núcleos sanitarios de los edificios.
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MEJORA DEL AMBIENTE UNIVERSITARIO - REMOZAMIENTO Y NUEVAS CONSTRUCCIONES  
EN LA FES ARAGÓN 2016-2024

Espacios académicos 
y de investigación / Espacios 

administrativos

∙ Sustitución de luminarias de tubo fluorescente de gabinetes por tubo LED, colocando 3 focos por 
gabinete de luminarias tipo LED 3x32 wt-8.
∙ Acondicionamiento de un espacio para el Laboratorio de Edafología. 
∙ Mantenimiento de cancelería, puertas, ventanas, colocación de película esmerilada, colocación de 
puertas de madera y cancelería nueva en distintos edificios de la Facultad.
∙ Aplicación de acriton rugoso en todas las fachadas del Centro Tecnológico Aragón.
∙ Mantenimiento del transformador y reacondicionamiento de tableros eléctricos.
∙ Instalación de medidores para conocimiento de gasto de energía eléctrica en los edificios.
∙ Remodelación y adecuación de un espacio para la Sala de Superación y Usos Diversos, que será 
utilizada principalmente para la capacitación del personal administrativo.
∙ Acondicionamiento de espacios de la Secretaría Académica.
∙ Ampliación y resguardo del Patio de Maniobras, con la colocación de una cerca de malla ciclónica en el 
área ubicada a un costado del taller.
∙ Remodelación, reacomodo de espacios, instalación de cancelería, aplicación de formaica en muros de 
madera y puertas; redireccionamiento de instalaciones eléctricas y de datos en la Oficina de Prevención 
y Seguridad Universitaria.
∙ Remodelación, ampliación de oficinas, redireccionamiento de instalaciones eléctricas, 
acondicionamiento de áreas, y creación de gradas en el Teatro al Aire Libre, adaptado de techumbre en 
el pasillo frente al Edificio de Psicopedagogía.
∙ Remodelación, reacomodo de lugares, redireccionamiento de instalaciones eléctricas y de datos, 
instalación de cancelería en ventanas y división de oficinas, instalación de protecciones en ventanas, 
reparación de fugas en el baño de la Oficina de Tutorías.
∙ Reacondicionamiento de oficinas, levantamiento de muros de tablaroca, instalación de cancelería en 
ventanas y puertas, aplicación de pinturas, redireccionamiento de instalaciones eléctricas y de datos, en 
la Oficina de Jurídico y Oficinas del Sistema de Gestión de Calidad.
∙ Instalación de equipos de aire acondicionado en el SITE (lugar donde se encuentran los servidores).
∙ Reacondicionamiento, levantamiento de muros de tablaroca, instalación de cancelería, canalización y 
cableado de instalación eléctrica, orientación de voz y datos, aplicación de pasta y pintura en muro en la 
Secretaría Administrativa.
∙ Acondicionamiento de la oficina de la Unidad para la Atención y Seguimiento de Denuncias (UNAD).
∙ Reacondicionamiento, levantamiento de muros de tablaroca, instalación de cancelería, canalización y 
cableado de instalación eléctrica; canalización de voz y datos, aplicación de pasta y pintura en muros 
del área de Capacitación e Instalaciones Académicas.
∙ Renovación de línea de drenaje, cambio de tubería por nueva corrección de pendiente para mejor 
desagüe, creación de registros, limpieza de pozo.
∙ Construcción e instalación de mamparas (durante periodo de emergencia sanitaria por COVID-19).
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MEJORA DEL AMBIENTE UNIVERSITARIO - REMOZAMIENTO Y NUEVAS CONSTRUCCIONES  
EN LA FES ARAGÓN 2016-2024

Espacios académicos 
y de investigación / Espacios 

administrativos

∙ Instalación de sistema de alarma en edificios de la Facultad.
∙ Instalación de sensores de movimiento en edificios de la Facultad.
∙ Cambio de piso vinílico en área de Fotografía.
∙ Habilitación de la Sala de Cómputo A916.
∙ Instalación de ventanas para ventilación en todos los edificios.
∙ Reacondicionamiento del patio de la Biblioteca.
∙ Impermeabilización total.
∙ Mantenimiento correctivo a escenario del Auditorio A- 1 “Hermila Galindo”.
∙ Construcción de nuevo canal universal para el Laboratorio del L2.
∙ Recuperación estructural de fachada del Laboratorio L3.
∙ Nuevas salas de cómputo en el Edificio de Biblioteca.

Espacios deportivos 
o culturales

∙ Adecuación de espacios para la integración de las actividades deportivas de Spinning y Taekwondo, así 
como la remodelación de baños y vestidores.
∙ Remodelación del área de Lucha olímpica en el Edificio de Deportivas.
∙ Remodelación del salón de Danza y de Artes plásticas de Extensión Universitaria.
∙ Remodelación y adecuación de nuevos salones para los talleres de Danza y Artes plásticas.
∙ Habilitación de las canchas de Futbol americano y la cancha de Beisbol.
∙ Sustitución de paneles de madera de cancha de Futbol rápido.
∙ Delimitación de cancha de Beisbol con malla ciclónica.
∙ Delimitación de cancha de Futbol americano con malla ciclónica.
∙ Mantenimiento del piso de Parquet con recubrimiento de poliuretano de altos sólidos y acabado 
semimate.
∙ Rehabilitación de piso de madera con poliuretano de altos sólidos y acabado semimate. 
∙ Construcción de campo de Fut 7.
∙ Mejoramiento de camino anexo: tendido de tezontle y material fresado.
∙ Construcción de canchas multifuncionales (Basquetbol, Voleibol, Futbol) frente al Edificio de la DUACyD; 
así también, mejoramiento del perímetro de las canchas con gravilla de tezontle.
∙ Mejoramiento, nivelación de campo, tendido de tierra negra para crecimiento de pasto, desyerbe y 
nivelación de la pista de Atletismo y tendido de tezontle.
∙ Mantenimiento, cambio de láminas deterioradas, instalación de láminas traslúcidas, aplicación de 
pintura y creación de techumbre.
∙ Construcción y colocación de bancas en el perímetro de las canchas multifuncionales y el Gimnasio al 
Aire Libre.
∙ Reacondicionamiento de la entrada principal del Área Deportiva.
∙ Reacondicionamiento de Gimnasio al Aire Libre.
∙ Mantenimiento correctivo al campo de Futbol rápido.

Tabla 5.3.1 Actividades de construcción y remozamiento en la FES Aragón 2016-2024.
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En esta gestión fue prioridad crear un ambiente propicio para el aprendizaje
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Por otro lado, se llevó a cabo un progreso significativo en la infraestructura, con el objetivo de favorecer el acceso a la información 
y robustecer el proceso de enseñanza-aprendizaje, así como fortalecer el acceso a internet inalámbrico en aulas, laboratorios, 
espacios comunes y al aire libre; a través del programa de conectividad móvil de la UNAM: PC Puma.

Las actividades de infraestructura tecnológica realizadas fueron las siguientes:

•	 Creación de la caseta PC Puma para el préstamo de dispositivos móviles y el mejoramiento del espacio 	 
en donde se ubica.

•	 Infraestructura física, canalización de cableado estructurado y fibra óptica para conectividad de la FES.

Actualmente se cuenta con:

•	 645 dispositivos móviles
•	 8246 metros de fibra óptica
•	 14 846 metros de cable de red
•	 3014 metros de escalerilla
•	 1 core
•	 32 switches
•	 12 gabinetes
•	 500 access point
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CONCLUSIÓN 

La administración y gestión de la Facultad reiteran el compromiso de posicionarse como una institución socialmente responsable, 
a través de la creación y continuidad de proyectos, programas y planes de acción que favorecen la cultura sostenible en la 
Facultad, lo cual ha permitido la obtención del Distintivo Ambiental UNAM nivel azul; y además refuerza el compromiso de seguir 
trazando rutas para mejorar la eficiencia de recursos responsablemente.

Por otro lado, en cuanto al favorecimiento del valor de la responsabilidad social, se han consolidado cuerpos colegiados, cuyo 
objetivo es mantener un equilibrio entre las necesidades de la comunidad, además de favorecer la corresponsabilidad en la 
toma de decisiones de la misma.

También, se han simplificado o sistematizado a través de la implementación de soluciones tecnológicas, diversos procesos 
y trámites, tanto académicos como administrativos, garantizando procedimientos eficientes aunados a las actividades 
de seguimiento para la mejora continua y con auditorías, así, la Facultad ha alcanzado diversas certificaciones de calidad 
avalando una administración de vanguardia que satisface las necesidades de nuestra comunidad universitaria.
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CONCLUSIONES

Hace casi 8 años presenté en el Plan de desarrollo 2016-2020, la propuesta para reorientar la organización de la Facultad a partir 
del aprovechamiento de las fortalezas y las buenas prácticas educativas existentes con el fin de continuar siendo referente 
nacional e internacional a través del fortalecimiento del desempeño de las funciones sustantivas que como institución de 
educación superior realizamos en la formación de profesionistas. 

Desde ese entonces, señalé la necesidad de optimizar la labor académica; robustecer los procesos de investigación; perfeccionar 
la formación cultural y deportiva; así como afianzar la calidad de la convivencia social, tanto al interior como al exterior de la 
Facultad. También consideré necesario reestructurar la operación institucional para aumentar la eficiencia de los procesos 
académico-administrativos y establecer proyectos a mediano y largo plazo para beneficio de la comunidad universitaria.

De esta manera, con el apoyo de la comunidad iniciamos este proyecto que contó con el respaldo para su continuidad en 
una segunda gestión, la cual tenía como objetivo principal afianzar lo realizado hasta 2020, en una gestión que tuvo como uno 
de los retos más importantes la atención a una comunidad lastimada por la contingencia sanitaria, donde la modalidad en 
línea en los procesos académicos y administrativos fue la protagonista y, posteriormente, la reincorporación a las actividades 
presenciales requirió de la ejecución de acciones especiales para un regreso seguro a una nueva normalidad.

La experiencia que dejó esta vivencia mundial, obligó a considerar el bienestar de la comunidad como una de las prioridades en 
la labor educativa, por lo que el primer eje propuesto en esta segunda gestión es, precisamente, el Bienestar de la comunidad 
universitaria, este integra temas transversales para la formación y atención en la igualdad de género, la seguridad, la salud, la 
identidad y ética universitaria y la participación de la comunidad en fomento de su bienestar.

A este respecto, presentó resultados relevantes que denotan el compromiso y el esfuerzo de la comunidad: se incrementó 
la oferta de cursos y diplomados con temáticas de género dirigidos al personal académico de la Universidad; el alumnado 
actualmente tiene la oportunidad de participar en diferentes programas de servicio social, talleres, cursos, pláticas, sesiones 
psicológicas para contribuir en la prevención, sensibilización y difusión de políticas concernientes a la igualdad de género.

Así también, se atendió de manera continua a la comunidad estudiantil para el cuidado de su salud física, mental, sexual 
y reproductiva; se generaron mecanismos de vinculación con autoridades al exterior de la Facultad para el cuidado de la 
integridad física de las personas asistentes a las instalaciones y su movilidad en las calles aledañas a través del programa 
Sendero Seguro, mismo que cuenta con la participación activa de transportistas y taxistas de las rutas y moviliza a los estudiantes 
en los trayectos de la Facultad a las estaciones de metro próximas.
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A partir de la atención a la salud y seguridad de la comunidad, las acciones referentes a la gestión y el ejercicio de la docencia 
se establecen en el eje Una docencia con calidad e innovación educativa, donde se plantea la atención al fortalecimiento 
académico, las acciones para el desarrollo de la educación en licenciatura y en posgrado, la necesidad de gestar proyectos 
dirigidos a la innovación educativa y por supuesto, la extensión y vinculación de la docencia.

En el fortalecimiento académico se lograron resultados importantes que contribuyeron a la estabilidad laboral del profesorado 
realizando acciones a favor de la promoción y asignación de plazas por concursos de oposición; la formación y actualización 
docente cuenta hoy con un programa sólido que atiende las necesidades derivadas del instrumento de percepción del 
estudiantado, respecto a la práctica docente a través de una oferta nutrida de cursos y la participación activa de este sector 
de la Universidad.

La comunidad estudiantil también ha sido favorecida al contar con planes de estudio acreditados en marcos nacionales e 
internacionales, y actualizados conforme a las necesidades que demanda la sociedad de los profesionistas en formación. 

Conforme a esto, las acciones para la atención del alumnado en riesgo de rezago o deserción estuvieron encaminadas al 
seguimiento de los resultados de los indicadores institucionales presentados en el Consejo Asesor de Planeación, cuerpo 
colegiado creado para el análisis de los indicadores referidos, el intercambio y socialización de buenas prácticas académicas 
de los responsables de las licenciaturas y el establecimiento de metas semestrales; como resultado de ello se generaron y 
promovieron programas dirigidos al incremento de la regularidad y con ello, en la eficiencia terminal y la titulación. 

La movilidad estudiantil tiene un resultado destacable con el aumento del número de estudiantes que realizaron actividades 
de estancias de investigación, perfeccionamiento del idioma inglés o para cursar un semestre en Instituciones de Educación 
Superior (IES) extranjeras o nacionales, beneficiando así, la visión profesional de los estudiantes aragoneses en formación.

Estas acciones, entre otras no menos importantes, han posicionado a la Facultad en los primeros lugares del ranking nacional, 
el cual considera aspectos y criterios en los ejercicios de docencia, investigación, administración y gestión de recursos en las 
organizaciones educativas de estudios superiores.

Los programas de estudio en el posgrado ofertados en la Facultad también cuentan con el reconocimiento nacional o 
internacional y se realizan acciones para la atención oportuna de las personas inscritas en ellos, ya sea de índole académica 
o administrativa. 

La promoción de eventos y programas que contribuyen a la investigación ha impactado favorablemente en el fortalecimiento 
de la oferta académica. Ejemplo de ello, es la creación de especialidades próximas a aperturarse, la nueva oferta educativa en 
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el nivel de maestría, el desarrollo y la participación en congresos y actividades de vinculación con comunidades al exterior de la 
Facultad, la instauración del Laboratorio de Cultura, Educación e Innovación Digital, lugares donde convergen las experiencias, 
saberes y nuevas propuestas de investigación para la innovación educativa y tecnológica.

Con respecto al eje Impulso y fortalecimiento de la investigación para su posicionamiento, el desarrollo de nuevos conocimientos 
por parte de la comunidad universitaria de la FES Aragón, impacta significativamente en la sociedad y en el prestigio como 
institución de educación superior; es por ello que dentro de las estrategias establecidas para toda la gestión, se incluyó el 
fomento de una mayor participación por parte del personal docente y alumnado en la creación de proyectos, incubación de 
empresas y el desarrollo de innovaciones, así como el impulso a una mayor colaboración con dependencias e instituciones 
públicas y privadas. 

Como resultado de estas estrategias y con el establecimiento de nuevas políticas en pro de la investigación, se han alcanzado 
cifras históricas que evidencian el potencial de la Facultad, aun cuando no se cuenta con la figura de investigadores y de ser 
la multidisciplinaria con el menor número de profesores de carrera.

El acompañamiento académico administrativo ha sido parte esencial para una gestión exitosa en el desarrollo de investigaciones 
y proyectos, ya que de esta manera se facilita la identificación de los perfiles adecuados con relación a las convocatorias de los 
programas institucionales y las emitidas por entidades públicas y privadas externas; así como para la difusión de los hallazgos 
a través de eventos académicos y la actualización continua de toda la comunidad para la elaboración de protocolos de 
investigación y elaboración de documentos de divulgación científica.

Otro logro importante a destacar en este eje fue la consolidación de 2 publicaciones propias de la Facultad, la Revista Digital de 
Posgrado (RDP) y la Revista Académica Digital Voces y Saberes, las cuales al cierre de este documento cuentan con 9 ediciones 
cada una. 

Para atender la labor sustantiva de la universidad contenida en el eje Una comunidad participativa en la cultura y el 
deporte, se han incrementado sustancialmente el número de actividades programadas durante los periodos semestrales  
e intersemestrales, priorizando las necesidades de la comunidad y la atención a los requisitos de Formación complementaria 
de los planes y programas actualizados recientemente de acuerdo con los lineamiento institucionales. 

De esta manera, también se ha ampliado la diversidad de expresiones artísticas y atléticas, al mismo tiempo que se ha 
impulsado una mayor participación de la comunidad sabatina en la Facultad, así como de la aledaña a la FES; con lo que  
se ha posicionado a nuestra dependencia como la principal promotora de la cultura y del fomento a la salud por medio del 
deporte de la zona.
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En cuanto al eje de Administración y gestión de la Facultad se mantiene el compromiso continuo de informar adecuada y 
oportunamente a la comunidad sobre sus funciones sustantivas, así como la aplicación del ejercicio presupuestal, entre otros 
aspectos, estableciendo los mecanismos institucionales para consulta y disposición de información, la cual se encuentra en la 
página web oficial.

El Programa de Racionalidad Presupuestal que ha implementado la Universidad, contribuyó al fortalecimiento de las acciones 
en beneficio del uso eficiente de los recursos en todas las áreas de la Facultad, ejecutando de manera efectiva políticas para 
la reducción del uso de consumibles a través de la implementación de diversas plataformas informáticas, las cuales a su 
vez derivaron en el incremento sustancial en la calidad de la atención de toda la comunidad, al igual que la disminución de 
procesos administrativos acortando tiempos de atención.

Por otra parte, es un deber ético de todas las instituciones de educación superior inculcar en su comunidad la cultura 
encaminada al desarrollo sostenible y sustentabilidad, con el propósito de minimizar el impacto ambiental de sus actividades 
diarias, así como para promover prácticas responsables y conscientes con el objetivo de generar modelos de gestión de 
recursos eficientes y sobre todo, contribuir en la lucha para revertir  el cambio climático.

Lo presentado en los párrafos anteriores es el resultado del compromiso y la suma de los esfuerzos de toda una comunidad 
involucrada con la responsabilidad social desde todas las áreas administrativas, académicas y, por supuesto, el personal 
docente, la cual, día a día dedica parte de su vida para la formación de profesionistas universitarios quienes respondan a los 
desafíos globales del siglo y sean el punto de convergencias entre la Universidad y la sociedad, demandante de la atención 
en temas de autonomía económica, erradicación de la violencia de género, igualdad, cuidado de las infancias, inclusión, entre 
otras, donde la acción de esta institución, al ser de las más importantes en Latinoamérica, es crucial en el desarrollo de México, 
accionando nuestro lema.

“POR MI RAZA HABLARÁ EL ESPÍRITU”

M. en I. Fernando Macedo Chagolla
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https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


• •4 Informe de actividades 2023-2024    FES Aragón-UNAM    M. en I. Fernando Macedo Chagolla
 

A
124•

CONTENIDO
3. IMPULSO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA INVESTIGACIÓN PARA SU 

POSICIONAMIENTO
PRESENTACIÓN

5. ADMINISTRACIÓN Y  
GESTIÓN DE LA FACULTAD

1. BIENESTAR DE LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CONCLUSIONES GLOSARIO DE ACRÓNIMOS DIRECTORIO

2. UNA DOCENCIA CON CALIDAD 
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

4. UNA COMUNIDAD PARTICIPATIVA 
EN LA CULTURA Y EL DEPORTE

Acrónimo Nombre Completo

ACCECISO Asociación para la Acreditación y 
Certificación en Ciencias Sociales, A. C.

ANPADEH Acreditadora Nacional de Programas 
de Arquitectura y Disciplinas del Espacio 
Habitable, A. C.

CAACFMI Consejo Académico del Área de las Ciencias 
Físico Matemáticas y de las Ingenierías

CAACS Consejo Académico del Área de las Ciencias 
Sociales

CAAHYA Consejo Académico del Área de las 
Humanidades y Artes

CACEI Consejo de Acreditación de la Enseñanza de 
la Ingeniería, A. C.

CAE Centro de Apoyo Extracurricular

CAPLE Centro de Avaliacão de Português Língua 
Estrangeira

CCH Colegio de Ciencias y Humanidades

CEPPE Comité para la Evaluación de Programas de 
Pedagogía y Educación, A. C.

CFE Comisión Federal de Electricidad

CIFI-AR Comité Interno de Fomento a la 
Investigación Aragón

CInIG Comisión Interna para la Igualdad de 
Género

CISE Centro Integral de Servicios Estudiantiles

Acrónimo Nombre Completo

CLe Centro de Lenguas

COA Concursos de Oposición Abiertos

COMAPROD Consejo Mexicano para la Acreditación de 
Programas de Diseño, A. C.

COMECyT Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnología

CONACE Consejo Nacional de Acreditación de la 
Ciencia Económica, A. C.

CONAED Consejo para la Acreditación de la 
Enseñanza del Derecho, A. C.

CONAHCyT Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia 
y Tecnología

CONAIC Consejo Nacional de Acreditación en 
Informática y Computación, A.C.

CONDDE Consejo Nacional del Deporte de la 
Educación

COPAES Consejo para la Acreditación de la 
Educación Superior, A.C.

COPARMEX Confederación Patronal de la República 
Mexicana

CTA Centro Tecnológico Aragón

CUAIEED Coordinación de Universidad Abierta, 
Innovación Educativa y Educación a 
Distancia

DELF Certificación de Lengua Francesa
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Acrónimo Nombre Completo

DEPI División de Estudios de Posgrado e 
Investigación

DGACO Dirección General de Atención a la 
Comunidad

DGAE Dirección General de Administración Escolar

DGAPA Dirección General de Asuntos del Personal 
Académico

DGTIC Dirección General de Cómputo y de 
Tecnologías de Información y Comunicación

DUACyD División de Universidad Abierta, Continua y a 
Distancia

EMA Examen Médico Automatizado

ENES Escuela Nacional de Estudios Superiores

ENP Escuela Nacional Preparatoria 

EPAF Espacio Puma de Activación Física

EQA European Quality Assurance

FES Facultad de Estudios Superiores

FILAH Feria Internacional del Libro de Antropología 
e Historia

FILUNI Feria Internacional del Libro de las 
Universitarias y Universitarios

HCT Honorable Consejo Técnico

IECM Instituto Electoral de la Ciudad de México

Acrónimo Nombre Completo

IEEM Instituto Electoral del Estado de México

IME Instituto Mexiquense del Emprendedor

IMIFE Instituto Mexiquense de la Infraestructura 
Física Educativa

IMNC Instituto Mexicano de Normalización y 
Certificación, A. C.

INAH Instituto Nacional de Antropología e Historia

INE Instituto Nacional Electoral

LGBTTTIQA+ Personas lesbianas, gays, bisexuales, 
travestis, transgéneros, transexuales, 
intersexuales, queer, asexuales, +

LSM Lengua de Señas Mexicana

MAIR Materias de Alto Índice de Reprobación

MOOC Cursos Online Masivos y Abiertos (Massive 
Online Open Courses)

NADBank Banco de Desarrollo de América del Norte

NAICM Nuevo Aeropuerto Internacional de la 
Ciudad de México

OA Objetos de Aprendizaje

ONU Organización de las Naciones Unidas

OPLE Organismo Público Local Electoral

PAAAIR Programa de Apoyo a Asignaturas con Alto 
Índice de Reprobación
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Acrónimo Nombre Completo

PAPIIT Programa de Apoyo a Proyectos de 
Investigación e Innovación Tecnológica

PAPIME Programa de Apoyo a Proyectos para 
Innovar y Mejorar la Educación

PASD Programa de Actualización y Superación 
Docente

PASD-
DGAPA

Programa de Actualización y Superación 
Docente de la Dirección General de Asuntos 
del Personal Académico

PEA Plataforma Educativa Aragón

PEAVE Programa Educativo y de Atención a la 
Violencia Escolar

PEDPACMeT Programa de Estímulos al Desempeño de 
Personal Académico de Carrera de Medio 
Tiempo para el Fortalecimiento de la 
Docencia

PEE Programa de Estímulos por Equivalencia

PEI Programa de Estímulos de Iniciación de 
la Carrera Académica para Personal de 
Tiempo Completo

PEPASIG Programa de Estímulos a la Productividad y 
al Rendimiento del Personal Académico de 
Asignatura

PIIANI Programa de Inducción e Integración de 
Alumnas y Alumnos de Nuevo Ingreso

Acrónimo Nombre Completo

PIIANITE Programa de Inducción e Integración del 
Alumnado de Nuevo Ingreso y Trayectorias 
Escolares

PIT Programa Institucional de Tutorías

PREP Programa de Resultados Electorales 
Preliminares

PRIDE Programa de Estímulos al Desempeño del 
Personal Académico de Tiempo Completo

PRONAII Proyecto Nacional de Investigación e 
Incidencia

PUEPED Programa Único de Especialidades en 
Pedagogía

PUMA Programa Universitario de Medio Ambiente

RDP Revista Digital de Posgrado

SAAI Sistema de Almacenamiento y Análisis de 
Información

SAP Servicio de Atención Psicológica

SECOMM Servicios Colectivos Melchor Múzquiz 

SEDEMA Secretaría del Medio Ambiente

SEI Sistema Electrónico por Internet

SGC Sistema de Gestión de Calidad

SIC Sistema Institucional de Compras
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Acrónimo Nombre Completo

SIGLEAR Sistema de Gestión Centro de Lenguas 
Aragón

SIIA Sistema Integral de Información Académica

SIRSe Sistema de Información y Redes Sociales

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

SUAyED Sistema Universidad Abierta y Educación a 
Distancia

TIC Tecnologías de la Información y la 
Comunicación

UAEM Universidad Autónoma del Estado de México

Acrónimo Nombre Completo

UCA Unidad Coordinadora de Apoyo

UNAD Oficina de Atención a Denuncias

UNAM Universidad Nacional Autónoma de México 

UNESCO Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura

UPV Universidad Politécnica de Valencia

VPH Virus del Papiloma Humano

WoS Web of Science

ZMCM Zona Metropolitana de la Ciudad de México
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Universidad Nacional
Autónoma de México

Dr. Leonardo Lomelí Vanegas
Rector

Dra. Patricia Dolores Dávila Aranda
Secretaria General

Mtro. Tomás Humberto Rubio Pérez
Secretario Administrativo
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