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Investigadores y Tecnicos
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Modelo de Grupos y Consorcios Dirigidos por Lideres Académicos

INVESTIGADORES
Lideres Académicos 44 47 2013 Dra. Laura Palomares
Adsc. a Grupo o Consorcio 50 46 m— Y ——
Adsc. a Unidad o Secretaria 6 7 L y
Dr. Adrian Ochoa
Sin Grupo ni Unidad 2 4
TOTAL 102 104 2015 Dr. Luis Cardenas
Dr. Arnaud Ronceret
POSDOCTORALES
(DGAPA-UNAM) 9 17 2016 Dr. José Luis Reyes

Dr. Alfredo Martinez
TECNICOS ACADEMICOS | NUEVAS FIGURAS ACADEMICAS INTERNAS |

Asociados a Grupos 55 55

Asoc!ados d Unldade,s ) 30 33 Lider Académico Honorario 1

Asociados a Secretarias 6 Coord. 6 6

Investigador Departamental 1+ 2 en proceso

TOTAL 91 94

Datos a diciembre de 2015
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Edad Académicos
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Edad promedio: Investigadores: 52 anos

Técnicos Académicos: 50 afios 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Datos a diciembre de 2016
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Datos a diciembre de 2016
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Personal Academico  swmocouimonms

Investigadores y Técnicos Académicos 2016. #

60 Candidatos

55 M Nivel | (de ellos 3 Técnicos)
50 W Nivel Il
45 B Nivel Il

H Nivel IV >4

40
35
30
25
20
15

(de ellos
19 Técnicos)

Total =118

10 96 de 104 Investigadores (92.3%)*

* En 2017, 3 Investigadores ingresaron o
recuperaron el SNI = (95.2%)

2000 2004 2008 2012 2016

22 de 94 Técnicos Académicos (23.4%)



9 Distribucion Academicos ﬁ
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TOTAL
. 60 -
Investigadores Investigadores y Técnicos Académicos
50 -
20 - ™ Hombres 54.04% (107)
® Mujeres  4596% (91)
30 -
20 - .
15 de 47 (31.9%) de Mujeres
10 - con nombramiento de Lider
0 - Académico en 2016
2000 2004 2008 2012 2016 4 Jefas de Departamento
1 Coordinadora de Docencia
Técnicos 2 Representantes del
Académicos Personal Académico
7 de 13* (53.8%) de Mujeres
como integrantes del Consejo
Interno del IBt
* promedio del cuatrienio 2013-2016

2000 2004 2008 2012 2016

Datos a diciembre de 2016



Productividad
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Articulos Internacionales wmseswiwmmomsesseo

B |nvestigadores  ® Articulos internacionales

. ~ 200

Promedio por aino durante 159.5
cuatrienio: 150
Investigadores y Articulos 100
50
0

1997-2000  2001-2004  2005-2008  2009-2012  2013-2016
Promedio por aino durante 1.80

. 1.56
cuatrienio: 1.60
1.40 1.26
Articulos/Investigador/Aino 1.20 1.13
1.00 0.92 0.92
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00 . . . . .

1997-2000 2001-2004 2005-2008  2009-2012 2013-2016 Cuatrienio
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Promedio indice de impacto JCR

2.5 Prom = 3.74

2

1.5

1 r——1——— 1 "1 1T "1 "1 71 1T 71 171
NI IO SN TN NN
A AT AT 4D AT AT AT AT AT AT AT D

2005-2016

INDICE H INSTITUCIONAL =73

28,867 citas/1,586 articulos =18.2 citas/articulo

Articulos internacionales por cuartiles JCR

Primeros 2 cuartiles

2005-2008 79.3%
2009-2012 81.2%
2013-2016 83.1%

HQ1 MQ2 4Q3 “Q4

2013-2016

2009-2012 | § _J

2005-2008

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Articulos internacionales indizados en WoS/Scopus
Journal Citation Reports 2015




Productividad %

Otras Publicaciones Instituto de Biotecnologia

M Arts Int Indizados

600 - ™ Arts Nac/Difusién

™ Capitulos
B Memorias 503
500 : iy
Libros r—
§ ¥ Arts Int no WoS/Scopus
2
8 400 374
2
§ 325 I ,,,,,,
bd
o = - ~ i
S ~ ~ % Art Int Indiz/Total Pub
o
2

'97-00"  79.5%
'01-04' 67.6%
'05-08' 73.5%
'09-12' 73.5%
'13-16'  72.2%

1997-2000 2001-2004 2005-2008 2009-2012

2013-2016 pyplicaciones por tipo /cuatrienio
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Total de Inscritos y Egresados Activos
(incluye PCBq y otros posgrados)

400
M Doctorado
350 || ;
Maestria
300 | M Tesista Licenciatura
250
200
150 160 —
139 111
100 ] 1 ——
101
50 65
0
2000 2004 2008 2012 2016

Al Final del Cuatrienio
]



Posgrado IBt $%

( C B ) Instituto de Biotecnologia
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MATRICULA PROMEDIO ANUAL DEL PROGRAMA EN CBq

(7))
g 200 | m DOCTORADO icul
4 MAESTRIA Matricula
O 150 2017
(7p)
Z
8 100 ]—-— | | E— Doc: 92
r4 I S - 107 22 405
g >0 64 73 Mae: 103
4 T T T T
< 0
1997-2000 2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2016
TOTAL ADMISION AL POSGRADO IBT-UNAM

n 600 | ™ Rechazados
o | ¥ Aceptados
'E 500 Inscripcion
g 400 ler ingreso
Z 300 2017
<
O 200 Doc: 10

100 ns 1 214 230 N Mae: 22

0 T T T T l
1997-2000 2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2016
Cuatrienio



Total Estudiantes %

Instituto de Biotecnologia

H Doctorado Promedio
400 Maestria Graduados/aiio
. . 2013-2016
|
350 Licenciatura
L = 33.0/aio
300 F M = 37.2/afo
D =18.0/ano
200 o 149 88 Total/aino
150 83 — Posgrado
Ciencias Bioq.
100 > 93%
50
0
1997-2000 2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2016
|| PROMEDIOHISTRICO, | AROS Cuatrienio
Tiempo para graduarse Edad al graduarse
Doctorado 5.50 33.2

) * Incluye posgrado en CBq y otros programas
Maestria 2.88 27.6 ** incluye graduados por investigadores del IBt y externos y Téc. Acad.



Promedio Alumnos ﬁ

POK Invest ga dor Instituto de Biotecnologia

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Matricula anual promedio por Investigador (solo considerando al Posgrado en CBq)

2.5
2.08

2000* 2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2016

Cuatrienio
¢ Considerando egresados activos, entonces el valor sube en mas del 56%

X/

¢ Sumando alumnos de licenciatura, entonces subiria a = 3.53 alumnos/investigador-afio. ...
aunque muchos alumnos de Lic los graduan Técnicos Académicos

* Datos solo para afio 2000, PCBq creado en 1997
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Publicaciones en Revistas Internacionales con 1,504 dirigidos por académicos del 1Bt
Participacion de Estudiantes del PCBq del IBt Recibieron 1,906 titulos: Lic, Mae 6 Doc
Al menos 37% trabaja en la academia
2 250 AlUMnos México E)ftran-
S jero
2 200 Estudiante de Maestria 29
§ Estudiante de Doctorado 200 46
@ 150 Posdoctoral 77 47
E Investigador Tit. UNAM 62
£ 100 Investigador Asoc. UNAM 32
< Técnico Acad. UNAM 69
o 50 Investigador fuera UNAM 182 55
g Técnico fuera UNAM 21
‘2 0 Profesor 50
Iniciativa Privada 91
Sector Publico 10
Informacion no disponible 669
Difunto 5
. . Hogar 7 1
Cuatrienio Total 1,504 168
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Vinculacion con la %

Instituto de Biotecnologia

I n d u St ri a UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Productos del Desarrollo Tecnoldgico IBt 1997 - 2016

USolicitudes de Patente 52

" Patentes

H
00

® Convenios de Colaboracion

" Transferencias de Tecnologia

30

22
21 20

1997-2000 2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2016
Cuatrienio




Procesos o Productos %

2 Tecnologicos Transferidos ™ ,
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Productos
Inmunobloqueadores del veneno de alacran Laboratorios Columbia México 2013 —
Mezcla inmunizante y esquema de inmunizacién en y .
caballos para produccién de inmunoterapico de alta Inosan Biopharma Espafia 2013 sl ol
especificidad anti-coral Norteamérica <=
Venta de derechos de patente del banco de clonas de e - See
: . . , Laboratorio Silanes México 2014 :

toxinas recombinantes de alacran
Desarrollo y optimizacidn de clon productor de Laboratorios Liomont México 2014
anticuerpo monoclona.l Etapal
Desarrollo y optimizacion de clon productor de Laboratorios Liomont México 2015
anticuerpo monoclonal. Etapa 2
Licencia provisional de patente sobre nuevo Al5sei Lalberaiarics USA 2015 US0 DOMESTICO
Polyomavirus humano en nifios
Desarrollo y optimizacion de clon productor de Laboratorios Liomont México 2016
anticuerpo monoclonal. Etapa 3
Método quimico enzimatico para sintesis de Gafisa México 2016
capsaicinoides sintéticos

Industrias Lavin México 2016

Defensinas de rana para aplicaciones tépicas
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VIﬂCUlHClOn con Empresas Instituto de Biotecnologia
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I / \Y /\ $ Corporacién Mexicana @
\Sl lanes_, WINTER GENOMICS < AV€ ntis I Brotecnologa a Abbott agaviotica

Turning data into forefront knowledg

Sartorius ccrramin 2 AVImex: < peptherapeutics é.% P proBIOMED

salud animal INER La BIOfarmacéutica de México
/"\ ®
OzBio| Cofepris[>  JPWmN — (hn. .. SRA = (S6)PINERR
- “=  colmbia® S
TEK Performance Compounds @ LIOMONT C) LandsteinerScicntiic 7 anfOb' - d'
codae
0: AstraZeneca £5== Protein Sciences Innoba W vETERIA LAES Alcesa
Bioclon A
L P 1-7- M Boehringer -’
& ) PRONTIUS Laboratorios S.A ﬁ B|0N|(|'|[ I| W Ingelheim |

Birmex'

sAgj Bayer CropScience @ DIVERSA i\ﬁ GENENCOR® _

neciavivn HARNESSING THE POWER OF ENZYMES Y1 \ %4 A A Danisco Division
. Mnatura
Cropscience . . DOMECQ
| SF N C T
B \%QHGRNG PHARM ST FERRING o |
] detecta The Chemical Company TR {0




Recursos

Financieros BN -
. . Instituto de Biotecnologia
E Xt ra O r d I n a r I O S UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

© 150 130 ¥ Presupuesto Operativo M Presupuesto Total 1500 250 = DGAPA B CONACYT = INTERNACIONALES
P 1,264 »
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S 0 0 0
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Ingresos Extraordinarios Recursos por Innovacion CONACYT
S En Gltimo cuatrienio =»18% de industria Tasa de aceptacion historica > 57%
%- >00 82.29 G 22 3
S 450  MDGAPA ™ CONACYT : S 20 - $incluidoenbarras ———— [l
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Premios y Distinciones %

2013 - 2016

Instituto de Biotecnologia
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Premio Nacional de Ciencias y Artes
Dr. Carlos F. Arias Ortiz, 2014
Dr. Enrique Galindo Fentanes, 2015
Dr. Lourival Domingos Possani Postay, 2016

Premio Nacional de Inmunologia 2016
Dra. Yvonne Rosenstein Azoulay

Premio Innovadores de América 2014
Premio ADIAT en Innovacion Tecnoldgica 2014
Dres. Enrique Galindo y Leobardo Serrano

Premio Interciencias 2014 (Canada)
Dra. Laura Palomares Aguilera

Premio en Salud 2014
Instituto Carlos Slim de la Salud México
Dr. Lourival Possani

Premio Universidad Nacional 2013
Dr. Carlos F. Arias Ortiz

Doctor Honoris Causa
Por el Colegio de Posgraduados 2014
Por la U. Aut. Edo Morelos 2016
Reconocimiento ANAFAM 2015
Dr. Francisco Gonzalo Bolivar Zapata

Reconocimiento en el Ambito de Ciencias 2013

Huésped Distinguido Cd. de la Paz, Bolivia 2014

Mérito Estatal de Investigacion (Morelos) 2015
Dr. Enrique Galindo

Nombrada una de las 100 Mujeres BBC 2014
Dra. Susana Lépez Charretdn

Integrante Acad. Ciencias de América Latina 2016
Dra. Patricia Ledn Mejia

Reconocimiento GRIWOLD Lecturer of Fall 2014
Medalla Justo Sierra Mérito UNAM 2016
Dra. Maria Alejandra Bravo de la Parra

Mérito Estatal Investigacion (Mor) 2013 y 2014
Dres. Laura Palomares y Tonatiuh Ramirez
L. Carrefio* M. Rodriguez*, R. Castro, R. Pastor

Premio CANIFARMA 2014 (Investigacion Basica)
Dr. Luis Fernando Covarrubias Robles
Mtra. Gilda Guerrero Flores, Estudiante

Premio de Investigacion Médica “Dr. Jorge
Rosenkranz” 2014,
Dres. Luis Covarrubias y Leandro Hernandez y
Mtro. José Pérez*

Premio Nacional de Ciencias y Tecnologia de
Alimentos 2016 (CONACyT / Coca- Cola, México)
Dr. Fidel Alejandro Sanchez Flores

Premio Innovadores de América 2014
Premio ADIAT en Innovaciéon Tecnoldgica 2014
Dres. Enrique Galindo y Leobardo Serrano

Premio Alfredo Sanchez Marroquin 2013
Susy Beatriz Carmona Contreras*

Premio Tesis Mae y Doc AgroBio 2014
Lic. Ernesto Llamas Pamanes, Mae
Mtra. Blanca Jazmin Reyes Hernandez, Doc

* Estudiante

Premio LANGEBIO
Mtro. César Luis Cuevas Velazquez*, 2014
Dr. Gustavo Gilberto Caballero Flores*, 2015

Premio Sergio Sanchez Esquivel 2015
Soc. Mex. Biotecnologia y Bioingenieria
Ing. Frania Zufiga Bafiuelos*
Mtra. Dulce Catalina Diaz Quiroz*

Premio Weizmann 2015
Dra. Daniela Silva Ayala*

Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz
Dra. Gladys lliana Cassab Lopez, 2013
Dra. Ma. del Carmen Beltran Nufiez, 2014
Dra. Hilda Maria Lomeli Buyoli, 2015
Dra. Cladia Lydia Trevifio Santa Cruz, 2016

Organos Colegiados e Instancias Federales
CIBIOGEM, NOM OGM: E. Arriaga, Claudia Diaz
Comisiones Dictamadoras: E. Merino, A. Lépez-

Munguia, J.L Puente, A. Martinez, E. Calva, A.
Darszon
Comisiones PRIDE: A. Lopez-Munguia, E. Calva
Comisiones SNI: A. Covarrubias, E. Calva
FEUM, Comité Productos. Biotecnoldgicss: L.
Palomares, O. T. Ramirez.
COFEPRIS, Comité Moléculas Nuevas:
L. A. Palomares.
Junta de Gobierno CONACyT e INMEGEN: F. Bolivar
Coordinador CTI Oficina Presidencia: F. Bolivar.
Direccion General del INMEGEN: X. Soberén.
Direccién de Investigacion del INMEGEN: E. Morett.
Secretaria ICy Edo. Morelos: B. Valderrama.
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Direccion 2013 - 2016 4 %

Cinco E_I es Rectores Instituto de Biotecnologia

1. Reorganizacion Académica-
Administrativa

2. Ampliacién, Renovaciony
Mantenimiento de la
Infraestrucutra Experimental

Preservar y Acrecentar

3. Expansion Infraestructra Fisica y > s P
Establecimiento de Nuevos Excelencia Academica

Paradigmas para Realizar >—| Sustentadaen la
Investigacion Expansion de las Fronteras

del Conocimiento

4. Renovacion y Expansion de .
Servicios Ge‘rlreraﬁes > Formacion de Recursos

Humanos del Mas Alto Nivel

5. Plan IBt 2030: Ejercicio de
Planeacion Estratégica del Futuro
del IBt _’




2013 - 2016 {%

C | NCO Ej es R ectores Instituto de Biotecnologia

Evolucidn a estructura mas horizontal y dinamica

% Conferir a los académicos mayor certeza y
trasladarles mas responsabilidades de liderazgo

< Fomentar trabajo comunal y uso eficiente de
infraestructura fisica y humana

< Generar competitividad y aumentar capacidades

< Mejorar con transparencia niveles de
productividad

)
L X4

Un IBt mas solidario consigo mismo, con la UNAM
y cercano a nuestra Sociedad

Acciones concretas =
* Secretaria Vinculacién
e Coordinacién de Infraestructura
« Comité Etica e Integridad Cientifica
* Nuevas Figuras Internas
* Nuevos Reglamentos
* Actualizacién Reglamentos Viejos
» Jefatura Compras y Adquisiciones



Creacion de la Secretaria ﬁ

2 8 £ Instituto de Biotecnologia
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Transformar Esfuerzos Individuales, Dispersos y Azarosos
=>» en politicas y estrategias institucionales concertadas
=>» apoyar y alinear actividades para fortalecer vinculacién con Sociedad e incrementar repercusion

Ampliar reconocimiento del IBt como institucion de excelencia y compromiso social
> Incrementar acceso a proyectos de alta envergadura
> Generar mayores recursos propios
>  Contribuir al cierre ciclos virtuosos en beneficio de nuestra Sociedad

Mayor y mas efectiva actividad en Innovacién Tecnoldgica
> Vinculacion sector productivo, propiedad intelectual, transferencias, emprendimiento, servicios . . .
> Aprovechar capacidades individuales sin menoscabo a responsabilidades e intereses primordiales

Apoyar el esfuerzo docente del IBt
> Atraer mas y mejores estudiantes a nuestro posgrado
» Coadyuvar a la integracion de RH altamente capacitados en los diversos Sectores
> Mantener vinculos permanentes con aspirantes, alumnos y exalumnos

Comunicar beneficios de la biotecnologia y logros cientificos y tecnolégicos del IBt
>  Evitar clima desfavorable por desinformacion en temas biotecnolégicos controversiales
> Mejorar vinculos con la Sociedad mediante difusién y divulgacion eficientes

Con apoyo Coord. Planeacién, Presupuestacion y Evaluacion UNAM



Secretaria de Vinculacion %
Principales Logros Instituto de Biotecnologia

Asistencia: 2014 (1,200) 2016 (2,400)
ey Participacién: 400-600 Comunidad IBt

recombinantes

Programa de Maestria y Doctorado
LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Y EL INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA TE INVITAN A PARTICIPAR EN EL

2° dia de
Puertas Abiertas
del IBt

Viernes

4 de Marzo de 2016

de 10:00 a 18:00 hrs

L

Compromiso por
desarrollarla
Biotecnologia

« Conferencias

raffa S *
* Fotog traciones

* Demos
ic S
a laboratorio

Publico global 21 meses: 62,100
;3;:;?.(% @@ 10,000 ejemplares impresos
— % 20,700 descargas
% 28,600 vistas a articulos
% Facebook: 3,500

Comité Editorial: 12 académicos IBt




Secretaria de Vinculacion %

Principales Logros [ 210 CBloteerolog

Comunidad con Ex-alumnos Actividades de Divulgacién

m !l de su fundacién Redes sociales : Periédico mural

' G secicion ks o 1 ko Tw 5,042; FB 16,712; Lkd 4,156
1 por oo que con o cbjok e eshoctr Lok enhe Geneociones, Conooe B axpedencios Y Eventos externos: = 1’200 “El IBt EN LA COMUNIDAD Y EN LOS MEDIOS”
e » W DICIEMBRE 2016 5 O

pio del €x-alumng I8 Conferencias externas: = 6,000
‘ INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA, ENTIDAD UNIVERSITARIA CON MAS

PUBLICO ALCANZADO: 105,000* e By PATENTES & Jaceta®

*sin contar audiencia en los medios S
minimo estimado

@ Instituto de Biotecnologia

 UNIVIRSIOAD NAGIONAL AUTONOMA D MEXKO

Recorre—

600 -
6 .NOV. 2015 1 1,002 menciones en medios gleclz;nclllggma
A I e 500 1 Con U. Difusién Campus \
am‘,‘g%%m, 400 - Vi ita el IBt

e L S AT

Vuelve a tu casa ex-alumnos
U

300 1
200 A

“im [ I
0 .
wwwjbi.vunso‘mm; !!.'!\:‘:" 2013 2014 2015 2016

@%‘n < QUAe Y sin embargo

5,502 visitantes

& = o) i $ 5= .
ENTRADA LIBRE | CUPO LIMITADO
INDISPENSABLE PRE-REGISTRO POR CORREO ELECTRONICO: exibi@ibt.unom.mx
FECHA LIMITE: 23 DE OCTUBRE, 2015
8 EX-ALUMNOS DEL 1Bt COMO PONENTES EN TEMAS DE
INVESTIGACION, DOCENCIA, REGULACION
EMPRENDIMIENTO Y FARMACOVIGILANCIA

Menciones en medios

[P —

Se mueve
@ Un cientifico o tecnologo opi

BioTesla GAFISA Biopo’}’ mex “Emprendimiento con base cientifica”: un curso inédito (y exitoso)
i en el posgrado en Ciencias Bioquimicas del IBt-UNAM

ALNUBIO CARLOSPERA habilidades, actitudes y valo-  cabo la administracién de mi- mas de la académica.
Py 'GRECIA FUENTES res A través del En general, se considera que el
ROSIONYFROTECCION i ggecmivimesanin TOPICO € ofrecio a los alumnos Al finalizar el curso, los alumnos  trabajo fue muy valioso porque

las herramientas bisicas para opinaron que gracias a lo apren- motivé a los estudiantes a ini-

Cpepthem pé’Uf/('S ace un par de afios, un  desarrollar un plan de negocios dido en el tépico, estan consi- ciar con una actitud emprende-
- grupo de colegas cien-  confuertes derando empi su propia dora. Los resultados obtenidos

tificos involucrados en  novacién tecnoldgica. empresa y afirman que el tépico  nos permiten concluir que las

% Maalem EAETFE K. i s e <o P ous Gars & 2eces o bece Ui aris e b Zenohes e o o
aarem




Eje 1. ﬁ
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Creacion de la Coordinacion de Infraestructura
Mejorar y Expandir
> Servicios
» Mantenimiento
> Infraestructura Fisica

Interlocucion y apoyo de un L.A. entre administracion y ejecucion
Cultura “prevencion” vs “correccion”
Mejorar eficiencia en empleo de recursos materiales y econdmicos

Desempeiio dptimo de instalaciones

Con apoyo Coord. Planeacién, Presupuestacion y Evaluacién UNAM



Eje 1. ﬁ

Instituto de Biotecnologia

Reorg. Acad-Admon.  mualisiienss

Creacion del Comité de Etica e Integridad Cientifica del IBt
< Propuesta del Director aprobada 26 abril 2013 por C.I.

% Funciones =2 Proactiva: Induccidn y difusidn para prevenir fallas en la ética

=» Recibir y procesar casos con reglas y procedimientos claros
No sancionarad; emitira recomendaciones a autoridades

< Instancia independiente del Director y demas 6rganos de autoridad
» Lineamientos en revision por Abogado General-UNAM

% Miembros Iniciales
i 1]
- ‘ ~ |

PatriEiaJoseph Alejandro | AIejandraﬁ Josefina Olga‘ Ruy Pérez Atonio Pefa
(Presidente) Alagdn Covarrubias Guzman Hansberg Tamayo Diaz
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Evolucion a estructura:
> Mas horizontal, dindmica, comunal, eficiente, competitiva, solidaria,
cercana a la Sociedad, transparente
> Confiera certeza y traslade liderazgo a mas académicos y aumente capacidades del IBt

21 reglamentos o documentos generados, revisados . . .y aprobados

< Secretaria de Vinculacion < Separacion Voluntaria de LA’s de un Consorcio y
% Coordinacién de Infraestructura Disolucion de Grupo
% Laboratorios de Investigacidon en Programas < Mecanismos de Incorporacion de Nuevos LA’s

Institucionales (LInPI’s)

Unidades y Laboratorios de Apoyo Técnico y < Asignacion de Plazas a Grupos Deﬁc-ltarlos
Desarrollo Metodoldgico - Tender a modelo 1 LA : 2 adscritos

Definicidon « Lista Priorizada

Criterios de Asignacion de Becas para
Posdoctorados dentro DGAPA-UNAM

0‘0

0‘0

0’0

« Investigadores Adscritos a *

Grupos o Consorcios

Unidades o Laboratorios < Pago de remuneraciones adicionales a

Secretarias o Coordinaciones Académicos
« Investigador Departamental < Laboratorio Nalcional Produccién y Analisis de
- ek Aesdlérlics Hermears Moléculas y Medicamentos Biotecnol. (LAMMB)
- Técnicos Académicos < Etc....
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Ci nco Ej es R e Ct ores Instituto de Biotecnologia

=» Mantener a la Vanguardia
Equipamiento
e Infraestructura Experimental

(TRABAJO SOLIDARIO DE MUCHOS)

Creacion

« LAMMB

e U. Citometria de Flujo
Finalizacion/Certificacion Bioterio
Renovacion

* Laboratorio Patégenos

* Invernaderos
Fortalecimiento

e U. Bioinfo. y Secuenciacion Masiva

e Lab. Nal. Microscopia Avanzada

Consolidacion contratos mantenimiento
e




LAMIMB ﬁ

Laboratorio Nacional para la Produccion

y Analisis de Moléculas y Medicamentos [Instituto de Biotecnologia
B i Ote C n O I Ogi COS UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

< Laboratorio de alta especializacion

» Cartera de métodos analiticos validados y acreditados (PNO)

» Sistema de calidad extendido a Unidades y Laboratorios del IBt
aprovecha capacidad técnica y humana existente

% Servicios (infraestructura y conocimientos) a:
Academia. Depurar desarrollos para posibilitar transferencia a otros sectores de la sociedad
Industria (farmacéutica). Coadyuvar al traslado de productos a la clinica y a los mercados

Entidades Regulatorias. Contribuir a garantizar seguridad y eficacia de productos aprobados

o
%

*

Habilitacién como Tercero Autorizado por COFEPRIS, 30 marzo 2014
< Inauguracion instalaciones febrero 2016

< Designado Laboratorio Nacional junio 2016

<+ A menos de 1 ano: 131 servicios a 10 empresas

< Resultados usados en registro de 5 biomedicamentos

< 11 jovenes recién graduados han sido contratados
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=» Nueva Infraestructura para sustentar
* reorganizacion académica
 atender limitaciones estructurales
* impulsar paradigmas novedosos

Creacion LInPI’s

Ampliacion Bioterio

Expansion-fusion U. Bioinfo-Sec. Masiva
Expansion Cubiculos LA’s

Bibliotecas (real, virtual)

Nuevas Aulas Magnas

Salones Seminarios

Salones de descanso

U. Docencia
Sria. de Vinculacion

Ny . . * Ob .
Expansién Auditorio* totalments pagada

* %  Fecha programada de
Nuevo Taller* y Almacen entrosn 101 2047



Eje 3. Expansion %

Infiraestructulra Fisica . . ;
- Instituto de Biotecnologia
y N u evo S Pa ra d I g m a S UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Nueva Infraestructura para sustentar reorganizacion académicay
atender limitaciones estructurales

=» Docencia
« mejorar vida estudiantil
- aumentar calidad/cantidad de espacios docentes del Posgrado CBq

=» Srias. Vinculacion y Administrativa
- aumentar calidad/cantidad de espacios
« mejorar servicios criticos
« rennovacion instalaciones
como baios, telecomunicaciones, drenajes, tratamiento, desechos,
espacios secretariales, archivos, sequridad, proteccidon, esparcimiento, etc.

=» Grupos de Investigacion
- opciones de desarrollo para investigadores jovenes y/o adscritos
- mejora/ampliacion Unidades y espacios de investigacion comunes

=>» Departamentos

« trasladar facultades
e



Expansion de

In f raestructura Instituto de Biotecnologia

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Edificio Sur: 3 pisos
Azotea original

Diciembre 2015
Finalizacion 4to piso




2 Aulas Magnas Biblioteca Virtual Sria. Vinculacion 2 Salones

>30 Cubiculos 4 Zonas Secretariales  Salén Descanso U.U.S. M.y B.
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Nuevos espacios para impulsar paradigmas novedosos en
INVESTIGACION de impacto y trascendencia

=» programas estratégicos institucionales

=» fomentar colaboracion
- multidisciplinaria
- multidepartamental
=>» utilizacion eficiente de recursos fisicos, equipo e infraestructura

=» abrir espacio de oportunidad a todos los investigadores del IBt

» nuevas figuras (internas) académicas
=» propiciar competitividad

=» impulsar vinculacién con diversos sectores de la Sociedad
- Gobierno
- Iniciativa Privada



LInPI"s ﬁ

Espiritu V normatividad Instituto de Biotecnologia
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Tres Nuevos Laboratorios con Espacios Modulares (UBT: 117):

> Temporales > Autosustentables > Concursables

Evaluaciones anuales por Consejo Interno, ponderando:

> Respondan a misién/objetivos de IBt > Apoyos previos

> Esfuerzo grupal multidisciplinario > Provengan de Consorcios
> Académicamente sdlidos > Uso novedosos de infraestructura
> Participen jovenes investigadores ajena a LInPI’s

m‘\iﬁ!‘\)\;’i S-lli!, ||n? K ir/
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1. Reorganizacion Académica-

Administrativa =» Que los Servicios no limiten el

. . quehacer del IBt
2. Ampliacion, Renovaciony

Mantenimiento de la

. Sistema Administrativo Contable
Infraestrucutra Experimental

Redes Locales Internet y Telefonia
3. Expansion Infraestructra Fisicay [camarasideSeguridad

Establecimiento de Nuevos Red Drenajes
Paradigmas para Realizar Impermeabilizaciones ! (Edificio Norte)
Investigacion Elevadores

Bafios Grales. y Capacidades Diferentes
Acceso Capacidades Diferentes
Escaleras de Emergencia

Planta Tratamiento Aguas®

Basura Cero*

5. Plan IBt 2030: Ejercicio de

Planeacion Estratégica del Futuro
del IBt

* Con la Coord. Admon. Campus Morelos
]



Seguridad

y
Accesibilidad

Camaras Seguridad

Deteccion Humos
e Incendios

Basura Cer

Coord. Serv. Admon.
Campus
UNAM-Morelos

Servicios
Basicos
Generales

Mantenimiento
Mayor:
Caldera
Subestacion
Techos
(Edifico Norte!)

Con apoyo
Coord. Serv. Admon. Campus
UNAM-Morelos



Expansion

Infraestructura Fisica
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OBRA CIVIL NUEVA
Finalizada en 2016
(4to nivel edif. Sur, LAMMB y Bioterio)
A ser finalizada en julio 2017*
(Taller, Almacen)
Preparaciones expansion 2017*
(Cafeteria- Sala Comunidad IBt)

Subtotal

SUPERFICIE RENOVADA
Finalizada en 2016
(Expansion Admon, U. Docencia, Biblioteca)
A ser finalizada en julio 2017*
(Auditorio)
Preparaciones expansion 2017*
(Laboratorio en ex-almacen)

Subtotal
TOTAL

Superficie,
m2

2,200

885

300

3,385

150
571

100

821
4,206

* Obra en curso, totalmente pagada
Fecha programada de entrega: Jul 2017

[ .

Renov =79
enovada % 40 %

GLOBAL

S—

Nueva =34 % |

Superficie construida
existente al inicio 2013
=~ 10,000 m?
Solidaridad, compromiso y
reciprocidad con nuestra

Universidad

=>» Costo total obras = S50 M

Aportaciones
Sria. Admon. UNAM
IBt

= 60 %
=40 %




2013 - 2016 £%

Cinco Ejes Rectores i doigtecrologha

1. Reorganizacién Académica- Preservar, acrecentar liderazgo

Administrativa =» Revitalizar al IBt
=» Planear ordenadamente futuro

2. Ampliacion, Renovacion y
Mantenimiento de la Sostenible a Largo Plazo

Infraestrucutra Experimental =>» Restricciones estructurales

3. Expansidn Infraestructra Fisica y
Establecimiento de Nuevos
Paradigmas para Realizar
Investigacion

Ve

Areas
Estratégicas

4. Renovacion y Expansion de
Servicios Generales

. Plan IBt-2030: Ejercicio de
Planeacion Estratégica del
Futuro del IBt

Recursos garantizados 2017: S0.5M/afio
Centro de Virologia
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Una Columna Vertebral  Institutode Biotecnologia
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Alma Lidia Martinez Valle

Guadalupe Maricela Ramos Vega
(1974 - 2015)

(1963 - 2016)

Alma Elena Tremari Rocas
(1952 —2014)

Mario Rocha Sosa

(1956 - 2013) Federico Sanchez Rodriguez

(1950 — 2016)

Dagoberto Romero Silva Pedro Romero Gonzalez Abel Linares Labastida
(1966 — 2013) (1947 —2014) (1971 -2015)
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INFORME EJECUTIVO DE LABORES
Dr. Octavio Tonatiuh Ramirez Reivich
Direccion del Instituto de Biotecnologia, UNAM

22 de marzo de 2013 a 21 de marzo de 2017

El presente informe se divide en dos secciones: A) las principales acciones implementadas
por la Direccién y los logros correspondientes alcanzados y B) el desempefio global de la
comunidad académica del IBt, reflejado en los principales indicadores de las actividades
sustantivas de nuestra entidad.

I. Direccion del IBt: Principales acciones y logros alcanzados

Mi gestion se centré en atender y resolver los problemas mas demandantes que limitaban
el quehacer de nuestra comunidad. El objetivo fue, no solamente mantenernos en la
punta cientifico-tecnolégica, sino ademas proyectar el futuro del IBt a niveles superiores
de excelencia y pertinencia para lograr una mayor contundencia de nuestras tareas en
beneficio directo de la Sociedad. Asi, la vision fundamental fue atender aspectos
medulares de la vida académica, mejorar la eficiencia de los servicios administrativos y
expandir las capacidades fisicas de la entidad. El esfuerzo se enfocd en mejorar las
condiciones de todos los miembros de nuestra comunidad, propiciando un ambito de
equidad y respeto, y fomentando la cultura de rendicidn de cuentas y compromiso social.

Para lograr todo lo anterior, mi labor se centré en Cinco Ejes Rectores y cuyos aspectos
medulares describen a continuacidn.

I 1. Reorganizacion Académica-Administrativa.

Fueron varios los objetivos fundamentales de este eje. Primero, crear una organizacion
mucho mas horizontal, en el que un mayor niimero de académicos contribuyera de forma
directa a las labores sustantivas de la entidad, fomentando asi la solidaridad de los
universitarios con su propia institucion. Segundo, que ésta estructura nos acercara adn
mas con la Sociedad, no solamente como un ejercicio de rendicion de cuentas sino como
un esfuerzo para contribuir a solucionar problemas demandantes del pais. Tercero, crear
una organizacién mas dinamica y equitativa, precisando figuras académicas existentes y
definiendo nuevas, que diera certeza al personal académico y les permitiera una mayor
movilidad acorde a su realidad y etapa profesional. Y cuarto, tener una organizacion mas
eficiente, fomentando la cultura del trabajo en equipo y el uso comunal de instalaciones e
infraestructura fisica. Especificamente, este eje rector incluyo las siguientes acciones:



L1.1. Creacion de la Secretaria de Vinculacion. Los objetivos de esta nueva Secretaria
fueron multiples; los principales se resumen a continuacion.

Potenciar la vinculaciéon con la Sociedad en general y con el Sector Productivo en
particular, concertando y apoyando esfuerzos individuales (tradicionalmente aislados,
dispersos y azarosos) mediante politicas y estrategias institucionales. Tener una mayor y
mas efectiva actividad en innovacion tecnolégica, incluyendo y apoyando acciones de
emprendimiento, entre otras. Generar interés en vinculacion por académicos
tradicionalmente alejados de ésta, sin distraerlos de sus actividades e intereses
fundamentales en ciencia basica. Facilitar la vinculacién Academia-Industria, para
consolidar y proyectar al IBt como institucién confiable y atractiva para desarrollar
proyectos de innovacion tecnoldgica. Fortalecer la vinculacién, generando mayores
beneficios al Instituto y coadyuvando a cerrar ciclos virtuosos en beneficio de nuestra
Sociedad. Posicionar al IBt como una institucién que sea conocida y reconocida por su
excelencia académica y compromiso social ante el publico en general, merecedora de
apoyos de alta envergadura por parte de organismos gubernamentales y atractiva para
estudiantes de posgrado. Mejorar vinculos con la Sociedad mediante la difusion y
divulgacion novedosa y eficiente de los beneficios de la biotecnologia y logros cientificos y
tecnoldgicos del [Bt. Evitar un clima desfavorable y perjudicial por temores y
cuestionamientos de sectores mal informados sobre los avances de la biotecnologia
moderna.

Los resultados mas exitosos de este esfuerzo son: La creaciéon de "Biotecnologia en
Movimiento" revista de divulgacion del IBt, con siete numeros publicados a la fecha.
Creacion del Club de Empresas "Spin-off", cursos y seminarios sobre emprendimiento y
patentes. Instauracion del "Dia del Exalumno" y del "Dia de Puertas Abiertas" (en
colaboracion con la Unidad de Docencia). Ampliacion de labores de divulgacion,
presencia en medios electronicos y redes sociales, visitas guiadas y establecimiento del
periddico mural y concursos de fotografia. Procesamiento y gestion creciente de patentes
y convenios de vinculacion.

L1.2. Creacion de la Coordinacion de Infraestructura. El IBt presentaba limitaciones
apremiantes en su infraestructura, con el consecuente detrimento en las actividades
académicas y restriccién al desarrollo de jovenes investigadores. Los espacios eran
insuficientes para actividades cientificas (laboratorios, cubiculos), docentes (aulas,
auditorio, biblioteca) y administrativas (oficinas). También existian limitaciones en
servicios fundamentales, incluyendo bafos, drenajes, energia eléctrica, agua potable,
tratamiento de aguas de desecho, telefonia, internet, ancho de banda y sistemas
administrativos, entre otros. Ademds, ante los rapidos avances en las técnicas
experimentales, computacionales y de comunicaciéon, se requeria un esfuerzo
adicional para actualizar equipamiento e infraestructura asociada. Por tal razén, se
cre6 la Coordinacion de Infraestructura, bajo el tutela de un Lider Académico, para
apoyar a la Direccion en la atencion directa de deficiencias estructurales. Los
objetivos de esta Coordinacion fueron mejorar, expandir y renovar la infraestructura
fisica del IBt, incluyendo instalaciones, obra civil y equipo mayor de uso comun con el



fin de lograr un desempefio 6ptimo del patrimonio fisico. Asimismo, coordinar
servicios de mantenimiento de instalaciones y equipo, a fin de conservarlas en
optimas condiciones de funcionamiento, promoviendo la cultura de la prevencion
sobre la de correccién para mejorar la eficiencia en empleo de recursos materiales y
econdémicos.

A través de los ambitos de la Coordinaciéon de Infraestructura se atendié de forma
inmediata las debilidades estructurales o cuellos de botella que limitaban las tareas
del IBt, incluyendo infraestructura en servicios basicos listados anteriormente. En
segundo lugar, se logré la ampliacion de la infraestructura fisica y experimental, pero
bajo esquemas novedosos de maximizacion de los espacios a través de su uso
eficiente, competitivo y compartido. Asi, se han solventado muchas limitaciones
estructurales y se ha ampliado la infraestructura experimental bajo nuevos
paradigmas sustentables de trabajo colectivo, multidisciplinario y competitivo.

Los resultados tangibles y relevantes de estas acciones se describen en detalle mas
adelante en los Ejes Rectores 2, 3 y 4.

1.1.3. Creacidn del Comité de Etica e Integridad Cientifica. Durante el 2012 se presenté en
el IBt un caso delicado de ética cientifica que habia sumergido a la comunidad en una
dinamica muy complicada. Desafortunadamente, en aquel entonces no se contaban con
los mecanismos ni instancias apropiadas para procesarlo. De tal forma, una de mis
primeras acciones fue establecer un Comité de Etica e Integridad Cientifica del IBt, a
través del cual se establecieran reglas y acciones claras para evitar y/o procesar
conductas inapropiadas que en un futuro pudieran presentarse en nuestra comunidad. El
Comité creado tuvo como responsabilidad inmediata dos funciones. Primeramente,
constituir instrumentos proactivos para prevenir conductas inapropiadas mediante la
induccién y difusion permanente a todos los miembros de nuestra entidad, sobre la
responsabilidad que tenemos hacia la ciencia y hacia la comunidad. El objetivo es
asegurarse que toda la comunidad conozca con claridad las conductas inapropiadas y las
responsabilidades que cada quien asume al ser autor de un producto cientifico e inclusive
al obtener financiamiento publico o privado para la realizaciéon de sus labores. También
se contemplo la prevencion de conductas inadmisibles entre los miembros de nuestra
comunidad, incluyendo acoso laboral o sexual, discriminacién, violencia, robo,
malversacion de fondos, etc.

La segunda funcion del Comité fue establecer protocolos claros y explicitos para
prevenir y en su caso procesar cualquiera de las conductas arriba sefialadas. Los
protocolos establecidos aseguran la confidencialidad sobre los casos, identidad del
acusador y del acusado, mientras la investigacion se encuentre en tramite. Con esto,
se protegen los derechos de quien acusa y la posibilidad de una defensa justa del
acusado. El Comité contempla también la posibilidad de recomendar, a autoridades
correspondientes, sanciones para casos que las ameriten. Para garantizar la
imparcialidad del Comité, se constituydo por una diversidad de distinguidos
universitarios, tanto internos (4) como externos (3) a nuestra entidad.



Aunque el Comité y los lineamientos fueron establecidos, durante el Rectorado del Dr.
Narro, a través del Abogado General en turno, se solicit6 a esta Direccion mantenerlos
en estado latente ya que se habia iniciado a nivel central un esfuerzo similar. A la
fecha, no se ha requerido la participacion de este Comité, pero de ser requerido,
nuestra entidad esta ya preparada para atender casos con el debido proceso.

L1.4. Creacion de Nuevas Figuras Académicas Internas. Desde la creacidn del IBt, hace ya
casi 35 afios, se plante6 una organizacidn interna basada en Grupos de Investigacion, con
personal académico adscrito (jovenes investigadores y técnicos académicos), dirigidos
por un Lider Académico (L.A.). Durante este periodo la plantilla académica crecié de 9
investigadores a 104, de los cuales 48 son hoy L.A.’s. Tal crecimiento vertiginoso fue
posible a la disponibilidad de plazas y espacio, lo que permitié que jovenes investigadores
talentosos rapidamente se promovieran a L.A. y conformaran sus propios grupos con
espacio y personal adscrito. Con el tiempo, la saturacién imposibilit6 mantener el mismo
modelo de crecimiento, llegdndose a una organizacion poco flexible y propiciando
condiciones de estancamiento personal. Reconociendo que la diversidad de capacidades
humanas y condiciones profesional de los investigadores del IBt no se podian limitar a
"Lideres" y "Adscritos", fue que propuse el aumento de figuras académicas internas con el
fin de reconocer la nueva realidad de la entidad. Asi se aprobaron las figuras de
Investigador Departamental y L.A. Honorario. La primera aplica para investigadores que
aun no alcanzan la madurez suficiente para encabezar un laboratorio propio, pero que
claramente son independientes y no encajan como adscritos a un L.A. La segunda figura
aplica a L.A."s que han transitado a una etapa profesional que no justifica mantener un
laboratorio completo ni el total de plazas académicas adscritas. Ambas figuras gozan
ahora de recursos institucionales acordes a sus capacidades.

Gracias al aumento de figuras académicas, plasmadas ya en nuestros reglamentos
internos, se ha flexibilizado la estructura organizacional y se ha detonado un nuevo
dinamismo, propiciando la movilidad de académicos a condiciones que favorezcan sus
capacidades y logrando una entidad mas horizontal y equitativa. Se espera que en el corto
plazo, estos cambios redunden en mejorar la productividad del IBt.

Es importante mencionar que se ha impulsado la equidad en la comunidad,
particularmente la de género, no solamente en el cambio de reglamentos, sino a través de
acciones claras emanadas de la Direccion. Histéricamente, muy pocas investigadoras
habian ocupado Jefaturas de Departamento (menos del 4% horas-jefe) y nunca la
Coordinacion del Subcomité Académico del nuestro Posgrado. Este problema lo reverti,
nombrando a la Primera Coordinadora y al mayor niimero de Jefas de Departamento que
hasta entonces habiamos tenido.

L1.5. Actualizacion de Reglamentos Internos Viejos y Creacion de Nuevos Reglamentos. Una
de las actividades que mayor atencion y tiempo ocup6 al Consejo Interno durante mi
Direccion, fue la generacién, revision, y aprobacion de 21 reglamentos internos
fundamentales que norman nuestra vida académica. Asi, se corrigieron omisiones, se
actualizaron reglas para hacerlas congruentes a la realidad presente del IBt y se



generaron nuevos documentos; todo esto con la inclusion de toda la comunidad
académica y en buena medida en respuesta inquietudes existentes en los ultimos afios.
Esta actividad constituy6 una verdadera reorganizacion académica del IBt cuyo espiritu
fue: A) buscar una estructura mas horizontal, B) conferir mayor certeza a los académicos.,
C) trasladar responsabilidades de liderazgo a un mayor numero de académicos, D)
generar competitividad y aumentar capacidades de la entidad, y E) mejorar con
transparencia los niveles de eficiencia y productividad de toda la comunidad.

1.1.6. Establecimiento de la Jefatura de Compras y Adquisiciones en la Secretaria
Administrativa. Con el apoyo de la Secretaria Administrativa de la UNAM pudimos
establecer esta Jefatura y resolver limitaciones importantes en nuestra propia Sria.
Administrativa, que histéricamente existian dadas las disparidades de crecimiento entre
la plantilla académica y la administrativa.

L 2. Ampliaciéon, Renovacién y Mantenimiento de la Infraestructura Experimental.
Este segundo Eje Rector tuvo como objetivo principal mantener la infraestructura
experimental en la frontera tecnoldgica para garantizar la excelencia y pertinencia de la
investigacion cientifica realizada en el IBt. Se baso en la vision de consolidar el "trabajo
en equipo" y aprovechamiento grupal de la infraestructura con el fin de hacer un uso mas
eficiente y responsable de nuestros recursos. Ademas, tuvo como principio privilegiar
iniciativas, no solamente benéficas hacia el interior del IBt, sino que tuvieran una
repercusion positiva hacia otras comunidades y sectores de nuestra Sociedad.

De tal manera se creé el Laboratorio Nacional de Produccion y Analisis de Moléculas y
Medicamentos Biotecnolégicos (LAMMB) y la Unidad de Citometria de Flujo. Se consolidd
y expandio el Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada (LNMA) y el Laboratorio
Nacional para Apoyo Tecnolégico a las Ciencias Gendmicas (LNATCG), en particular la
Unidad de Secuenciacion Masiva e Informatica. Se renovd el Laboratorio de Patégenos y
el Invernadero. Se expandio, renovo y certificd el Bioterio. Adicionalmente, se inici6é una
politica generalizada en todo el IBt de "mantenimiento preventivo" en vez de "correctivo”
y de consolidacion de servicios y contratos de mantenimiento a lo largo de la entidad. Asi,
en estos 4 afios, la infraestructura experimental del IBt se ha consolidado y expandido, al
mismo tiempo que se ha cambiado el paradigma de trabajo hacia uno de mayor
colaboracion, optimizacién de los recursos y responsabilidad social de nuestro quehacer.

Un caso que vale la pena destacar es el del LAMMB. Se trata de un laboratorio nacional de
alta especializacion que fue habilitado por la COFEPRIS en marzo de 2015 y cuyo
propoésito es apoyar al los sectores académico, gubernamental y empresarial en la
produccion y caracterizacion analitica de moléculas y medicamentos biotecnoldgicos. El
laboratorio cuenta ya con una cartera muy importante de métodos validados y
acreditados, asi como equipo experimental sofisticado calificado. A muy poco tiempo de
su creaciéon, el LAMMB se ha constituido en un referente nacional ya que esta
contribuyendo de forma tangible a cerrar circulos virtuosos entre el conocimiento y el
bienestar social. Esta posibilitando la transferencia de desarrollos tecnolégicos y
cientificos, generados en la academia, hacia otros sectores de la sociedad; esta



coadyuvando al traslado de productos de gran valor social y econémico hacia la clinica y
hacia los mercados; estd apoyando al sector empresarial y esta contribuyendo a
garantizar la seguridad y eficacia de medicamentos aprobados por la Secretaria de Salud.

L. 3. Expansién de la Infraestructura Fisica y Establecimiento de Nuevos Paradigmas
para Realizar Investigacion.

Durante los 4 afios de mi Direccion se logré una notable expansion en la superficie
construida y renovada del IBt. Se finalizaron 2,200 m? de obra civil nueva y se inicié la
construccion de 885 m? adicionales. Ademas, 150 m? se renovaron y 385 m? estan siendo
renovados. Las obras en curso seran concluidas en agosto de 2017 y su costo esta ya
cubierto. Estas obras representan la expansion y mejora de aproximadamente 36% de la
planta fisica total con respecto a lo existente hace 3 afios. Adicionalmente, se han dejado
ya preparaciones para la expansién 6 renovacidén de otros 400 m2. Un aspecto muy
relevante es que estas obras fueron el resultado de conjuntar apoyos generosos de la
Rectoria con recursos propios de nuestra entidad, los cuales fueron obtenidos de ingresos
extraordinarios y de ahorros resultantes de un ejercicio presupuestal austero y eficiente.
Asi, de los aproximadamente $50 millones de pesos que costaron las obras, el 40%
provino de aportaciones del IBt. Con ello, el espiritu de la comunidad del IBt fue siempre
el de solidaridad, compromiso y reciprocidad con la UNAM, regresando lo mas posible a
nuestra universidad en vez de solamente limitarnos a pedir.

Las obras han dotado al IBt de nuevos laboratorios, en particular laboratorios de
investigacion en programas institucionales (LINPI), biblioteca, salones de estudio, salas
de descanso, cubiculos, aulas magnas, salones de seminarios, auditorio, taller y almacén,
asi como la expansion del bioterio y las renovaciones y expansiones de espacios para la
Unidad de Docencia y las Secretarias Administrativa y de Vinculaciéon. Lo relevante, es
que con tales espacios estamos impulsando paradigmas novedosos para realizar
investigacion, privilegiando programas estratégicos institucionales, fomentando la
colaboracion multidisciplinaria y multidepartamental, y haciendo un uso mas eficiente de
los recursos fisicos, equipo e infraestructura mediante el trabajo en equipo. Por ejemplo,
los LINPI’'s se han concebido como espacios concursables que se asignan por periodos
renovables con base en méritos académicos de grupos proponentes. Con ello, las nuevas
obras estan sustentando la reorganizacién académica (ver Eje Rector [.1) ademas de
atender limitaciones estructurales. Asimismo, la nueva infraestructura fisica ha
permitido impulsar nuevas figuras académicas internas (ver [.1.4), propiciar la
competitividad, profundizar la vinculacién con diversos sectores de la Sociedad y mejorar
la vida estudiantil y opciones de desarrollo para investigadores jovenes.

L 4. Renovacion y Expansion de Servicios Generales.

El propoésito fundamental de este segundo eje rector fue la necesidad de solventar
problemas serios que nuestra entidad presentaba en cuanto a servicios fundamentales,
muchos de ellos estaban ya obstaculizando el quehacer sustantivo del IBt. Es importante
resaltar, que a mas de tres décadas de su creacion, el IBt mostraba claros sintomas de
deterioro en servicios basicos y retrazo en la modernizacion y actualizacion de otros. De



tal forma se emprendié una tarea muy extensa de renovar, mejorar y expandir servicios
basicos. Asimismo, se privilegiaron cambios que contribuian a facilitar el acceso a
personas con capacidades diferentes, mejorar la sustentabilidad y el reforzar la seguridad
tanto del personal como del patrimonio universitario. Un listado somero de los servicios
atendidos incluye: renovacidn de la red de drenajes, puesta en operacion de la planta de
tratamiento de aguas, ampliacidon de bafios, establecimiento de bafios para personas con
capacidades diferentes, radical atencion y solucion a problemas afiejos de
impermeabilizacidn, expansion de servicios de telefonia, implementacion de sistemas de
alarma y deteccion de humos, construccion de escalera de emergencia, implementaciéon
del programa basura cero, entre otros.

En particular, las siguientes dos mejoras estructurales, de reciente conclusion, han
empezado a incidir muy positivamente en las labores sustantivas: A) Modernizacién de la
red local para el servicio de internet y B) desarrollo (por nosotros mismos) de un nuevo
sistema contable administrativo por internet (SiBioTec). En cuanto a la primera, se
reemplazaron enlaces de fibra dptica y un nimero muy importante de equipos de
conexion inalambrica y switches, trayendo beneficios tangibles tales como mejor acceso y
mayor velocidad en internet, telefonia y videoconferencias y el blindaje de la red global
por problemas graves y frecuentes a nivel local. Asimismo, se evitaran saturacion y
dificultades de navegacion al tener ahora segregada la red en seis sectores que atenderan
de forma independiente a académicos, administrativos, estudiantes, telefonia IP, camaras
de videovigilancia y videoconferencias. En cuanto al SiBioTEc, se integra ahora de forma
agil todos los procesos relevantes de la Sria. Admon., permitiendo una administracién
mas eficiente y en tiempo real, en contacto directo con los investigadores para facilitar y
mejorar sus funciones, y contribuyendo a la transparencia y eficiencia en el manejo de los
recursos institucionales. Ademas, al ser desarrollado en casa elimina la dependencia de
proveedores externos y la propiedad intelectual y los derechos de autor son de la UNAM.
Muy importantemente, se ha eliminado el riesgo inminente del colapso administrativo
dada la antigiiedad (25 afios) del sistema anterior.

L 5. Plan IBt 2030: Ejercicio Prospectivo de Planeacion Estratégica del Futuro del IBt
El quinto eje rector emprendido consistié en iniciar, junto con toda la comunidad
académica, un analisis de planeacidn profunda sobre el futuro del IBt a mediano y largo
plazo. Se trata de un esfuerzo incluyente y proactivo encaminado a preservar, acrecentar
y profundizar el liderazgo tanto nacional como internacional. Para esto se ha planteado
definir las areas estratégicas que deberemos de cultivar para mantener un impacto
sostenible, vigente y pertinente en la ciencia y tecnologia, a la vez de acrecentar la
solidaridad, compromiso y reciprocidad con nuestra Sociedad, enfocando problemas que
demandan una atencién imperiosa. Asimismo, contempla anticipar ordenadamente el
inevitable cambio generacional que estaremos enfrentando a partir del afio 2030. En tal
fecha, y de ahi el nombre de esta iniciativa, 42% de los investigadores actuales del Bt
tendran 70 6 mas afios, 83% tendran 60 6 mas afios y solamente 3% tendran menos de 50
afos.



Los 4 ejes rectores descritos en las secciones anteriores dan sustento al Plan IBt 2030, ya
que este requiere de la ampliaciébn y renovacion de la infraestructura fisica y
experimental, asi como de la reorganizacion académico-administrativa. Sobre todo, el
plan pretende que nuestra comunidad desarrolle un paradigma de investigacion mas
colaborativo, donde se privilegien acercamientos multi- e interdisciplinarios para hacer
uso mas eficiente de los recursos materiales y humanos, alineando nuestras capacidades
en programas estratégicos institucionales que repercutan con mayor vigor tanto a nivel
cientifico como social. Es asi que la Direccién propuso centrar el plan IBt 2030 en tres 3
areas estratégicas: Salud (médico-farmacéutico), Energético-Ambiental, y Agropecuario-
Alimentario. Tal propuesta fue consensuada, retroalimentada y enriquecida por el
Consejo Interno, reuniones departamentales y consultas a académicos. Para apoyar al
plan, se han destinado $500,000 pesos anuales, obtenido de recursos extraordinarios de
nuestra entidad, y se ha reservado espacio de trabajo en los LINPIs, para catalizar y servir
de semilla a las iniciativas que la comunidad acuerde. Estas incluyen, por ejemplo, la
realizacion de talleres y conferencias, planes de negocios y estudios de prospectiva para
posibles gemaciones; la invitacion a profesores, investigadores posdoctorales y tesistas; o
la adquisicién de equipo experimental, herramientas metodoldgicas o infraestructura
especifica. Lo anterior, para abonar en la definicion de temas, lineas, o metodologia
particular a ser consideradas en el futuro y/o la identificacion de académicos que
eventualmente puedan ser incorporados al IBt. Hasta ahora, ya se ha empezado a enfocar
la discusion en temas y proyectos concretos en las tres areas estratégicas del plan IBt-
2030, y la primera iniciativa tangible que ya se esta gestando es la creacion de un Centro
de Virologia.

II. Comunidad del IBt: Resultados académicos

Los principales indicadores de la actividad académica del IBt se resumen en la Tabla 1.
Como se puede apreciar, han habido avances muy importantes, en particular a lo
referente a la produccion de articulos en revistas internacionales indizadas, a la
productividad por investigador y a la participacion de los alumnos en las mismas.
[gualmente, se experimenté un aumento muy sustancial en patentes otorgadas y los
recursos y convenios asociados a empresas del sector productivo. Entre los indicadores
preocupantes esta la caida del ingreso de alumnos de posgrado de Ciencias Bioquimicas
con la consecuente disminuciéon en alumnos graduados. La anterior ha sido motivo
importante de analisis y discusion en nuestra comunidad, existiendo varias
interpretaciones de la tendencia. No obstante, se han tomado acciones decididas y
concretas para tratar de revertir tal caida, como por ejemplo, una labor de difusién mas
agresiva, la implementacion del "dia de puertas abiertas" y del "dia del exalumno", y
reforzar la estrategia de promocion directa de nuestro posgrado por académicos del IBt.
El detalle de los indicadores y la discusion pertinente se realizard durante la presentacion
oral del informe.



Tabla 1. Principales Indicadores de las Actividades Académicas del IBt.

2009-2012 | 2013-2016 %
aumento (+) 6
disminucién (-)
Lideres Académicos 43 (hasta 47 (hasta +16 (nota a)
2012) 2017)
Total Investigadores 100 104 +4
Total Técnicos Académicos 91 95 +4
Articulos en revistas 502 638 +26
internacionales con arbitraje
Promedio de Investigadores 100 103 +3
Promedio Articulos/(Investigador- 1.26 1.57 +24
afio)
Total candidatos al Posgrado 642 499 -22
Ciencias Bquimicas
Alumnos aceptados Pos. CBq 230 155 -33
Alumnos Inscritos 122 105 -14
Mae Pos. CBq
Alumnos Inscritos 88 85 -3
Doc Pos. CBq
Poblacién Estudiantil Total 354 329 -7
(inscritos + egresados activos)
Matricula Anual Promedio por 2.1 1.9 -9.5
Investigador (S6lo Pos. CBq)
Alumnos Lic. Graduados 160 132 -18
Alumnos Mae. Graduados 162 149 -8
Alumnos Doc. Graduados 78 72 -8
Total de Alumnos Graduados 400 353 -12
Publicaciones en revistas 213 236 +11
internales. con participacién de
alumnos Pos. CBq.
Solicitud de Patentes 52 31 -40
Patentes Otorgadas 22 27 +23
Convenios de Colaboracion 29 31 +7
Transferencia de Tecnologia 9 9 0
Recursos Captados 16.4 50.4 +307

PEI-CONACYT
(Millones pesos)

a. El aumento considera la incorporacién de 7 nuevos L.A., pero el nimero actual de
L.A. académicos no es 50 debido a la renuncia de 1 y el fallecimiento de 2.
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