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Mensaje de la Directora

| informe de labores de la Direccion del Institutfo de Ecologia para el periodo 2020-
E 2024 que aqui se presenta es una recopilacion y andlisis del trabajo de la comuni-
dad del IE a partir del Plan de Desarrollo (PD) de la Direccion. El PD tuvo un enfasis en
acciones transversales a partir de 6 ejes estrategicos orientfados a promover vy facilitar la
diversidad y la gestion de proyectos y colaboraciones que impulsen el impacto cientifico
y social del [E y de la Universidad. La informacion aqui incluida da cuenta del esfuerzo
realizado por la comunidad para el progreso de las carreras academicas, del [E y de la

Universidad, asi como de las oportunidades de crecimiento y mejora.

El personal académico del IE, aunque relativamente poco numeroso (84 personas
academicas), es destacado tanfo en productividad cientifica como en su impacto na-
cional e internacional, lo que se expresa en el numero de proyectos desarrollados y
financiados, la publicacion de articulos cientificos en revistas de prestigio internacional
(promedio de publicaciones Q1+Q2: 80% del total, 2% mds que el periodo anterior) y
la considerable cantidad de premios y reconocimientos nacionales e infernacionales
recibidos por él. El alfo nivel academico del IE ha sido sostenido a lo largo de su historia
y respaldado por el personal academico confratado desde su fundacion como Centro
de Ecologia (1988), que ha continuado con su labor academica desde entonces, y por
las contrataciones recientes, que han abierto nuevas perspectivas de desarrollo. Por lo
anterior, el IE cuenta con un alfo porcentaje (20%]) de investigadores/as integrantes del
SNIl en la categoria de emeritos, y todo el personal de investigacion forma parte del SNII,
asi como un porcentaje del personal técnico, lo que le permiten mantenerse como un

lider nacional en la disciplina. Durante el periodo 2020-2024 se alcanzaron acuerdos
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colegiados para contratar y promover personas academicas, con la determinacion de
renovar, reconocer y fortalecer la planta academica del [E, asi como de potenciar su
impacto cientifico y social (9 concursos de oposicion abiertos, 5 definitividades, 24 pro-

mociones, 6 nuevas confrafaciones).

El compromiso del [E con la atencion de problemdticas socio-ambientales vy la vincu-
lacion es implicito y explicito. Entre 2020 y 2024 se concretaron iniciativas con objetivos
de vinculacion e impacto social de la labor cienfifica. Se realizaron esfuerzos institucio-
nales para crear una esfrategia de vinculacion mediada por la Secretaria Tecnica que
articulara los componentes academico, adminisfrativo y de gestfion para la concrecion
de proyectos diversos de vinculacion, como el desarrollo de 68 proyectos que vinculan
el conocimiento cientfifico para la foma de decisiones en sinergia con los secfores aca-
demico, gubernamental y la sociedad civil. Destacan tambien la certificacion del Labora-
torio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS) y su acreditacion anfe Conahcyt,
y el trabajo de divulgacion y difusion a traves de disfinfos canales o medios de comu-
nicacion (pagina welb, redes sociales, el programa de radio Habitare: agenda ambiental

inaplazable y la revista Oikos=)

Una parte fundamental de la labor del [E son las actividades de docencia y formacion
de recursos humanos, compromiso ineludible con la poblacion estudiantil. Esta respon-
sabilidad se reflejo, en el periodo 2020-2024, en que 73% de la planta académica
impartio 85 cursos de licenciatura y posgrado (1.04 cursos/academico). Tambien se rea-
izo un simposio de esfudiantes, 62 seminarios institucionales solbre Ecologia, Evolucion
y Sostenibilidad, y la primera serie de coloquios del [E (9 ponentes). Ademds, se creo
el primer programa de becas de excelencia academica para esfudiantes doctorales
(financiado por donaciones), se dio contfinuidad al servicio de afencion emocional, se
eligieron representantes de la comunidad estudiantil para un didlogo cercano con la Di-
reccion en cuanto a sus necesidades y se incluyo en la pagina web una seccion dirigida

a estudiantes del IE.
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Uno de los ejes estfrategicos del PD 2020-2024 corresponde a acciones para la igual-
dad de genero. En el IE, historicamente, ha existido paridad de genero, por lo que los de-
safios se concentfraron en impulsar politicas que fomenten la igualdad de oportunidades
para el desarrollo de mujeres y homlbres, asi como acciones para crear una cultura in-
cluyente y no violenta. Durante el periodo, la comunidad del IE frabajo en estos sentfidos
mediante la creacion y operacion de la Comision Inferna para la Igualdad de Genero
(CInIG), la cual genera y lleva a cabo actividades que promueven la politica de igualdad
y no violencia, la generacion de espacios incluyentes y una culfura de paz. Tambien se
formaron Personas Orientadoras Comunitarias (POC), quienes apoyaron en la atencion
de casos de violencia de genero. Desde la Direccion vy los cuerpos colegiados del IE, se
fomaron consideraciones favorables a la igualdad de genero, la diversidad, la no discri-
minacion y la fransparencia en los procesos de seleccion y contfratacion de personal y

en la evaluacion del personal académico.

Las actividades sustantfivas de la Universidad y el IE requieren la gestion eficiente y
fransparente de los recursos financieros. Durante el periodo 2020-2024 se idenfificaron
y emprendieron actividades para fortalecer la actividad administrativa y articularla efi-
cientemente con las labores sustantivas. Un indicador de eficiencia administrativa es la
captacion de ingresos de distintas fuenfes de financiamiento. Durante el periodo infor-
mado se tuvieron ingresos constantes de las fuentes universitarias (presupuesto opera-
fivo y proyectos PAPIT); en 2021 la captacion de ingresos extraordinarios disminuyo de
manera considerable, y aunque parece estar en aumento, no ha alcanzado aun los
niveles previos a la pandemia. Ofro indicador de eficiencia administrativa fue el mante-
nimienfo mayor a la infraestructura (Ciudad Universitaria), mejora y creacion de infraes-
fructura relacionada con la habilitacion del edificio de la Unidad Mérida del IE, asi como

lo adquisicion de equipo mayor.

El ultimo eje estrategico del PD se enfoco en esfuerzos de desarrollo institucional para
apuntalar la vinculacion y con ello incrementar el impacto social del trabajo del IE. En

esfe caso, se concrefaron proyectos de desarrollo de gran alcance, como la creacion de
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la Unidad Mérida del IE, con objetivos y mision explicita de vinculacion para el desarrollo
sosfenible de la region. De igual modo, el [E participd en la propuesta de transformacion
de la Estacion Regional del Noroeste (ERNO, en Hermosillo, Sonora) en Centro de Investi-
gacion Inferdisciplinaria del Noroestre (CINOM), con un espiritu de atencion a los desafios
socio-ambientales de la region. Tambien se concretaron ofros proyectos insfitucionales
de vinculacion para la sosfenibilidad, como la cerfificacion de la gestion de proyectos
para la prestacion de servicios, la reacreditacion del LANCIS como Laboratorio Nacional
anfe el Conahcyt y la participacion en el programa “Terramaovil” (con la mision de impartir
educacion a nivel primaria, secundaria y bachillerato en materia de Ciencias de la Tierra
y Ecologia), y se impulsaron los proyectos del personal academico que fienen objetivos
de impacto social y de vinculacion con diversos secfores y actores a nivel nacional e

intfernacional.

Concluyo con el deseo de que este informe sea una memoria y de cuenta justa del
tfrabajo colectivo de la comunidad del [E en el periodo 2020-2024, y que sirva para el
andlisis y reflexion de los logros y las oporfunidades por venir. Espero que este examen
fortalezca nuestra labor y nos permita imaginar formas de confribuir con nuestro trabajo
a un mejor fufuro de la comunidad del Instituto de Ecologia, de la Universidad, del pais

y del planeta.

Dra. Ana E. Escalante Herndndez

16 Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024.
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En cumplimiento de la Legislacion Universitaria, especificamente del Reglaomento de Pla-

neacion de la UNAM, este Informe de labores del Instituto de Ecologia 2020-2024 refleja

los avances en los ejes estrategicos, objetivos, programas y actividades del Plan de De-

sarrollo (PD).

Investigacion e impacto cientifico

Vinculacion e impacto social

Docencia y formacién
de recursos humanos

Misién IE

Ejes
estratégicos

\
\
|
|
|
]
)

IV Igualdad de género y diversidad

Administracion e infraestructura

Desarrollo institucional

Figura 1. Modelo de planeaciéon 2020-2024 del Instituto de Ecologia.
Fuente: elaboracion propia.
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El PD del Instituto de Ecologia (IE) se alined estrategicamente con el Plan de Desarrollo

Institucional de la Rectoria (2019-2023) y con base en la mision del Instituto:

‘Impulsar el desarrollo de la Ecologia y todas las areas afines que
se cultivan en el Instituto, a traves de la realizacion de investigacion
de alta calidad, la formacion de investigadores y profesionistas, la
divulgacion y difusion del conocimiento cientifico, asi como de su
aplicacion, a través de la vinculacion con sectores no academi-
cos, para la atencion de problemas socio-ambientales de México

y del mundo.”

Con la finalidad de acercar el [E a su vision, “la cual fiene como metas centrales man-
fener y seguir impulsando el liderazgo internacional del IE en el estudio de la ecologia
y la evolucion, asi como promover el transito hacia la sostenibilidad de los sistemas
socio-ambientales, medianfe el desarrollo de investigacion de frontera asi como de la

vinculacion con ofras disciplinas y sectores no academicos para la foma de decisiones”.

El andilisis de avances que aqui se presenta se hace en el contexto de las condiciones
dindmicas de la Universidad, el pais y el mundo, lo que da referencias concretas para
evaluar el mantenimiento del liderazgo academico del IE en congruencia con las funcio-

nes establecidas en su Reglamento Interno:

* Generar conocimiento cientifico novedoso y de alta calidad en el
campo de la Ecologia y sus dreas afines.

* Formar profesionales enlos campos y especialidades del Instituto.

* Promover la vinculacion con sectores no academicos para apo-
yar la toma de decisiones y el bienestar de la sociedad a traves
del uso y coproduccion de conocimiento cientifico asociado a las
dreas de investigacion que se cultivan en el Instituto

* Difundir y divulgar a la sociedad el frabajo que se realiza y el co-

nocimienfo que se genera en el Instituto.

20 Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024.
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El [E surgio del Laboratorio de Ecologia de Poblaciones (1972) del Institutfo de Biologia
de la UNAM El proceso para convertirse en Institutfo tomo 24 anos. Desde su origen, el IE
desarrolld esftudios pioneros en Ecologia, Evolucion, Genetica y Conducta. En los ultimos
anos ha consolidado su labor docente, asi como de generacion de conocimiento de
frontera, principalmente respecto al origen, mantenimiento y distribucion de la biodiver-

sidad, patrimonio de valor estrategico para la sociedad.
La historia de desarrollo institucional incluye los siguientes hitos:

* Laboratorio de Ecologia de Poblaciones del Instituto de Biologia, 1972.
* Departamento de Ecologia, 1985.

* Centro de Ecologia, 23 de marzo de 1988

* Instifuto de Ecologia, 13 de noviembre de 1996.

* Fundacion del CieCO el 20 de marzo de 2003.

Una vez constituido el [E, los eventos relevantes que marcaron su consolidacion y es-

fructura son:

* Inauguracion del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibi-
lidad (LANCIS), con mision explicita de vinculacion, 2014.

* Creacion del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibi-
lidad, 2015.

* Creacion de la Unidad de Microscopia Experimental y Microdisec-
cion Laser con tecnologia de frontera para realizar andlisis omicos
funcionales, 2016.

* Fortalecimiento de la esfructura orgdnica con la creacion de la Se-

cretaria Tecnica y de Gestion, 2020.

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 23
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* Aprobacion e inauguracion de la Unidad Merida, 2023.
* Parficipacion en la propuesta transformacion de ERNO en CINOM,

2024.

Actualmente la estructura orgdnica del IE es la siguiente:

Direccion

Cuerpos Colegiados
(Dictaminadora, PRIDE)

Consejo Interno

Secretaria Técnica
y de Gestion Administrativa

Secretaria Secretaria

Académica

Departamentos

Coordinacion de
Docencia y Formacion
de Recursos Humanos

Ecologia
dela
Biodiversidad

Posgrado de Ciencias Bioldgicas
Doctorado Ciencias Biomédicas

Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad

Unidades de Apoyo

Proyectos Institucionales

ERNO Hermosillo

Unidad Mérida

Administrativos

Bienes y
Suministros

Figura 2. Estructura orgdinica del IE 2020-2024.
Fuente: elaboracion propia.

Ante un confexto historico con un dinamismo sin precedentes, la Direccion del IE se
enfoco, con el respaldo de las secretarias, jefaturas de departamento, laboratorios de
uso comun, unidades de apoyo, comisiones y comites internos, a tfomar decisiones de

rapida adaptacion e innovacion que facilitaran el frabajo de la comunidad del IE e im-
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pulsaran el crecimiento y la consolidacion acadéemica en términos de formacion de re-
cursos humanos y generacion de conocimienfo de alta calidad e impacto cientifico. Esta
estrategia contribuyd a mantener el indiscutible liderazgo nacional y el posicionamiento
infernacional del Instituto; en particular, destaca la implementacion de acciones fransver-
sales en materia de genero y vinculacion, que promovieron vy facilitaron la integracion de

enfoques diversos para la gestion de los proyectos de colaboracion.

Es importante destacar que los cambios acelerados, refos y limitaciones derivados de
la pandemia de COVID-19 representaron fambiéen la posibilidad de participar activa-
mente en proyectos infernacionales e incidir de manera colaborativa en la atencion de

problemas urgentes y complejos.

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 25
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Resumen

El primer eje estrategico del PD se refiere al impacto de la investigacion cientfifica. El IE
se caracteriza por una excelente trayectoria histérica en téerminos de impacto cientifico,
sobre fodo en comparacion con otras instituciones nacionales. Por ello, mantener ese
impacto cientifico historico fue un compromiso relevante durante el periodo informado. El
enfoque integral planteado sobre el impacto cientifico incluyo tres aspectos principales:
(i) contratacion y seguimiento de la trayectoria academica; (i) impacto de la produccion

cienfifica; (i) acompanamiento para la obtencion y gestion de financiamiento.

Personal académico

El impacto de la investigacion cientifica descansa en la composicion de la planta aca-
demica del IE (88 personas), la cual estd conformada por 48 personas investigadoras,
36 tecnicas académicas, 38 posdocs y dos catedras Conahcyt, cabe resaltar que las
actividades de investigacion se fortalecen con la participacion de los posdocs (43%
del total de la planta académica). En las convocatorias y los procesos de seleccion
y contratacion se tuvieron consideraciones para mejorar la atraccion de académicos,
fomentar la igualdad de genero vy la diversidad, e impulsar la carrera del personal aca-
démico (9 concursos de oposicion abiertos, 6 definitividades, 24 promociones, 6 nuevas
contrataciones). Se mantuvo el balance de géenero del personal academico y se contra-
t6 personal con una perspectiva del impacto social de la ciencia, para fortalecer las ca-
pacidades institucionales en Ciudad Universitaria y la Unidad Merida (Ecologia funcional,
Ecologia de la Biodiversidad y LANCIS), o que se tradujo en la renovacion del personall

académico (11% de incremento).

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 20
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Impacto cientifico

A pesar de los efectos negativos de la pandemia de COVID-19, la produccion de arti-
culos cientificos indizados y de mayor impacto fuvo un ligero incremento en 2020 que
desaparecio fras los anos mas criticos de la pandemia y el confinamiento. En el periodo
2020-2023 la comunidad académica del IE confirmo su trayectoria como lider nacional
en impacto de sus publicaciones al incrementar su promedio de publicaciones Q1+Q2
(80% del total, 2% mas que el periodo anterior). Asimismo, el volumen de publicaciones
Q1 respecto del total de publicaciones ISI se mantuvo en alrededor de 50%. Dentro del
confexto nacional, entre 2020 y 2023 el IE mantuvo su liderazgo nacional e internacional
en términos de publicaciones (96% son publicaciones de articulos cientificos indizados).
En 2023 sobresalio en el Subsistema de la Investigacion Cientifica (SIC) por su alta fasa

de publicacion de arficulos ISl por investigador (3), arriba del promedio del SIC (2.5).

Durante el periodo destaca también la creacion de nuevas y mds amplias redes de
colaboracion nacionales e internacionales que reducen la brecha con las mejores uni-
versidades del mundo en términos de indicadores de impacto cientifico. Las colabora-
ciones con instituciones acadéemicas nacionales e internacionales aumentaron 35%. La
participacion y reconocimiento del frabajo de estudiantes, posdoctorados y personal
tecnico en las publicaciones muestra una dindmica excelente (promedio de participa-

cion de 42%).

Financiamiento

Un reto importante para aumentar el impacto academico fue la obtencion de financia-
miento en el contexto desfavorable de la pandemia COVID-19 v la situacion econdmica

nacional e internacional posterior. Ademas, la complejidad de las problematicas estu-
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diadas y la colaboracion multidisciplinaria exigen mads financiamiento y la integracion
de grandes grupos de frabajo. Por ello, se establecio como estrategia fransversal a este
eje el frabajo de acompanamiento de la Secretaria Técnica y de Gestion, quien difun-
dio oportunidades de financiamiento nacionales y extranjeras y promovio los procesos
para la gestion de proyectos inter y transdisciplinarios, incluyendo el apoyo en la gestion

de convenios de colaboracidn nacionales e internacionales.
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-Renovar, atraer y facilitar la consolidacion del personal academico.
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Poblacion

El IE cuenta con una poblacion de personal academico y administrativo relativamente
pequena, pero con una proporcion importante de investigadores posdoctorales y una
poblacion estudiantil de tamano considerable. Esta conformacion hace que la vida aca-
déemica del Instituto sea muy dindmica y con una participacion muy activa de esfudian-
tes e investigadores posdoctorales. Actualmente la poblacion del IE suma 566 personas:
86 personas academicas, 38 posdoctorales y 384 estudiantes (licenciatura y posgrado)

(fig. 1.1.1).

Investigadoras/es

Técnicas/os acddemicos

124 Acaodémica

Posdocs

Cdtedras

Servicio social 89 Licenciatura

384 Estudiantil

Alumnos 94) Maestria

122 Doctorado

14) Confianza

58 | Administrativa

44) Base

Figura I.1.1. Composicion de la comunidad en junio de 2024.
Fuente: elaboracion propia.

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 35



INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Plonta académica

Se ha buscado el crecimiento y la renovacion de la planta academica. Del 2020 al 2024,
el numero de personas investigadoras paso de 44 a 48, y el de personas tecnicas aca-
demicas, de 35 a 36. La planta academica actual del [E es de 84 y aun estd pendiente
la confratacion de una persona investigadora en el segundo semestre de 2024, por lo
que la proyeccion de incrementar 13% la plantilla se alcanzard al finalizar el 2024 (grd-

fica l.1.1.).
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Grdfica L1.1. Serie histérica de la planta académica del [E (1997-2024), diferenciada por personas investiga-
doras y técnicas académicas. Fuente: elalboracion propia.

Al analizar las tasas promedio anuales de incremento de la planta academica por ad-
ministracion desde la fundacion del IE, se observa que en el periodo 2020-2024 fue de

1.2, similar a la gestion anterior (1.3). Este resultado refleja el gran esfuerzo de planeacion
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y confrafacion en un contexto de suspension por cerca de un ano de los movimientos

academico-administrativos en la UNAM impuesta por la pandemia COVID-19; por ello,

en comparacion con las dos administraciones previas, el resultado en ésta se considera

significativo (grdfica 1.1.2.).
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Grdfica 1.2, Serie historica del nimero de personas académicas y promedio anual de incremento de la
plantila del personal académico por gestion (1997-2024). Se sefalan momentos histéricos relevantes en
términos de incremento o disminuciéon del nimero de personas académicas. La informacion estd diferen-

ciada por personas investigadoras y técnicas académicas. Fuente: elaboracion propia.

La estructura demogrdfica del personal academico del IE muestra que la edad prome-

dio de las personas investigadoras en 2024 es de 58 anos, y de las personas tecnicas

académicas, de 52 (grdfica 1.1.3)). La grdfica 11.3. muestra las curvas historicas de pro-

medio de edad, que incluyen cambios en la tendencia natural debidos a jubilaciones
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y nuevas contrataciones. Cuando se revisa la distribucion de frecuencias de edad del
personal academico, se observa que la mayoria del personal de investigacion tiene en-
fre 65y 70 anos (moda = 66) (grdfica 11.4.), mienfras que las personas técnicas acade-
micas se encuenfran entfre 69 y 64 anos (moda = 50]) (grafica 1.1.4.). Por dlfimo, el andlisis
de anfigledad del personal muestra que para las personas investigadoras hay fres mo-
das, 20, 33 y 39 anos de antigtedad, mientras que para el personal tecnico academico

lo moda de antigledad es de 4 anos (grafica 1.1.5.).

! +61 afios
! 50% Investigadoras/es
. 22% Técnicas/os

o ,

70

50 -

40 -

Edad promedio
w
o

20 -

1998
1999
2000

____________________________________________________________________________________________________

Grdfica 11.3. Serie histdrica de edad promedio (en anos) del personal académico (1998-2024), diferencia-
da por personas investigadoras y técnicas académicas. En lineas sdlidas se indican los registros reales, y
en lineas punteadas, la tendencia cronologica natural de incremento de edad. En el extremo derecho se

indica con nimeros la edad promedio calculada para el ano 2024. Fuente: elaboracion propia.
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Grdfica 1.1.4. Distribucion de frecuencias por categoria de edad del personal académico para el ano 2024,
diferenciada por personas investigadoras y técnicas académicas; se indica la moda para ambas catego-
rias. Fuente: elaboracion propia.
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Grdfica L.1.5. Distribucion de frecuencias por categoria de antfigledad del personal académico para el ano
2024, diferenciada por personas investigadoras y técnicas académicas; se indica la moda para ambas
categorias. Fuente: elaboracion propia.
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Otra perspectiva de la composicion de la planta académica del Instituto es la que da
un andlisis de la distribucion por categoria y nivel En este sentido, el personal con acfivi-
dades de investigacion consiste en 88 personas, de las cuales 48 son personas investi-
gadoras, 2 estan comisionadas por el Conahcyt (catedras o investigadores por Mexico)

y 38 tienen la figura de investigadoras posdoctorales.

Actualmente 4% de las personas investigadoras son emeritos, 23% son Titulares C, 17%
Titulares B, solo 2% son Titulares A y 9% son Asociadas C, lo que indica los esfuerzos
tanto por impulsar nuevas contfrafaciones como por consolidar las carreras académicas
jovenes. Nuestra comunidad cuenta con el referente del destacado nivel academico de
dos investigadores eméritos: los doctfores Jose Sarukhdn Kermez, Hugh Drummond Durey
y Daniel I. Pinero Dalmau, este dlfimo es candidato a investigador emerito de la UNAM, a
consideracion del pleno del Consejo Universitario (fig. 1.1.2.). De las 48 personas investiga-
doras, 39 son definitivas y 48.7% son mujeres. Se cuenta con 2 investigadoras inferinas y

7 investigadoras por obra determinada (71% son mujeres) (grdfica 1.1.6.A).

Resalta la considerable proporcion de personas investigadoras posdoctorales, que all
2024 suman 38. El financiamiento de esas personas proviene de diferentes fuentes: 56%
de la UNAM, principalmente por becas DGAPA (34%) y a traves de proyectos UNAM
(21%); 26% de proyectos Conahcyt; solo 8% de becas de Estancias posdoctorales por

Mexico de Conahcyt, y 11% de becas del extranjero (grdfica 11.6.C).

En cuanto a las personas tecnicas academicas, la gran mayoria son Titulares B (44 %),
segmento que refleja las promociones que se dieron a este nivel duranfe la presente
gestion, seguido de Titulares C (256%), Titulares A (20%) y la menor proporcion represen-
tada por Asociadas C (11%). El personal técnico academico estd compuesto por 24 per-
sonas confratadas definiivamente (63% de ellos mujeres), tres fécnicos interinos (33%

son mujeres) y 9@ con contrato por obra determinada (56% son mujeres) (grdfica 1.1.6.B).

40 Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024.



INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM
2 Personal académico (N=124) ] ;
i Investigadoras /es (n=48) Catedra Conahcyt (n=2) Posdocs (n=38) Teécnicas/os academicos (36)

B

mTA Aso C
mTATHA
mTATItB
mTA Tt C

(A)

mDGAPA
55%
m Proyectos UNAM

[ X N Proyecto CONAHCYT

i mlAsoC | Tit A :

1 ) ) ' v

' m|TitB m|Tit C : ] EstonC]Gs posdoctorales
i mlEmeérito m Cétedra Conahcyt | o POr Mexico CONAHCYT
. mPostdoc )

Grdfica 1.1.6. Distribucion del personal académico por categoria y nivel (A) Personas investigadoras; (B)
personas técnicas academicas; (C) fuentes de financiamiento de personas investigadoras posdoctorales.
Junio de 2024. Fuente: elaboracion propia.

Propuesta 2024

Dr. Jose Sarukhan Dr. Hugh Drummond Dr. Daniel Pinero

Figura 1.1.2. Investigadores eméritos doctores José Sarukhdn Kermez, Hugh Drummond Durey
y Daniel I. Pinero Dalmau, candidato a investigador emérito 2024.
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Un enfoque crucial de andlisis de la planta acadéemica es la perspectiva de género,
pues revela las oportunidades que fenemos en esta fransicion hacia la igualdad. Se
observa que las personas investigadoras en el IE al 2024 son 8% mds mujeres que
homlbres, una tendencia histérica en nuestra dependencia, aungue no en el Sistema de
la Investigacion Cientifica (SIC), donde la proporcion de hombres supera en 42% a las
mujeres. En el caso de las personas fecnicas academicas, el nimero de mujeres en el
IE supera en 16% al de homlbres, en confraste con el SIC, donde hay 12% mds homlbres
que mujeres (grdfica .1.7). Estos datos indican que la paridad numérica no es necesa-
riamente uno de nuestros refos hacia la igualdad, y como se verd a continuacion, existen

ofras oportunidades para impulsar las carreras academicas de las mujeres.
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Grdfica L1.7. Serie histdrica (1997-2024) del nimero de personas (A) investigadoras, mujeres y hombres, y
(B) técnicas academicas, mujeres y hombres. Al final de cada grafica se muestran las proporciones corres-
pondientes al Subsistema de la Investigacion Cientifica para 2023. Fuente: elalboracion propia.
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Ya que el andlisis sobre paridad numeérica del personal académico revela que el nu-
mero de mujeres es de hecho mayor en el Instituto, conviene revisar con perspectiva de
geénero ofros aspectos de la composicion de la planta académica. En primera instancia,
se observa que el numero de mujeres enfre las personas investigadoras (academicas,
acadéemicos, investigadores por Mexico y posdoctorantes) es mayor en las cafegorias
menores. Esto puede deberse a dos factores: que las nuevas confrataciones han bene-
ficiado a mujeres y a que las promociones a categorias mayores son dominadas por
hombres (grdfica 1.1.8.A). El caso de las personas técnicas academicas es contrastante,

ya que son mujeres las que ocupan la categoria mas alta (Titulares C) (grdfica 1.1.8.B).
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Grdfica 1.1.8. Distribucion por género del personal académico en las diferentes categorias y niveles: (A) per-
sonas investigadoras y (B) personas técnicas académicas. Junio de 2024. Fuente: elaboracion propia.
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Para analizar con perspectiva de genero el avance de las carreras academicas del
personal del [E tambien hay que considerar los reconocimientos academicos recibidos,
en parficular los otorgados por el Conahcyt (Sistema Nacional de Investigadoras e Inves-

figadores, SNI) y la UNAM (Primas al Desempeno del Personal Academico, PRIDE).

Todas las personas investigadoras del IE pertenecen al SNII: 6 (12%) han sido reconoci-
das como emeritas (2 son mujeres, las doctoras Valeria Souza y Alma Orozco; fig. 1.1.3.) vy
20 han recibido la distincion del nivel 3 (40%). Aunque la disfribucion por genero de los
nombramientos del SNII sigue teniendo un componente mayoritario de hombres en los
niveles mas altos (SNI-3 y emeritos; grafica 11.9.A), se observa una propension historica
de incremento de mujeres en las cafegorias mads alfas: la tendencia de las mujeres a
clasificarse en los niveles 2 y 3 es clara (grdfica 1.1.10.). Finalmente, se destaca que 33%
de las personas fécnicas académicas del [E pertenecen al SNI, en su mayoria al nivel 1

(80%), y todas son mujeres (grdfica 1.1.9.B).
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Grdfica 11.9. Distribucion de la membresia del personal académico del IE en los disfintos niveles del Sistema

Nacional de Investigadores (SN}, diferenciada por categoria y genero: (A) personas investigadoras vy (B)
personas fécnicas académicas. Junio de 2024. Fuente: elaboracion propia.
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Dra. Valeria Souza Dra. Alma Orozco

Figura 1.1.3. Primeras investigadoras eméritas del SNIl en el IE: Dra. Valeria Souza, investigadora emeérita SNII,
2023, y Dra. Aima Orozco, investigadora emérita SNII, 2023.

SNII'1

Numero de personas

B Mujeres ----

23 2823825338 88¢%83% 5 5
§ERfFFEREEEERERRER R R { WHombres— |
SNII 2 SNII 3

Numero de personas
Numero de personas

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Grdfica 11.10. Serie historica (2009-2024) de la membresia del personal académico del IE en el Sistema
Nacional de Investigadores (SN}, diferenciada por nivel y género. Se muestran las tendencias de memibre-
sia en los fres niveles principales diferenciadas por género. Junio de 2024. Fuente: elaboracion propia.
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Todas las personas academicas (investigadoras y tecnicas academicas) del IE cuen-
fan con reconocimiento al desempeno academico de la UNAM (PRIDE), salvo una de
recienfe ingreso. La mayoria de las personas investigadoras (88%) se clasifica en los
niveles mds altos (C y D), aligual que las personas técnicas académicas (83%) (grdfica
1.1.11). El andlisis diferenciado por genero indica que, en el caso de las personas inves-
figadoras, el nimero de hombres y mujeres en los niveles PRIDE C y D ha incrementado,
mientfras que el numero en B ha ido a la baja (grdfica .1.11.A). El nivel D fiene una mayor
representacion de hombres (grdfica .1.11.A), pero la tendencia a incrementar el nimero
de mujeres en el nivel D es mds pronunciada (grdfica 1.1.12.). En contraste, entre las per-
sonas tecnicas academicas es notable la mayoria de mujeres en los niveles C y parficu-
larmente D (grdfica 1.1.11.B); la tendencia de aumento en el nivel D es notablemente mads

pronunciada para mujeres que para hombres (grdfica 1.1.13.).
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Grdfica 1.11. Distribucion del personal académico del [E en los distintos niveles del Programa de Primas
al Desempeno del Personal Académico (PRIDE), diferenciada por género (A) personas investigadoras vy (B)
personas técnicas académicas. Junio de 2024. Fuente: elaboracion propia.
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Grdfica 1.1.12. Serie historica (2009-2024) de niveles de Primas al Desemperio del Personal Académico
(PRIDE) de personas investigadoras del IE, diferenciada por nivel y genero. Se muestran las fendencias de
membresia en los fres niveles principales, diferenciadas por genero. Junio de 2024. Fuente: elaboracion

propia.
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Grdfica 1.1.13. Serie histdrica (2009-2024) de niveles de Primas al Desempeno del Personal Académico
(PRIDE) de personas técnicas académicas del IE, diferenciada por nivel y género. Se muestran las tenden-
cias de membresia en los tres niveles principales diferenciadas por género. Junio de 2024.
Fuente: elaboracion propia.

La distribucion del personal academico en el [E por categoria y nivel es resulfado de
movimientos académico-adminisfrativos mediados por diferentes evaluaciones y de-
cisiones de cuerpos colegiados, desde contrataciones para obra determinada hasta

concursos de oposicion abiertos y cerrados (promociones y definitividad), entre ofros.
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Esos movimientos y las decisiones asociadas son guiados por los reglamentos internos
y de evaluacion y promocion, y constituyen los mecanismos por los cuales el Instituto de
Ecologia y todas las entidades de la UNAM concretan acciones para fortalecer la planta

academica. Durante el periodo 2020-2024 se realizaron los movimientos vertidos en el

cuadro .1.1.
Movimientos Investigadores | Técnicos académicos Totales

Contrato por obra determina-

) 5 1 6
da (nuevo ingreso)
Cohcursos de oposicion 4 5 11
abiertos
Concursos de oposicion ce- 1 3 4
rrados (definifividad)
Promociones 12 12 24
Cambios de adscripcion 4 - 4
Comisiones 17 4 21
Licencias 110 2b 135
Periodos sabdticos con beca 6 B 6
DGAPA
Periodos sabdticos sin beca 1 - 1
Bajas (recontratacion) 1 2 3

Cuadro 1.1 Numero de movimientos académico-administrativos realizados en el IE durante el periodo
2020-2024.
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Al comparar esta gestion con periodos anteriores (2012-2015; 2016-2019) en terminos
del esfuerzo para fortalecer la planta acadéemica resalta que, en lo general, en este pe-
riodo se realizaron mads confrataciones y promociones de personas investigadoras, aun-
que el nimero de definitividades fue sensiblemente menor (grdfica 11.14.A). El numero
de contrataciones de personas técnicas académicas durante el periodo 2020-2024 fue
mucho menor, pero el de concursos de oposicion abiertos iguald al del periodo anterior
y se dieron 50% mds promociones, lo que muestra el interés en motivar al personal téc-

nico en su superacion y en fortalecer la planta académica (grdfica 1.1.14.B).
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o

Grdfica 1.1.14. Principales movimientos académico-administrativos, comparativo del periodo 2020-2024
con las dos gestiones previas (2012-2015 y 2016-2019): contrataciones para obra determinada, concursos
de oposicion abiertos, promociones, definitividades (A) para personas investigadoras y (B) para personas
tecnicas academicas. Fuente: elaboracion propia.
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Si este mismo andllisis se realiza con perspectiva de género, se observa que en esta
gestion y en las anteriores se confrataron y promovieron mas personas investigadoras
mujeres que hombres. El periodo 2020-2024 registra un mayor numero de promociones
que los dos periodos anteriores. En ferminos absolutos, se promueven y contratan mas
mujeres que hombres (grdfica 11.16.A). Analizando por genero los movimientos del per-
sonal tecnico academico, se observa que durante el Ultimo periodo solo se contrato a
un técnico, mientras que en términos absolutos hubo cierta paridad en los concursos
de oposicion abiertos y las promociones entre hombres y mujeres. Con relacion a las
definitividades, solo se oforgaron a mujeres (grdfica 1.1.156.B). Finalmente, una estrategia
de fortalecimiento de la planta academica consistio en analizar casos con aparente es-
tancamiento y evaluar las posibilidades de promocion, en especial del personal técnico
academico, que, como se dijo anteriormente, destaca en cuanto a evaluaciones PRIDE.
En resumen, durante el periodo se busco estimular la superacion académica mediante

el reconocimiento del frabajo de ese personal.
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Grdfica I.1.15. Principales movimientos académico-administrativos, comparativo del periodo 2020-2024
con las dos gestiones previas (2012-2015; 2016-2019): contrataciones para obra determinada, concursos
de oposicion abiertos, promociones, definitividades, diferenciado por género (A) para personas investiga-

doras vy (B) para personas técnicas académicas. Fuente: elaboracion propia.

Personal academico de nuevo ingreso

Durante el 2020 se abrieron dos nuevas lineas de investigacion: Ecologia tedrica y Ecolo-
gia y evolucion de enfermedades. Tambien se apoyd la consolidacion del Departamen-
fo de Ecologia Funcional con una plaza en Ecofisiologia Vegetal, y al Departamento de
Ecologia de la Biodiversidad con ofra plaza. Las personas contratadas fueron la doctora
Tonantzin Tarin Terrazas, investigadora asociada C adscrita al Departamento de Ecologia
Funcional, y el doctor Luis Alfredo Osorio Olvera, investigador asociado C del Departa-

mentfo de Ecologia de la Biodiversidad (fig. 1.1.4.).
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Figura 1.1.4. Contrataciones 2020 en el IE: docfora Tonantzin Tarin Terrazas, investigadora asociada C, Depar-
tamento de Ecologia Funcional, y doctor Luis Alfredo Osorio Olvera, Investigador asociado C, Departamento
de Ecologia de la Biodiversidad.

Por ofro lado, derivado de la consolidacion de la Unidad Merida del [E, cuyas instala-
ciones se encuentran en el campus de la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES)
Merida en un edlificio que se comparte con el Insfituto de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas y Sistemas (IMAS), se realizaron nuevas contrataciones para crear un equipo
mulfidisciplinario que vinculara el conocimiento cientifico con la toma de decisiones para
la reduccion de la vulnerabilidad de los sistemas socio-ambientales. Este proyecto es,
por lo fanto, un esfuerzo concreto y explicito del trabajo de frontera entre los secfores
académico y no academico, por lo que se espera que el grupo participe en la creacion
de capacidades en el sector publico y no académico, asi como en la formacion de
recursos humanos en dreas relacionadas con problemdticas y gestion ambientales. En
esfe sentido, en 2022 se realizaron dos confrataciones para el LANCIS Meérida: la doctora
Gabriela Mendoza Gonzdlez, investigadora asociada C, y el maestro Pavel Popoca Cruz,
fecnico academico titular A (fig. 1.1.5.). Finalmente, durante mayo de 2024 se concluyo el
proceso de contraftacion de dos investigadoras asociadas C, las doctoras Bertha Her-

nandez Aguilar y Malena Oliva (fig. 1.1.6.).
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Figura 1.1.5. Contrataciones 2022: Dra. Gabriela Mendoza Gonzdlez, investigadora asociada C, Departamen-
to LANCIS Mérida, y Mtro. Pavel Popoca Cruz, técnico académico titular A, Departamento LANCIS Mérida.

Figura 1.1.6. Contrataciones 2024 para el LANCIS Mérida: Dra. Bertha Herndndez Aguilar, invesfigadora aso-
ciada C, y Dra. Malena Oliva, investigadora asociada C.

Como parte de las nuevas incorporaciones a la planta academica del IE, durante el
primer semestre de 2024 se aprobo la comision solicitada al Conahcyt para la incorpo-
racion de la doctora Alicia Mastretta-Yanes, Investigadora por Mexico con el proyecto
"‘Diversidad genética para la conservacion de la biodiversidad vy la resiliencia de los
sistemas socioecologicos’, en colaboracion con el doctor Daniel | Pinero Dalmau, en el

Departamento de Ecologia Evolutiva (fig. 1.1.7.).
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Figura 1.1.7. Dra. Alicia Mastretta-Yanes, Investigadora por México, Conahcyt, comisionada al IE en 2024.

Movimientos académicos 2020-2024

En el cuadro 1.1.2. se enlistan las personas que obtuvieron promociones, definitividades o

se dictaminaron ganadoras de concursos de oposicion abierfos.

Promociones (24)

Ano Promocion a Nomlbore

2020 Investigadora Titular B de T.C. Dra. Adriana Garay Arroyo

2021 Investigadora Titular C de T.C. Drai. Luisa Isaura Falcén Alvarez

2021 Investigador Titular B de T.C. Dr. Juan Pablo Jaramillo Correa

2021 Investigadora Titular B de T.C. Dra. Clara Leonor Tinoco Ojanguren
2022 Investigadora Titular B de T.C. Dra. Mariana Benitez Keinrad

2022 Investigadora Titular C de T.C. Dra. Karina Boege Paré

2022 Investigadora Titular B de T.C. Dra. Ana E. Escalante Herndindez
2022 Investigadora Titular B de T.C. Dra. Maria de la Paz Sdnchez Jiménez
2024 Investigadora Titular A de T.C. Dra. Paola Massyel Garcia Meneses
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Ano Promocion a

Promociones (24)

Nombre

2024 Investigadora Titular A de T.C. Dra. Yosune Miguelajauregui Graf

2024 Investigador Titular A de T.C. Dr. Luis Alfredo Osorio Olvera

2024 Investigadora Titular B de T.C. Dra. Julieta Rosell Garcia

2020 Técnica Académica Titular C de T.C. | Dra. Ana Cecilia Espinosa Garcia

2021 Técnica Académica Titular C de T.C. | Dra. Osiris Gaona Pineda de Técnica

2021 Técnica Académica Titular C de T.C. | Dra. Rosalinda Tapia Lépez

2022 Técnico Académico Titular B de T.C. Dr. José Gerardo Rodriguez Tapia

2023 Tecnico Académico Titular A de TC. | M. en Geomdtica Fidel Serrano Candela

2024 Tecnica Acadéemica Titular B de T.C. Dra. Morena Avitia Cao Romero

2024 Técnico Académico Titular B de T.C. Dr. Edgar Galileo Avila Luna

2024 Técnico Académico Titular B de T.C. Mtro. José Miguel Baltazar Gdlvez

2024 Técnica Académica Titular B de TC. | Dra. Enriquena Bustamante Ortega

2024 Técnica Académica Titular B de T.C. [Z)ro. Clementina de los Angeles Equihua
amora

2024 Técnica Académica Titular B de TC. | Dra. Maria Georgina Garcia Méndez

2024 Técnica Académica Titular B de TC. | Dra. Lakshmi Elisa Charli Joseph

2020

Ganadores/as del Concurso de Oposicion Abierto (9)

Nombre

Investigadora Asociada C de TC. ‘ Dra. Yosune Miquelajauregui Graf
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Ganadores/as del Concurso de Oposicion Abierto (9)

Nombre

2022 Investigadora Asociada C de T.C. Dra. Paola Massyel Garcia Meneses
2022 Investigadora Asociada C de TC. Dra. Tonantzin Tarin Terrazas

2022 Investigador Asociado C de T.C. Dr. Luis Alfredo Osorio Olvera

2022 F’Ccnico Academico Asociado C de M. en C. Rodrigo Garcia Herrera

2022 Técnico Académico Titular B de T.C. M. en Geomditica Fidel Serrano Candela
2023 Técnico Académico Titular B de T.C. Dra. Morena Avitia Cao Romero

2023 Técnica Académica Titular B de TC. | Dra. Rosa Jimena Rey Loaiza

2024 Técnico Academico Asociado C de Dr. Marco Tulio Solano de la Cruz

TC

Definitividades (5)

Nombre

2021 Investigador Titular A de T.C. Dra. Julieta Rosell Garcia

2021 Técnica Académica Titular A de T.C. | Dra. Lakshmi Elisa Charli Joseph

2021 Técnica Académica Titular C de T.C. | Dra. Ana Cecilia Espinosa Garcia

2023 Técnico Académico Titular B de T.C. gro. Clementina de los Angeles Equihua
amora

2024 Técnica Académica Titular B de TC. | Dra. Rosa Jimena Rey Loaiza

Cuadro 11.2. Lista de personas con movimientos academico-administrativos durante el periodo 2020-

2024 (promociones, definitividades y concursos de oposicion abiertos)
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Resultados de metas e indicadores

Metas e indicadores

Porcentaje de
nuevos inves-
tigadores

PIC= (INC/IT)*100

PIC= Porcentaje

de incremento de
Investigadores con-
tratfados .

INC= Investigadores
nuevos contratados
con perfil.

[T=Total de Investi-
gadores del Instituto
de Ecologia.

Se pretende conocer
elincremento en la
plantilla de investi-
gadores del [E, que
en congruencia con
el mejoramiento de
las convocatorias se
incorporan al E.

13% Anudal

Informe
anual de la
Directora

11%
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.2. Impacto cientifico.
Objetivo I.2. Mantener el impacto cientifico del IE.

Programa 1.2.1.

-Fomentar la participacion de academicos en proyectos y grupos de fraba-

jo inferdisciplinarios en temas de frontera.

Programa 1.2.2.

-Fomentar la creacion de nuevas y mas amplias redes de colaboracion
(nacional e infernacional) que paulatinamente reduzcan la brecha

con las mejores universidades del mundo en terminos de indicadores

de impacto cientifico.
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Produccion e impacto cientifico

Desde 1998 se registra una fendencia al incremento de la produccion cientifica primaria
del [E, entendida como el numero vy la proporcion de articulos en revistas indizadas IS
(Web of Science, WoSJ; en el periodo que se informa se manfuvo una proporcion de
98% de publicaciones ISl respecto a las totales (en 2023 fueron 137 de 140 las publica-

ciones ISI) (grdfica .2.1.).
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Grdfica 1.2.1. Numero de publicaciones cientificas del IE arbitradas por arfio (1998-2023), diferenciadas por
publicaciones totales e indizadas en Web of Science (ISI). Se indica la proporcion de publicaciones ISI res-
pecto alas totales desde 2016 y el ano en el que se actualizaron los criterios de evaluacion de la produc-
tividad del personal academico (2019). Fuente: elaboracion propia.
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En contraste con la tendencia al alza en el nimero de publicaciones totales, la tasa
anual de publicaciones indizadas por personas investigadoras disminuyo en el periodo
reportado (en 2023, 3 artficulos por personal); sin embargo, la tasa es aun mas alfa que
la tasa promedio del Subsistema de la Investigacion Cientifica (2.5). Esta tasa ha ido dis-
minuyendo, o alcanzando una asintota desde el 2020, posiblemente atribuible a que en
2019 se actualizaron los criterios de evaluacion del personal academico, los cuales pri-

vilegian el fransito de la cantidad a la calidad de la produccion cientifica (grdfica 1.2.2.).
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Grdfica l.2.2. Numero de publicaciones cientificas del IE indizadas (IS por afio por persona investigadora

(2008-2023). Se indica la tendencia historica, el ano en el que se actualizaron los criterios de evaluacion

de la productividad del personal académico (2019), y se compara con el Subsistema de la Investigacion
Cientifica. Fuente: elaboracion propia.
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Los criterios de evaluacion de la productividad primaria de las personas investigado-
ras establecieron metas en cuanfo a la produccion de arficulos ISI (cantidad y calidad)
por nivel. Se planted como meta para 2024 mantenerse por encima de 90% en cumpli-
miento del numero de publicaciones indizadas. En promedio, durante el periodo 2020-
2023, 85% de las personas cumplieron con las expectativas, mientras que solo 80%
cumplieron con las metas en calidad (publicaciones indexadas Q1+Q2). Esto revela una
oportunidad para mejorar el impacto cientifico en términos de publicaciones ISI median-
fe elincremento del numero de publicaciones en los cuartiles 1 y 2, especialmente en las

categorias de investigadores fitulares B y C (grdfica 1.2.3.).
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Grdfica 1.2.3. Proporcion de publicaciones cientificas indizadas (IS}, en cantidad y calidad (cuartiles de im-
pacto) para el ano 2023, respecto al esperado de personas investigadoras. Informacion diferenciada por
nivel en la categoria de investigador. Fuente: elaboracion propia.
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El impacto cientifico de las publicaciones en términos de los cuartiles de impacto ha

mantenido una tendencia mds o menos constante desde 2016. Durante 2020-2024,

51.4% de los articulos ISI se publicd en revistas del primer cuartil de factor de impacto

en el area, y 80.26% en revistas de los cuartiles 1 y 2 en promedio por ano, lo significa

el cumplimiento de la meta de mantener por arriba de 80% la produccion de articulos

ISl Q1+Q2 (grdfica 1.2.4.).
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Grdfica 1.2.4. Serie histdrica (2008-2023) de la proporcion de publicaciones cientificas del [E indizadas (IS1)
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en los cuartiles de impacto (QL, Q2, Q3, Q4). Fuente: elaboracion propia.
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Los indicadores de impacto cientifico mencionados colbran otra dimension al compa-
rarse con otras insfituciones cientificas nacionales e internacionales en el drea de Ecolo-
gia. En esfe sentido, la produccion de articulos ISI Q1+Q2 en el [E (80%)]) es mayor que la
de ofras instituciones mexicanas (74%), por lo que podemos decir que el IE es un claro
referente nacional No obstante, es ofra la impresion al compararnos con universidades
de Europa o Estados Unidos de Ameérica, donde el promedio de publicaciones en revis-
fas Q1+Q2 es de 96% (grdfica .2.6.A), mientras que el promedio de Q1 es 82% (grdfica
1.2.6.B). Naturalmente, ambas comparaciones deben fomarse con cautela y situarse en

los contextos locales.
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Grdfica 1.2.5. Comparativa del IE con distintas universidades nacionales e internacionales en materia de
Ecologia en términos del porcentaje de publicaciones ISI: (A) considerando revistas en cuartiles 1y 2 (B)

considerando revistas en cuartil 1. Fuente: elaboracion propia.

Como parte de la incorporacion de la perspectiva de género de esta gestion, se anali-

26 la produccion cientifica desde 2016 diferenciada por genero en terminos de articulos

ISI publicados por el personal academico con categoria de investigador. Los resultados

muestran que la brecha de género enla tasa de produccion de articulos ISI por persona

se ha ido reduciendo en el tiempo (grdfica 1.2.6.).
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Grdfica 1.2.6. Serie historica del nimero de publicaciones por persona por ano (2016-2023), diferenciada
por género. Los numeros sobre las barras indican las personas incluidas en el cdlculo. Fuente: elaboracion

propia.

La labor cientifica y la investigacion en general requiere cada vez mas colaboraciones
con diversos actores y perfiles, como personas investigadoras, técnicas academicas vy
esftudiantes de varios niveles. Una manera de saber sobre esas colaboraciones y su
naturaleza es analizar la participacion de disfinfos sectores de nuestra comunidad y
de ofras comunidades en la coautoria de las publicaciones. La grdfica 1.2.7 muestra el
promedio de participacion desde 2016 de estudiantes, técnicos académicos o posdoc-
forantes como coautores en las publicaciones. Este andlisis muestra que el promedio de
participacion de estudiantes, técnicos y posdoc en el periodo 2020-2024 es de 42%,
3% mayor al promedio del periodo anterior (2016-2019). En este 2024 el IE cuenta con
38 personas en categoria de posdoc, pero llama la atencion su baja participacion en

coautorias, por lo que cabe reflexionar al aspecto.
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Grdfica 1.2.7. Serie histérica (2016-2023) de la proporcion de publicaciones ISI con coautorias del personal

técnico academico, estudiantes o investigadores posdoctorales. Se sefialan con corchetes distintos perio-

dos de gestion en la Direccion (2016-2019; 2020-2024). Los numeros dentro de las barras indican los arti-
culos ISI que corresponden al cdiculo de la proporcion. Fuente: elaboracion propia.

Otro indicador de colaboraciones cientificas e impacto cientifico son las colaboracio-
nes nacionales e internacionales. La grafica 1.2.8 presenta el andlisis del nimero vy pro-
porcion de colaboraciones en coautoria en articulos de revistas indizadas (IS1). Los resul-
tados muestran que el IE ha establecido colaboraciones con instituciones academicas

de mds de 100 paises (35% mds que en el periodo anterior).
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con coautorias del [E e instituciones nacionales e internacionales. Dentro de las barras se indican las pro-
porciones y numeros absolutos de coautorias. Fuente: elaboracion propia.

Un ultimo indicador del impacto cientifico del IE y sus colaboraciones que vale la pena
mencionar es la participacion del personal academico en comites editoriales. En 2023,
18 personas investigadoras y 3 fecnicas academicas (39 % del total) participaron en 32
comites de 26 revistas indizadas, incluyendo New Phytologist, Fronfiers in Plant Science y
Journal of Ecology. La proporcion de participacion disminuyo respecto al inicio del perio-
do, ya que la meta para 2024 era mantener por encima de 50% los investigadores que
forman parte de comités editoriales, pero sdlo 44% participd en promedio por ano. No
obstante, es importante senalar que 74% de la participacion se concentra en revistas
de los cuartiles 1 y 2, lo que significa un reconocimiento a la calidad de la investigacion

cientifica del personal del [E (grdfica 1.2.9.).
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el periodo 2020-2024. Fuente: elaboracion propia.

Produccion primaria destacada 2020-2024

Una parte importante de la produccion cientifica primaria del [E se concentra en pu-
blicaciones de articulos en revistas indizadas (ISI). En el cuadro 1.2.1. se listan los articulos
que en el periodo 2020-2023 se publicaron en revistas del cuartil 1 y con los mayores
factores de impacto (FI): Nature (FI = 69.60), Science (FI = 47.73), Nature Sustainability (FI =
19.35), Trend’s in Plant Science (FI = 18.31), Nature Communications (FI = 17.69), Molecular
Plant (FI = 12.08), Global Change Biology (FI = 11.6) y Proceedlings of the National Academy
of Sciences (FI = 11.1).
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Cuadro 1.2.1. Articulos publicados en el periodo 2020-2023 en revistas cientificas indizadas (IS} del cuartil 1
y con los mayores factores de impacto.

Otros productos cientificos relevantes y de impacto son herramientas y plataformas,
que han mejorado y enriquecido la actividad cientifica y de vinculacion (fig. 1.2.1). Entre

esfos productos destacan los siguientes:

* "Multidash™: aplicacion web para visualizar indices mulfidimensio-
nales con una componente geografica explicita. - http:/multidash.
apps.lancis.ecologio.unam.mx/dashboards/4/, autor de la plata-
forma: Mtro. Fidel Serrano. Coautores: Albraham Flores Toris y Rodri-
go Garcia Herrera. Aufores de los dafos de cambio climdatico: Miro.
Fidel Serrano y Dr. Francisco Estrada Porrua.

* "MeCCS" proyecto de comunicacion, divulgacion e intercambio
de conocimiento e informacion acerca de la tecnologia de captu-

ra y almacenamiento de CO2 (CCS) y su papel para el desarrollo
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sostfenible en México. En 2021 se creo el primer sitio welb dedica-
do altema de CCS en Mexico como un proyecto estudiantil de co-
laboracion entre la Universidad de Edimburgo y el Laboratorio Na-
cional de Ciencias de la Sostenibilidad del Instituto de Ecologia de
la UNAM. Actualmente este portal y su gaceta fienen mas de 1000
suscriptores en todas partes del mundo. Su gaceta cuenta con 10
numeros con doi accesibles para su descarga en https:/meccs.
org.mx/es/investigacion.ntml#gaceta. En este momenfo el portal
se encuentra en proceso de acreditacion para que sed indizado
en la UNAM vy se estd frabajondo en una firma de convenio con
la Universidad de Edimburgo, Reino Unido. - https:/meccs.org.mx/
es/quienes_participamos.html#nuestro-equipo- Autores: Jazmin
Mota Nieto, Héctor Ortega, Adridn Ferndndez Reyes, Paola M. Gar-
cia Meneses, Abraham Toriz, Mariana Veldzquez y Lorena Morales.
“Toolbox-apc” caja de herramienfas analificas y geogrdficas
en linea para la toma de decisiones en materia de planeacion
ambiental. Los temas relacionados son ordenamiento ecologico,
evaluacion de impacto ambiental y andlisis de sensibilidad. Cada
tema se presenta en modulos independientes desagregados en
efapas o subtemas para facilitar el uso de las herramientas. QGIS.
Toolbox-apc estd disenada para personas de ciencia que cuen-
fen con conocimientos previos de diversos softwares de analiticas
de datfos y andlisis geoespaciales (Excel, RStudio, Python). Algunos
temas incluyen ademads aplicaciones inferactivas para la visuali-
zacion y andlisis de datos en linea. - http:/www.apc.lancis.ecolo-
gio.unam.mx/- Autores: Luis Antonio Bojorquez Tapia, Elvira Tatia-

na Merino Benitez y Victor Herndndez Diaz.
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Figura 1.2.1. Herramientas y plataformas desarrolladas en el [E de uso abierto y no especializado para la
atencion de problemdticas socio-ambientales.

Finalmente, ofras confribuciones cientificas de gran impacto incluyen las derivadas de
la colaboracion IE con la Comisién de Areas Naturales Protegidas para la recategoriza-
cion o creacion de dreas naturales profegidas (ANP), que suman mas de 2.5 millones
de hectdreas para la conservacion. En este sentido, las zonas declaradas para la con-
servacion en el periodo 2020-2024, a traves de la gestion principal del doctor Gerardo

Ceballos, fueron:

. Gran Calakmul, Campeche: protege al macizo de selva mds ex-
fenso en Mesoamerica. Comprende mas de 1.6 millones de hec-

fareas y a las siguientes ANP (fig. 1.2.2.):
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a) Reserva de la biosfera Calakmul. Decreto nuevo que amplia la
zona nucleo (726 mil hal.

b) Reserva de la biosfera Balamku. Decreto nuevo que la declara
reserva federal (520 mil hal.

c) Area de Proteccion de Flora y Fauna Balamkin. Decreto nuevo
que la declara reserva federal (110 mil ha).

d) Areas Destinadas Voluntariomente para la Conservacion. 10
dreas en fierras campesinas (150 mil hal.

e) Selvas remanentes en Gran Calakmul y la peninsula de Yucatdn.

I. Los Chimalapas, Oaxaca: dos Areas Destinadas Voluntariamente
para la Conservacion (490 mil ha). Es considerada la region biolo-
gicamente mas diversa de México.

lll. Reserva de la biosfera Tecuani, Guerrero (300 mil hal).

IV. IV. Reserva de la biosfera Sierra de Vallejo, Nayarit (2560 mil hal).

Usa de Suelo y Vegetacion

T vegetacion Primadia

1 Vegetacion Secundaria
Vegetackin Perluibada

Figura 1.2.2. Mapa de cobertura espacial del Sistema Integral de Areas Naturales Protegidas, Gran Calakmul,
Campeche.
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Difusion

Otra manera de expresar la productividad cientifica del personal academico del IE es la
publicacion de capitulos de libros v libros especializados. Durante 2023 se publicaron 22
capitulos de libros, 27% mds que lo que se publicod en el Subsistema de la Investigacion
Cientifica para ese mismo ano. Como puede observarse en la grdfica 1.2.10.A, es fradi-
cion del IE publicar el frabajo cientifico en ese formato, Util para incrementar nuestro al-
cance e impacto cientifico. En 2023 se publicaron 4 libros. Desde el ano 2009 el IE publica

en promedio 6.2 libros por ano, ligeramente arriba del subsistema (4.8) (grdfica 1.2.10.B).
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Grdfica 1.2.10. Serie historica (2009-2023) de nimero de publicaciones por ano del IE. Se indica como refe-
rencia el promedio de publicaciones reportado por el Subsistema de la Investigacion Cientifica: (A) capitu-
los de libros y (B) libros. Fuente: elaboracion propia.

Premios y distinciones

Todos los indicadores antes citados reflejan el impacto cientifico del trabajo de la comu-
nidad académica del [E. Sin embargo, el trabajo colectivo implica también liderazgos indi-

viduales, de hecho reconocidos en el periodo 2020-2024 con premios y distinciones (25).

2020-2022

En este periodo los académicos del Instfituto fueron reconocidos con al menos 17 pre-

mios nacionales e internacionales que se listan a continuacion (fig. 1.2.3.).
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2020 (4)

80

Gerardo Ceballos: Indianapolis Prize.

Luis Eguiarte: Honorary Member American Academy of Art and
Sciences.

Rodrigo Medellin: Explorer at large National Geographic Society.

Valeria Souza: Fellow of the Society of Freshwater Sciences.

Ana Cecilia Espinosa Garcia: 50 Lideres Mexicanos del Sector Agua
en Mexico.

Daniel I. Pinero Dalmau: Premio Universidad Nacional Investigacion
en Ciencias Naturales.

José Sarukhdn Kermez: Medalla “Jose Vasconcelos'.

Ella Vazquez Dominguez: miembro de la Asamblea de Future Earth.

Elena Alvarez Buylla: miembro del Comité Asesor: Avance en la
Produccion de Vacunas COVID-19 en las Americas.

Luis Eguiarte Fruns: Howard Scott Gentry Research and Conserva-
fion Award 2022.

Yosune Miquelajauregui Graf: Mentoras en la Ciencia, British Coun-
cil.

Luis Osorio Olvera: Top Cited Article 2020-2021, British Ecological
Society.

Jesus Pacheco Rodriguez: Reconocimiento para la Conservacion

de la Naturaleza 2022.
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* José Sarukhdn Kermez: Doctorado Honoris causa Universidad de
Guadalajara.

* Valeria Souza Zaldivar: Academia de Ciencias de América Latina.

* Rosalinda Tapia Lépez: Reconocimiento “Sor Juan Inés de la Cruz’,

UNAM.

* Roxana Torres Aviles: 2022 William Brewster Memorial Award.

Figura 1.2.3. Personal académico del IE galardonado entre 2020 y 2022.

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 81



INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

2023-2024

Enfre los academicos galardonados en este periodo figuran: el doctor Jose Sarukhan
Kermez, quien recibio el Doctorado Honoris causa otorgado por la Universidad Autono-
ma de Campeche; la doctora Luisa Falcon Alvarez fue nombrada Miembro de la Aca-
demia Mexicana de Ciencias; la doctora Clementina Equihua Zamora obftuvo mencion
honorifica en la categoria Comunicacion Masiva del Reconocimiento a la Conservacion
de la Naturaleza 2023 vy su libro ;Como se protegen? fue incluido en la Guia de libros
infantiles y juveniles IBBY Mexico 2023; el doctor Juan Nunez Farfan obtuvo la Medalla all

Meérito de Ciencias "Alfonso Luis Herrera”, y la doctora Ana Cecilia Espinosa Garcia recibio

el reconocimiento “Sor Juana Ines de la Cruz 2024" (fig. 1.2.4.).

Figura 1.2.4. Personal academico del IE galardonado por instituciones nacionales entre 2023 y 2024.
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Los galardonados por instituciones extranjeras son el doctor Julio Campo Alves, nom-
brado Presidente de la Sociedad loeroamericana de Fisica y Quimica Ambiental (SiFy-
QA) de Espana; el doctor Luis Osorio Olvera, quien obtuvo un reconocimiento de R Views
a su paquete de R bamm (Osorio-Olvera y Soberon, 2022, situado dentro del top 40
de nuevos paquetes en CRAN, y el doctor Gerardo Ceballos Gonzdlez, quien merecio el
Premio Fundacion BBVA Fronteras del Conocimiento en Ecologia y Biologia de la Conser-

vacion, concedido en su XVI edicion (fig. 1.2.5).

Figura 1.2.5. Personal académico del IE galardonado internacionalmente entre 2023 y 2024,
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Metas e indicadores

Porcentaje de

PC= (PCI/TP)*100

PC= Publicaciones
cientificas.

Se pretende realizar
la cuantificacion de
los articulos publi-
cados en revistas

o oo indizadas internacio- Informe
publicaciones | PCl= Publicaciones o o
cientificas cientificas indiza- nales y conocer su 97% Anual anual de la 98%
indizadas das fporoporcion respecto Directora

TP=Total de publica- alfotal de publica-
ciones del Instituto ciones realizadas por
de Ecologia los investigadores del
8 Instituto.
El indicador pretende
monitorear el cum-
plimiento de lo es-
tablecido en cuanto
numero de articulos
PPC= (NIC/ND indizados que deben
PPC- Porcentaie de publicar anualmente
roduccion ciénn’fi— los investigadores del
Eo del Insfitufo Instituto de acuerdo
NIC = NUmero de con los Criterios de
) ) : Evaluacion del per-
Porcentaje de| investigadores que sonal académico Mantener Informe
p_rooly.coon cgmplleron con e\ tomando en cuen- por en- Anual anual de la 85%
cientifica del | numero de publica- e cima del h
; ) ta que, si bien se o Directora
Instituto ciones 90%

indizadas en el afo
de acuerdo con su
categoria.
NI=Numero de in-
vestigadores adscri-
tos al IE.

pueden considerar
fluctuaciones en los
niveles de produccion
de publicaciones
indizadas por investi-
gador, se fomard en
cuenta como 100% si
los investigadores en
los 3 niveles cumpli-
eran con el nimero
comprometido.
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PIA= (NPM/TPI)*100
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los articulos de impacto de los | ISl por encima de la Mantener
ISI'por en- articulos ISI. mediana de impacto Informe
cima de la TPI=Total de publi- | cientifico (articulos ﬁé); ?jr(;l Anual anual de la 80%
mediana de | caciones indizadas | en los primeros dos 80% Directora
impacto (QL | NPM=Numero de cuartiles de la distri- °
+Q2). publicaciones por bucion de factores de
encima de la medi- | impacto).
ana (Ql y Q2).
PICE= (NICE/NTI)*100
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investigadores que | Conocer la propor-
forman parte de cion de los investi-
Porcentaje Comites Editoriales | gadores del Instituto
de investi- de que participan en los
gadores que | revistas cienfificas Comités Editoriales, Mantener Informe
forman parte | NTI= Numero fotal toda vez que la vig- - Anual lde | 309
de Comités de investigadores ilancia de estfe indi- Eorggf)'/ hua OBQO e ¢
Edlitoriales adscritos al IE. cador implica saber “ ° reciora
de revistas NICE= NUmero de el nivel de prestigio y
cientificas. investigadores que | competencia de los

forman parte de los
comités editoriales
de

revistas cientificas
indizadas.

investigadores a nivel
internacionall.
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Objetivo Il.1 Mejorar los procesos de vinculacion para incrementar el
impacto social del IE

Programa .1
-Desarrollar mecanismos que faciliten el frabajo transdisciplinario

y de vinculacion a fraves de herramientas de comunicacion y gestion

fransparentes y ampliomente accesibles.
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Resumen

El segundo eje estrategico del PD busca detonar vy fortalecer la vinculacion del [E para
incrementar suimpacto social. Las actividades descritas aqui deberdan conducir al desa-

rrollo e institucionalizacion de procedimientos mds efectivos para esos fines.

Anfe la urgencia, magnitud y complejidad de los retos actuales que enfrenta la huma-
nidad, se requiere colaboracion y frabajo infer y transdisciplinario. El IE ha emprendido y
consolidado acciones para atender las problemdticas socio-ambientales, en particular
la creacion y consolidacion del LANCIS y el posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad.
Estas iniciativas representan esfuerzos institucionales de vinculacion y son un pilar hacia

el desarrollo de mas estrategias que incrementfen el impacto social de nuestra labor.

A continuacion, se resumen las acciones emprendidas en el periodo 2020-2024 para

apuntalar la vinculacion e incrementar el impacto social del IE.

LANCIS

En el LANCIS, con su mision explicita en materia de vinculacion, se desarrollaron 48 pro-
yectos transdisciplinarios que incorporaron a actores no academicos. La planta aca-
demica de LANCIS crecio de 14 (2020) a 16 e integra perfiles orientados a la creacion
de capacidades en materia de sostenibilidad, ubicados en la recién creada Unidad
Mérida del IE. El LANCIS impulsa y consolida un proyecto académico con distintas lineas
de investigacion que confribuyen al desarrollo de las Ciencias de la Sostenibilidad y a
la atencion de problemdticas socio-ambientales. El reconocimiento en las evaluaciones
academicas (2019) de productos derivados de esfuerzos de vinculacion, en especial
en el LANCIS, ha impulsado el trabajo del personal académico en proyectos de impacto
social, particularmente en la presente gestion, entre los que destacan actividades de
capacitacion-creacion de capacidades, que para el 2023 representaron 40% del total

de los productos de vinculacion reportados por el personal del LANCIS.

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 01
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Desarrollo de proyectos

Aungue es parte de la mision del LANCIS, las ofras dreas academicas del Instituto tam-
bien realizan trabajo de vinculacion para la toma de decisiones. Durante 2020-2024
se desarrollaron 68 proyectos (39 como responsables técnicos y en colaboracion en
29 mas) que vinculan el conocimiento cientifico para la toma de decisiones en favor
de sinergias entre acadéemicos de distintos centros y actores gubernamentales y de la

sociedad civil.

Como parte del proceso de institucionalizacion de la vinculacion, se desarrolld y certi-
fico el sistema de gestion de calidad para proyectos de prestacion de servicios en ma-
teria de sostenibilidad, que estd al servicio de cualquier persona académica del Instituto

como parte de las herramientas de gestion de utilidad para la vinculacion.

Comunicacion

En complemento alas acciones para fortalecer la vinculacion y aumentar el impacto so-
cial del It y su visibilidad al exterior, se trabajo en mejorar la estrategia de comunicacion
social digital para difundir proyectos, productos y capacidades academicas y tecnicas
del [E. Destacan las acciones enfocadas a aumentar la presencia del Instituto en la web,
con las que incrementamos los seguidores de nuestras redes. Se manfuvo constante la
posicion del programa Habitare: agenda ambiental inaplazable en Radio UNAM vy se for-
falecio la presencia infernacional de Oikos=, revista de divulgacion del IE, que cuenfa con
un acervo en la Biodiversity Heritage Library del Smithsonian Institute de Estados Unidos

de América.

En 2021 se inicio el diseno y produccion del Calendario IE, que representa un esfuer-
zo por mejorar la visibilidad de nuestra institucion. Cada ano se busco un objetivo de

comunicacion, desde ilustrar la belleza y complejidad de los sistemas de estudio hasta
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capturar en fotografias las actividades academicas cotidianas vy los impresionantes de-

falles de la interaccion de distinfos organismos.

Finalmente, en junio de 2022 se publico la renovada pdgina web del IE y en abril de
2024 se lanzo su version en ingles. La pdgina web tiene un enfoque de vista al exterior
con un diseno intuitivo, innovador y moderno. La pdgina se mantiene en constante ac-
fualizacion gracias a la distribucion de tareas en las distintas dreas academico-admi-
nistrativas del IE. Al mes de mayo de 2024 se cuenta con mas de 250 mil visitas y mas
de 3,000 visitas semanales, reflejo de la buena visibilidad del IE y sus actfividades a nivel

nacional e intfernacional.

Acompanamiento institucional para la vinculacion

En albril de 2020 ocurrio una de las principales modificaciones a la estructura orgdnica
del IE: la creacion de la Secretaria Tecnica y de Gestion, para facilitar un esquema institu-
cional que mejore los procesos de vinculacion. Entre sus funciones destacan la diversifi-
cacion de fuentes de financiamiento (incluyendo prestacion de servicios) y la aplicacion
del esquema de planeacion tecnico-financiera, en atencion del Reglaomento de Ingresos

Extraordinarios para la planeacion sostenible de los proyectos de investigacion.

La Secretaria Tecnica y de Gestion realiza una labor de seguimiento importante para
la vinculacion y el impacto social de la investigacion que consiste en buscar convoca-
torias y aplicar un esquema que explora las caracteristicas discretas de la vinculacion

institucional.

Asi, desde febrero de 2021 la Secretaria Tecnica y de Gestion ha difundido 766 oportu-
nidades: 398 (62%) convocatorias para obtener financiamiento (nacionales, 22%; inter-
nacionales, 78%)]) y 368 (48%]) convocatorias de concursos, becas y premios, reuniones

cientificas, cursos, talleres, entre otros (grdfica I1.1.1.).
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m Vinculacion
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| mPremios ®\Vacantes ,
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Grdfica Il.1.1. Difusion de oportunidades de vinculacion desde la Secretaria Técnica y de Gestion (2021-
2024). (A) Difusion de convocatorias para financiamiento y (B) convocatorias de concursos, becas y pre-
mios, reuniones cientificas, cursos, talleres, entre ofros.

Entre las actividades facilitadoras de procesos de vinculacion en el LANCIS destaca
la creacion y certificacion del esquema de gestion de proyectos para la prestacion de
servicios, a fravées de la implementacion de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC),
requisito asociado a los Laboratorios Nacionales Conahcyt. El proceso fue certificado en
noviembre de 2021 (fig. I.1.1) y después cada ano con auditorias internas, a traves de
la Coordinacion de Gestion para la Calidad de la Investigacion (CGCl), dependiente de
la Coordinacion de la Investigacion Cientifica. En las revisiones anuales y de manteni-
miento de la cerfificacion participo el organismo de certificacion “Certificacion Mexicana
S.C". Con esto el IE se suma a la iniciafiva universitaria que demuestra la calidad de sus

servicios cienfificos y tecnologicos. La UNAM cuenta hoy en el contexto infernacional con
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mds de 330 laboratorios y dreas certificadas, un hecho sin precedentes en México y

posiblemente en el mundo.

am
— ) ) e
@ Certificacion Meyicana, S.C.
Oncrgo ol preente
CERTIFICADO DE CONFORMIDAD

. upaeershar. aiic.201s | SO NLENE 1)
[ Shatmmon e festién de I Cofidon - --u-"

Figura I.1.1. Certificado de conformidad con el estdindar NMX-CC- 9001-IMNC-2015 / ISO 9001:2015 Sis-
temas de Gestion de la Calidad-Requisitos, del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (IE),
con vigencia de 2021 a 2024.

El acompanamiento institucional descrito, que incluye el apoyo de la Secretaria Tecni-
cay de Gestion, implicd desde 2022 la revision de 563 proyectos potenciales (entre ellos
17 servicios prestados por personal academico de investigacion de LANCIS: 13 servicios
tecnicos y 4 tecnologicos) y 92 reuniones de revision (2 en promedio por proyecto). Se
apoyo la consolidacion de proyectos nacionales e internacionales de gran envergadura
mediante la formalizacion de 19 instfrumentos consensuales (convenios, bases de cola-
boracion, cartas de donacion, efc) y la consecucion de ingresos aproximados de 9.7
millones de pesos, de los cuales 2.6 se captaron mediante proyectos dentro del Sistema

de Gestion de Calidad (fig. I11.2. y grdfica l1.1.2.).
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Figura I.1.2. Acompanamiento institucional para la vinculacion y planeacion tecnico-financiera a cargo de
la Secretaria Técnica y de Gestion. Se muestran los principales resultados de la gestion de proyectos po-
tenciales 2022-2024. Fuente: elaboracion propia.

7.09

Millones de pesos
IN
L

Captacion

* Formalizacion de proyectos de ingresos extraordinarios.

EmProyectos Fuera del SGC.
mProyectos SGC.

Grdfica ll.1.2. Captacion de ingresos extraordinarios por la formalizacidon de proyectos gesfionados dentro
y fuera del Sistema de Gestion de Calidad del LANCIS 2021-mayo 2024. Fuente: elaboracion propia.
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Desarrollo de proyectos y productos de vinculacion e impacto social

Al analizar las actividades de vinculacion en la actividad sustantiva del IE se olbser-

va como se distribuyen los proyectos de investigacion en cuanto a su perfil (grdfica

I1.1.3.). Cabe senalar que los proyectos que se desarrollan en el LANCIS se identifican

mayoritariomente como de investigacion aplicada, desarrollo tecnologico e innovacion;

la cantidad de proyectos en la investigacion bdsica es proporcionalmente menor (grd-

fica IL1.3.A). En contraste, el mayor porcentaje de proyectos en los ofros deparfamentos

academicos del IE (Ecologia Evolutiva, Ecologia de la Biodiversidad y Ecologia Funcional)

corresponde a investigacion bdsica, aunque tambien se desarrollan enfoques aplicados,

de innovacion y desarrollo tecnologico (grdfica 11.1.3.B).

100%

100%

80%

60%

Porcentaje de participacion por perfil de proyecto

40%

20%

0%

80% A

60% -

40% A

20% 4
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______________

2021
Afio y nimero de proyectos

2022

N=9
E’ Hnnovaciéon \}
1 mDesarrollo Tecnoldgico
(A) . :
1 mAplicado '

2023 :\ mBdsico

(B)

2023

Grdfica Il.1.3. Perfil de los proyectos de investigacion 2020-2023: (A) Laboratorio Nacional de Ciencias de
la Sostenibilidad (LANCIS) y (B) departamentos de Ecologia de la Biodiversidad, Ecologia Evolutiva y Ecologia
Funcional. Fuente: elaboracion propia.
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Ante el compromiso de la Universidad de servir al pais y la creciente demanda de
afencion de problemadticas socio-ambientales urgentes, y como medida para incentivar
las actividades academicas de vinculacion, en 2019 se reconocieron en el reglamento
inferno de evaluacion, como parte de la productividad primaria, los siguientes produc-

tos, distintos de los articulos en revistas indizadas:

* Obtencion de financiamiento.

* Participacion en grupos infer y fransdisciplinarios.

* Informes técnicos, evaluaciones de instrumentos de politica publica.
* Productos de infegracion, comunicacion y fraduccion.

* Generacion de objetos de frontera.

* Evidencia de instfitucionalizacion.

Entre 2020 y 2023 el LANCIS genero 253 productos de alguna de las categorias anfe-
riores relacionados principalmente con la creacion de capacidades: generacion de in-
formacion para la toma de decisiones, documentos, manuales, informes, imparticion de
capacitacion y algunos desarrollos de herramientas tecnicas o fecnologicas. En menor
medida se reportan proyectos transdisciplinarios respaldados por la firma de convenios

y solamente un registro sobre cambio en legislacion o prdcticas (grdfica 11.1.4.).
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Grdfica ll.1.4. Productos asociados con actividades de vinculacion reportados por el LANCIS en 2020-2023.
Fuente: elaboracion propia.

La afencion de problemdadticas socio-ambientales en las Ciencias de la Sostenibilidad
requiere proyectos fransdisciplinarios con actores académicos y no académicos para
lao coproduccion de conocimiento o intervenciones para un futuro sostenible. En este
sentido, uno de los principales enfoques de los proyectos de investigacion del LANCIS es
el trabajo fransdisciplinario, de acuerdo con el cumplimiento de su mision; no olbsfante,
este disminuyd en ndmero y proporcion del 2020 al 2023 (grdfica I.1.5.A). Cabe resaltar
que el enfoque transdisciplinario tambien estd representado en el frabajo de los ofros
departamentos acadéemicos del Instituto y se ha incrementado en numero y proporcion
(grdfica I1.1.5.B). Todo esto indica el acercamiento real con sectores no academicos vy el

desarrollo del trabajo colaborativo.
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Grdfica Il.1.5. Enfoques de los proyectos de investigacion del Instituto de Ecologia (2020-2023): (A) Labora-

torio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS) vy (B) departamentos de Ecologia de la Biodiversi-
dad, Ecologia Evolutiva y Ecologia Funcionall

Como senala la mision del LANCIS, los proyectos de vinculacion con impacto sociall

deben cumplir diversos criterios, entre ellos:

1) Posibilitar una foma de decisiones informada y estrategica.

2) Facilitar el bienestar social al empoderar a diversas voces y co-
munidades.

3) Fomentar el aprendizaje social mediante la facilitacion de interac-
ciones partficipativas entre diversos sectores. Esta colaboracion
multisectorial se enriquece mediante el uso de diversas herra-
mientas e instrumentfos analiticos que amplifican su impacto y re-
levancia.
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4) Promover la colaboracion activa con sectfores externos ad la aca-
demiq, para asi aplicar de manera mas efectiva los resulfados
en los problemas reales y generar un impacto significativo en la

sociedad y el enforno.

Durante el periodo 2020-2023 el personal acadéemico del LANCIS trabajo en 39 pro-
yectos de impacto social (grdfica I.1.6.A) en los que las personas investigadoras fueron
las responsables o lideres del proyecto, a diferencia de lo que ocurrio en el resto del [E,

en donde fueron participantes o corresponsables (16) (grdfica I1.6.B).
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Grdfica ll.1.6. Proyectos de vinculacion con impacto social del Instituto de Ecologia 2020-2023: (A) Labora-
torio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS) vy (B) departamentos de Ecologia de la Biodiversi-
dad, Ecologia Evolutiva y Ecologia Funcional Fuente: elaboracion propia.
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Algunos de los proyectos de vinculacion e impacto social mds relevantes del periodo

2020-2024 son los siguientes:

"Alianza comunitaria, construyendo capacidades de restauracion de
dunas costeras’

El proyecto impulsa una alionza de organizaciones de lbase comunitaria integradas por
mujeres vy sus familias, en las comunidades costeras de Sisal, Chuburnd Puerto y Telchac
Puerto, en el estado de Yucatdn. Se desarrollaron vy fortalecieron capacidades locales
mediante diagnosticos ambientales participativos del estado de conservacion de las
dunas de cada localidad y sus fuentes de degradacion. Tambien se comparten las
lecciones aprendidas entre los distintos grupos y sectores participantes: autoridades,
gobiernos, comunidad y academia. El objetivo del proyecto es recuperar las funciones
y confribuciones ecosistémicas que benefician la calidad de vida de las comunidades
costeras. Se estan generando viveros comunitarios para reproducir la vegetacion nativa
de las dunas costeras de cada localidad y utilizarla en la restauracion de la conecti-
vidad entre parches de vegetacion aislados y la recuperacion de sus contribuciones
ecosistemicas. El proyecto es financiado por el Programa de Pequenas Donaciones del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y estd bajo la responsabilidad tecnica
la doctora Galbriela Mendoza Gonzdlez, del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sos-

fenibilidad Unidad Meérida del IE (fig. 111.3.).

Figura IL.1.3. Imdgenes relacionadas al proyecto “Alianza comunitaria, construyendo capacidades de res-
tauracion de dunas costeras’, bajo la responsabilidad técnica de la doctora Gabriela Mendoza Gonzdlez,
del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad Unidad Mérida (IE). Fuente: elaboracion propia.
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‘Fortalecimiento de capacidades para el manejo sostenible del
agua en comunidades rurales de la cuenca del Rio Grande de
Comitan-Lagos de Montebello, Chiapas’

Su propdsito es reducir la vulnerabilidad de los modos de vida de las comunidades
de Juznajab La Laguna y Tziscao, Chiapas, vy la escasez y alteracion de la calidad del
agua para uso y consumo humano en la cuenca del Rio Grande de Comitdn-Lagos de
Montebello (RGC-LM). Se desarrollaron seis lineas de accion con las que fue posible in-
volucrar a la comunidad para conocer la calidad del agua a nivel de la cuenca y a nivel
comunitario. Asimismo, se identificaron las tendencias de precipitacion a partir de la in-
formacion historica disponible vy junto con los productores se integro un calendario agri-
cola. Con la informacion aportada por la comunidad sobre usos y manejo del agua en
las comunidades, se estimo la huella hidrica y se identificaron las principales actividades
de alto consumo de agua y donde es posible hacer cambios en el futuro. En cuanto a
las necesidades bdsicas de la comunidad, como el abastecimiento de agua a nivel do-
miciliario, se considerd que las familias ya habian implementado la captacion de agua
de lluvia de forma improvisada, por lo que en conjunto con la comunidad se decidio
mejorar 33 sistemas con un filfro adicional de grava-arenag, incluidas las escuelas de
educacion bdsica. Para atender el problema del agua jalbonosa (agua gris) generada en
los lavaderos comunitarios, se propuso constfruir un humedal artificial. Finalmente, para
fortalecer las capacidades de los beneficiarios y por extension de la comunidad, se ca-
pacitd a dos personas de la comunidad, una en la instalacion de sistemas de captacion
de agua de lluvia y asesoria de los beneficiarios en cuanto a manejo y mantenimiento,
y otra en el funcionamiento del humedal artificial, un aliado valioso para que el humedal
siga operando. Otras acciones de fortalecimiento de las capacidades de los actores
comunitarios son: la prdctica de monitoreo participativo y la construccion del filfro de
grava-arena por parfe de estudiantes de bachillerato; el diseno de objefos de comuni-
cacion (como acordeones) con informacion visual para prestadores de servicios turisti-

cos sobre la cuenca, su biodiversidad, el cambio climatico, los lagos vy la huella hidricao;
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un catdlogo de cianobacterias presentes en los lagos y como identificarlas; un manual
de manejo y mantenimiento de los sistemas de agua de lluvia mejorados (SALLM); un
manual de manejo y mantenimiento del humedal artificial, y un juego de loteria integra-
do por profesores vy facilitadores, con conceptos relacionados con el agua en espanol y
chuj que refleja la identidad y peculiaridades de Tziscao, disenado para las escuelas de
educacion basica. El proyecto fiene financiamiento de la Fundacion Gonzalo Rio Arronte
y estd bajo la responsabilidad técnica de la doctora Marisa Mazari Hiriart, del Laborato-

rio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (IE) (fig. 111.4.).

Figura I.1.4. Imdgenes relacionadas al proyecto “Fortalecimiento de capacidades para el manejo sostenible
del agua en comunidades rurales de la cuenca del Rio Grande de Comitdin-Lagos de Montebello, Chia-
pas’, bajo la responsabilidad técnica de la doctora Marisa Mazari Hiriart, del Laboratorio Nacional de Cien-
cias de la Sostenibilidad (IE). Fuente: elaboracion propia.

‘Fortalecimiento y creacion de capacidades para la sostenibilidad.
Grupo de Trabajo Quebec-Mexico'

Este proyecto, que se enmarca en la convocatoria del XIX Grupo de Trabajo Mexi-
co-Quebec (2023-2025), tiene como objetivo desarrollar un programa de creacion vy

fortalecimiento de capacidades dirigido al sector forestal mexicano. El programa consis-
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tird en modulos femdticos acompanados por herramientas analiticas y diversos mate-
riales de apoyo dirigidos a incrementar el conocimiento, habilidades y recursos de los
tomadores de decisiones. Su disefio se basard en talleres participativos con actores cla-
ve y serd validado mediante un andlisis FODA. La continua colaboracion con los actores
clave asegurard la pertinencia del programa para el sector. Como confribucion de esta
investigacion, se desarrollaran herramientas analiticas y de modelacion que permitirdn
simular trayectorias forestales sostenibles dentro de procesos participativos y explorato-
rios. La responsabilidad tecnica del proyecto recae en la doctora Yosune Miquelajauregui

Graf, del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (IE).

“Sistema de conocimiento para la gestion del Ordenamiento Ecologi-
co del Territorio (OET) del Estado de Yucatan®

Este proyecto logro avances significativos mediante el uso de modelacion geoespacial
y dindmica cualitafiva. Destaca su confribucion a la golbernanza ambiental y la adapta-
cion al cambio climdtico. Utilizo talleres participativos apoyados por plataformas com-
putacionales para fomentar un esquema colaborativo de gobernanza. Esto permifio la
identificacion y andlisis de conflictos ambientales y la generacion de mapas de aptitud
para diversas actividades sectoriales, asegurando una gestion parficipativa y basada
en datos precisos. La aplicacion de la modelacion dindmica cudlitativa bajo escenarios
mulfiples (tendencial, confextual y estrategico) permitic simular las posibles transiciones
del sistema socio-ambiental hacia estados de baja resiliencia. Esto es crucial para plani-
ficar estrategias de adaptacion y mitigacion eficaces frente al cambio climdatico. Se de-
sarrollaron infraestructuras tecnologicas que incluyen el sistema de gestion de informa-
cion geoespacial, para mejorar el acceso y la funcionalidad de los datos para la foma
de decisiones y la gobernanza. Estos logros resaltan la eficacia de las herramientas de

modelacion en la atencion de desafios ambientales complejos vy el fortalecimiento de
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las capacidades locales para la gestion sostenible del territorio en Yucatdn. La respon-
sabilidad tecnica del proyecto recae en el doctor Luis Bojorquez Tapia, del Laboratorio

Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (IE) (fig. 1.1.5.).

Figura I.1.5. Imdigenes relacionadas al proyecto “Sistema de conocimiento para la gestion del Ordenamien-
to Ecologico del Territorio (OET) del Estado de Yucatan”, bajo la responsabilidad tecnica del doctor Luis Bo-
jorquez Tapiag, del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (IE). Fuente: elaboracion propia.

‘Cellular Agency: Recruitment, Infegration and Reappearance in Mulfi-
cellular Development and Cancer”

Proyecto de gran alcance que combina el trabajo de filosofos, investigadores tedricos
y experimentales provenientes de muy diversas dreas. Entre ofras cosas, estudia feno-
menos biologicos que involucran agencia en diferentes escalas, desde el celular y orga-
nismica hasta la (socio) ecosistemica. Esta bajo la responsabilidad tecnica de la doctora

Mariana Benitez Keinrad, del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (IE).
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Patente- "Trampa automatizada para la captura de artropodos
vectores y plaga”

Intercambio de tecnologia para el control de vectores y nematodos gastrointestinales.
Proyecto financiado por el Fondo de Cooperacion Mexico-Chile, en el cual se hard uso
de la patente "Trampa automatizada para la captura de arfropodos vectores y plagd’,

bajo la responsabilidad del doctor Alejondro Cordoba Aguilar (fig. I11.6.).

Figura IL.1.6. Trampa automatizada para la captura de artropodos vectores y plaga, invencion del doctor
Alejandro Cdérdoba Aguilar, del departamento de Ecologia Evolutiva (IE). Fuente: elaboracion propia.

Comunicacion

La comunicacion publica del frabajo del IE, es decir, suimagen hacia el exterior, es im-
portante para fortalecer la vinculacion y aumentar el impacto social En el periodo 2020-
2024 se frabajo en actualizar y mejorar la estrategia de comunicacion social digital para
difundir proyectos, produccion y capacidades académicas y técnicas, todo esto en fres

ejes principales: redes sociales, medios impresos y radiofonicos, y pagina web.
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Redes sociales

Aunque algunas de las redes sociales del [E preceden al periodo 2020-2024 (X, Face-
book), la doctora Clementina Equihua Zamora abrio el canal de YouTube del |E, donde
se depositan todos los seminarios institucionales a partir de 2021, y una cuenta de Ins-
fagram; la actividad de publicaciones en todas las redes redundo en una exposicion

continua del IE y en un didlogo con los usuarios.

Actualmente contamos con 1,280 suscriptores en YouTube, 28% mds que en 2022; en
Facebook crecimos 15%; en Instagram, 25%, y en X tenemos 6% mas seguidores que

en 2022 (grdfica ll1.7.).
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Grdfica ll.1.7. Evolucion de las cuentas de redes sociales del [E 2020-2023 en términos de miles
de seguidores. Fuente: elaboracion propia.
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Medios impresos y radiofonicos

Revista Oikos=

El objetivo de nuestra revista de divulgacion cientifica es dar a conocer topicos cientificos
y lineas de investigacion que se frabajan en México, particularmente en las dreas de
ecologia de plantas y animales, medio ambiente, evolucion y conservacion de recursos
naturales; ademds Oikos= es un foro para discutir problemdticas actuales relevantes
relacionadas con esas dreas.

Uno de los propdsitos de la revista es visibilizar el trabajo de las personas dedicadas
a la ecologia y ofras ciencias afines, para generar inferes y crear una aproximacion mas
humana y empdtica hacia estas dreas del conocimiento.

La coleccion completa de la revista de divulgacion Oikos= ha sido editada por el doc-
tor Luis E. Eguiarte Fruns, y durante el 2022 se alojo en la Biodiversity Heritage Library, un
consorcio de bibliotecas de museos de historia natfural, bibliotecas botdnicas e institu-
ciones de investigacion del Reino Unido vy Estados Unidos de Ameérica gestionado por el
Smithsonian Institute.

La revista Oikos= cuenta hoy con 4,019,323 hits y desde 2020 se han editado 4 nume-

ros con un fofal de 38 articulos (grdfica 11.1.8.).
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Grdfica I.1.8. Numero de articulos publicados en 4 ediciones de la revista Oikos= en el periodo
de 2020-2023.

Calendarios 2021-2024

Desde 2021 se busco contar con calendarios atfractivos para divulgar la investigacion
realizada por el IE. Cada ano se signd una temadtica particular que permitio mostrar el

frabajo de investigacion de una forma innovadora.

En el calendario 2021, conmemorativo del 25 aniversario del IE, se incluyeron fofogra-
fias que mostraron la belleza y complejidad de los sistemas de estudio, asi como las dis-
finfas escalas y ecosistemas en donde se llevan a cabo los proyectos de investigacion.
En su conjunto, este calendario ilustro la evolucion de la investigacion del Instituto y de

sus confribuciones al conocimiento, la conservacion y la sostenibilidad (fig. I1.1.7.).
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El calendario 2022 tuvo un diseno innovador, centrado en las interacciones ecologicas
con interpretacion artistica e imdagenes que plasman conceptos abstractos, la comple-
jidad de la vida en un contexto ecologico cientifico y los impactos en conservacion o
sosfenibilidad (fig. I1.1.7.). https:/www.ecologio.unam.mx/web2/images/calendarios/ca-

lendario_2022 pdf.

En el calendario 2023 se plasmad la vida cotidiana de las personas en la ciencia, con
la finalidad de exponer como coexisten e interactuan diversas actividades (fig. I11.7.).

https:/wwwecologia.unammx/web2/images/calendarios/calendario_2023.pdf.

Finalmente, en el 2024 el calendario destaco la belleza y diversidad de distintos orga-
nismos, con ilustraciones de detalles especificos de la delicadeza de la inferaccion y la

complejidad de la vida (fig. IL1.7.). https:/www.ecologia.unam.mx/welb2/images/calen-

darios/calendario_2024.pdf.

Figura I1.1.7. Calendarios IE 2021-2024.
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Programa radiofonico Habitare: agenda ambiental inaplazable

Habitare busca generar conciencia y accion sobre el cuidado del ambiente. Se trata de
crear empatias que permitan construir una agenda ambiental y un auditorio informado
y activo. Con una conduccion amena vy dirigida alas y los jovenes universitarios, Habitare
busca ser un motor de acciones en la lucha contra la destruccion de nuestro planeta y

también una plataforma para difundir el trabajo de investigacion del Instituto de Ecologia.

Desde 2021, cada ano se realizan 44 programas. En 2023 las descargas del podcast
aumentaron 41%, con un promedio de descargas de 3,136 (grdfica 11.1.9.). Su audiencia
estd constituida principalmente por personas de enfre 18 y 34 anos. El promedio de au-

diencia es de 15,627 radioescuchas.
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Grdfica Il.1.9. Numero de descargas del podcast del programa radioféonico Habitare: agenda ambiental
inaplazable (IE en coproduccion con Radio UNAM) en el periodo de 2020-2023.
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El financiamiento para mantener al aire el programa proviene principalmente del pre-
supuesto de la Direccion del IE ($220,000 anuales), sin embargo, en 2023 se contd con
el apoyo de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica y la organizacion Iniciativa

Climdtica de México (ICM), que cubrieron el costo total (grdfica 111.10.).
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Grdfica I.1.10. Cosfo y fuentes de financiamiento por ano del programa radiofonico Habitare: agenda am-
biental inaplazable (IE en coproduccion con Radio UNAM) en el periodo 2020-2023.

Pdagina web

Durante el periodo 2020-2024 se cred una nueva pdgina web para el Instituto. En junio
de 2022 se publico la version en espanol y en aboril de 2024 se lanzo la version en idio-
ma inglés. La pdgina tiene un enfoque de vista al exterior, a traves de un diseno infuitivo,
innovador y moderno. La informacion se acfualiza gracias a la distribucion de tareas en

distintas dreas académico-administrativas del IE, sin depender de un welbbmaster princi-
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pal, por lo que la informacion proporcionada esta al dia y vigente. https:/www.ecologia.

unam.mx/web2/index.php/es/ (fig. 11.1.8.).

Conceptualizada con un diseno fresco y moderno, brinda claridad a los visitantes y
ofrece opciones de contacto. Se disenaron y planificaron las estructuras de informacion
que debia contener cada mend, asegurando que la infuicion de los visitantes sea sufi-

ciente para encontrar la informacion deseada.
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Figura 1.1.8. Pdgina web del IE 2024.
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Ahora la pagina potencia la difusion y divulgacion de la investigacion realizada en el
Instituto, lo que se verifica a traves del registro de visitas, que al mes de mayo de 2024
son mds de 250 mil, con 3,000 visitas semanales en promedio. Los principales temas
de busqueda por visitas son: “Investigacion” (45,848 visitas), “Academicos’ (24,623), "Es-
fudiantes’ (22,999) y "LANCIS" (20,313). Lo anterior es una muestra de que la pdgina ha

mejorado considerablemente la visibilidad del |E y sus actividades (grdfica I11.11.).
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Grdfica I.1.11. Numero de visitas a la pdgina web a mayo de 2024.
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Metas e indicadores

Porcentaje de
académicos
del LANCIS
involucrados
en activi-
dades de
vinculacion
por ano.

PAV= (NAV/NIJ*100

PAV= Porcentaje
de académicos
involucrados en
actividades de
vinculacion.

NAV=Numero de
académicos del
Lancis que partici-
pan en actividades
de vinculacion.

NI= NUmero totall
de académicos del
Lancis.

Conocer la partici-
pacion del personall
academico del LAN-
CIS en actividades de
vinculacion y monito-
rear la investigacion
desde el enfoque
transdisciplinario en
la atencion de prob-
lemas nacionales y
globales.

25%

Anual

Informe
anual de la
Directora

97% en
promedio
por ano
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Docencia y formacion
de recursos humanos



Objetivo ll.1 Mantener la tasa de graduacion anual de estudiantes
por investigador del IE.

Programa .1

-Incrementar la infegracion de los estudiantes del IE y de esta comunidad a
la vida academica del I|E como mecanismo de refencion, graduacion

oportuna y atraccion de estudiantes.
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Resumen

Una parte fundamental y sustantiva de la labor del personal academico es la forma-
cion de profesionales en los campos y especialidades de interes. En este sentido, la
poblacion estudiantil y la busqueda de mejores condiciones para ella es de la mayor
relevancio.

La poblacion estudiantil del IE al 2023 estd conformada por 384 personas, un incre-
mento de 19.5% respecto al 2020. Los y las estudiantes del Instituto realizan actividades
de servicio social (39 programas), tesis de licenciatura, maestria y doctorado. El'lE partici-
pa formalmente en las licenciaturas en Biologia, Ecologia, Ciencias Genomicas y Ciencias
de la Tierra, en el doctorado en Ciencias Biomeédicas y en los posgrados en Ciencias
Biologicas y Ciencias de la Sosfenibilidad. Ademas, el personal academico colabora en
comités tutoriales y direcciones de tesis en ofras licenciaturas y posgrados dentro vy
fuera de la UNAM. El numero de graduaciones por investigador(al/ano es 0.41 para licen-
ciatura, 0.39 en maestria y 0.28 en doctorado.

La labor docente del personal académico del IE es considerable: 73% de la planta
académica impartio 85 cursos de licenciatura y posgrado (1.04 cursos/academico). De
igual manera, las actividades academicas organizadas por el [E fueron en 2022 un sim-
posio de esfudiantes, y en el periodo 2020-2023, 62 seminarios institucionales sobre
Ecologia, Evolucion y Sostenibilidad. En el primer semestre de 2024 se realizo tambien la
primera serie de coloquios del |E (?).

Como apoyos adicionales a la poblacion estudiantil, durante el periodo 2020-2024
se ofrecio el servicio de apoyo psicologico y emocional ESPORA (Facultad de Psicologia,
UNAM] sin inferrupciones, ni siquiera durante el periodo de confinamiento por la pande-
mia del COVID-19. Ademds, se cred el programa Becas de Excelencia Académica "Daniel
Pinero’, que ha apoyado a dos estudiantes de doctorado en su titulacion.

Finalmente, durante el periodo 2020-2024 se facilito la eleccion de representantes de
estudiantes, para establecer una mayor comunicacion de la poblacion estudiantil con la

Coordinacion de Docencia y Formacion de Recursos Humanos vy la Direccion del IE.
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Poblacion esfudiantil y programas de academicos

La poblacion estudiantil del IE se ha incrementado ano con ano en el periodo informa-
do: de 309 estudiantes en 2020 a 384 en 2023, un incremento de 19.5% respecto del
2020 (grdfica lll1.1). En 2023, 21% de esos estudiantes fueron de servicio social y 79%
alumnos de los programas academicos; de ellos, 71% fueron estudiantes de posgrado
y 29% de licenciatura. La mayoria de los estudiantes de posgrado son mexicanos (87%)

y 13% extranjeros (fig. lll.1.1.).
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Grdfica llLL.1. Serie historica (2020-2023) del numero de estudiantes del IE. Fuente: elaboracion propia.
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Figura llL.1.1. Conformaicion de la poblacion estudiantil 2023 del IE. Fuente: elaboracion propia.

El IE participa en tres posgrados: Ciencias Biologicas, Ciencias de la Sostenibilidad y en
el doctorado en Ciencias Biomedicas, asi como en 13 licenciaturas. Tambien es parte
de los comites academicos de los programas de Biologia de la Facultad de Ciencias,
de Ciencias de la Tierra (tambien en la Facultad de Ciencias pero que recientemente se
fraslado a la Escuela de Ciencias de la Tierra), de Ciencias Gendmicas y del Programa
de Ecologia en |la ENES Morelia (fig. lIL1.2.). Ademdas, el personal del [E asesora a estudian-

fes de ofras entidades academicas nacionales y exfranjeras.
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Figura llL.1.2. Participacion del [E en programas de servicio social, licenciatura y posgrados en 2023.
Fuente: elaboracion propia.

En el periodo 2020-2023 hubo un promedio de 45 estudiantes graduados de todos los
niveles cada ano. La proporcion de graduados por investigador/a ha disminuido en los
ultimos cuatro anos respecto del periodo anterior (2016-2019). Criginalmente se planed
mantener en 0.7 la tasa de graduacion por investigador/a de los disfintos niveles, pero la
meta resultd inalcanzable, probablemente a causa de la pandemia (grdfica lll.1.2.). No
obstante, una revision historica de estos numeros indica una tendencia a la baja, posi-

blemente debido también a una menor captacion de estudiantes.
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Grdfica lll1.2. Tasa de estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado por investigador/a del IE por ano.
Fuente: elaboracion propia.

El andilisis detallado de la dindmica de graduacion en cada programa de posgrado
muestra que, en todos los casos, los fiempos de graduacion se han incrementado his-
toricamente, en especial para el periodo 2020-2023, o que redunda en el decremento
de las tasas de graduacion. En particular para los casos de las maestrias en Ciencias
Biologicas (grdfica lll.1.3.A) y Ciencias de la Sostenibilidad (grdfica l.1.3.B), el tiempo pro-
medio de graduacion es de 2.6 anos, muy cerca de los fiempos otorgados por los pos-
grados. El iempo promedio de graduacion en el doctorado en Ciencias Biologicas es de

5.7 anos (grdfica ll.1.4.A), en el doctorado en Biomedicas, casi 7 anos (grdfica ll1.4.B), y
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en el doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad, 5.4 anos (grdfica l.1.4.C). El promedio
fan alto en los fiempos de graduacion en el doctorado en Ciencias Biomedicas puede
deberse a que muchos de los estudiantes ingresan sin haber cursado una maestria, por

lo que cuenfan con menos experiencia en investigacion.
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Grdfica ll.1.3. Tiempo promedio de graduacion de estudiantes del IE por afio: (A) maestria en Ciencias Bio-
|6gicas y (B) maestria en Ciencias de la Sostenibilidad. Fuente: elaboracion propia.
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Grdfica lll.1.4. Tiempo promedio de graduacion de estudiantes del IE por ano en (A) el doctorado en Cien-
cias Biologicas, (B) el doctorado en Biomeédicas y (C) el doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad.
Fuente: elaboracion propia.

Docencia y eventos academicos

Cursos. En el periodo 2020-2023 se impartieron 85 cursos de licenciatura y posgrado
por ano en promedio, esto es 7% mads que en el periodo anterior (2016-2019) (grdfica
ll.1.5.). Tan solo durante 2023 se impartieron 46 cursos de posgrado y 39 de licenciatura.
Sin embargo, es necesario mejorar la participacion del personal académico en docen-
cia, ya que en 2023 solo 73% impartio algun curso; en promedio se imparten 1.04 cursos

por persona acadéemica por ano.
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Grdfica llL1.5. Serie de tiempo (2015-2023) del numero de cursos de licenciatura y posgrado impartidos
por el personal académico del IE por ano.

Seminarios institucionales. Desde hace muchos anos el IE desarrolla seminarios institu-
cionales semanales para socializar y discutir los trabajos y avances del personal de
investigacion. En la gestion anterior se organizaron también seminarios semanales de es-
fudiantes que ocurren antes de los seminarios institucionales. En el periodo 2020-2023
se redlizaron 62 seminarios; con la pandemia se inicio el repositorio vy la transmision de

los seminarios en YouTube, cuyo canal cuenta con 1,350 suscriptores (grdfica lll.1.6.).
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Grdfica lll.1.6. Numero de visualizaciones de los seminarios del [E fransmitidos por YouTube de 2021 o
2023. Fuente: elaboracion propia.

Coloquios. En 2024 se inauguraron los Coloquios de Primavera, un espacio de inferac-
cion horizontal, en donde se propicio el intercambio vy la discusion sobre tematicas de
inferes amplio. Se invitd a 9 investigadores de renombre que hablaron sobre diversos
femas de inferes ecologico desde una perspectiva personal. Para esta edicion fueron
ponentes las y los doctores Julia Carabias, José Sarukhdn, Valeria Souza, Susana Maga-

llon, Eria Rebollar, Enrique Vivoni, Miguel Martinez y Angelina Martinez (fig. I1.1.3.).
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Figura llL1.3. Invitados a los 9 Coloquios de Primavera 2024 del IE. Fuente: elaboracion propia.

Simposio estudiantil. En 2022 se realizo el X Simposio de Estudiantes, cuya charla in-
augural fue impartida por la doctora Julieta Fierro. Se presentaron los frabajos de 11 es-

tudiantes en formato oral y los de 21 estudiantes en formato cartel.

Apoyo institucional para la formacion de recursos humanos

En el periodo 2020-2024 se continuaron y desarrollaron nuevas acciones para acom-
panar y apoyar a la poblacion estudiantil del IE en su formacion academica; a confinua-

cion, se describen las principales.
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Espacio de atencion psicologica. Desde 2020 se ha mantenido el espacio de orien-
facion y afencion psicologica ESPORA para los estudiantes de todos los niveles. Tiene
como funcion procurar el bienestar animico del estudiantado, asi como proporcionar
apoyo integral profesional y gratuito. ESPORA atendio entre 2020 y 2023 a 88 personas,
un promedio anual de 22, es decir, 6% de la poblacion estudiantil. Todas las solicitudes
son afendidas: 44% corresponde a esfudiantes de doctorado, 31% a maestria y 24% a
licenciatura. Solo 1% de posdocs ha solicitado atencion (grdfica lll.1.7.A). ESPORA arranco
en 2020 solo con ingresos extraordinarios; despues se recibieron donaciones del perso-
nal acadéemico, pero desde 2023 a la fecha se ha mantenido con el presupuesto opera-
tivo (grdfica lll.1.7.B). La Direccion del [E planea mantener el programa debido al aprecio

y Uso que tiene entre la poblacion estudiantil.

1%

B Llicenciatura B Maestria ; '
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Grdfica lll.1.7. Programa ESPORA de atencion psicoldgica en el IE, periodo 2020-2023: (A) poblacion estu-
diantil atendida y (B) monto vy fuentes de financiamiento.

Programa de becas, subprograma Becas de Excelencia “Daniel Pinero”. En 2022, gra-
cias a la generosa donacion del doctor Daniel Pinero Dalmau del Premio Universidad
Nacional que le fue otorgado en 2021, se fundo el programa de Becas de Excelencia
Academica "“Daniel Pinero”. Se recibieron b solicitudes, que fueron evaluadas por la Comi-
sion de Ensenanza del [E. La ganadora fue Cecilia Gonzdlez Gonzdlez. En 2024 se publico

la nueva convocatoria y se otorgod la beca a Gerardo Jesus Soria Ortiz (fig. l.1.4.).
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Figura ll.1.4. Diograma de procesos para el otorgamiento de las Becas de Excelencia "“Daniel Pinero”.

Otras acciones. En el periodo 2020-2024 se facilitd la organizacion de la comunidad
estudiantil para la eleccion de representantes de estudiantes, en acompanamiento de la
Coordinacion de Docencia y comunicacion con la Direccion. Se realizaron 13 actividades
académicas, de divulgacion y ludicas. Tambien se incluyo un apartado especifico para
la comunidad esfudiantil en la pdgina web del IE, en la que se procura colocar y actua-
lizar oportunamente informacion util y relevante. Finalmente, en 2023 se implementd el
sistema de constancias oficiales (SIGECO), que formaliza la participacion de estudiantes
en las actividades academicas del IE y generar registros confiables tanfo para los parti-

cipanfes como los ponentes.
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Objetivo IV.1. Impulsar la igualdad de género y el respeto

a la diversidad en la cultura de trabaijo.

Prograoma IV.1.1.

-Promover vy facilitar la educacion sobre tfemas de genero, igualdad y
no discriminacion para todo el personal académico, administrativo

y de base del IE.

Programa 1V.1.2
-Incorporar criterios de igualdad de genero y no discriminacion en

los procesos de seleccion y contratacion de personal academico

y adminisfrativo.
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Resumen

El IE se sumo en el periodo 2020-2024 a la politica universitaria encabezada por la
Coordinacion para la Igualdad de Genero de la UNAM (CIGU) en favor de la igualdad
de género, la prevencion, atencion y erradicacion de la violencia por razones de género,
y la construccion de masculinidades alternativas y un nuevo modelo comunitario mas
igualitario, abierto e incluyente. Entre las acciones realizadas destaca la integracion en
marzo de 2021 de la Comision Interna para la Igualdad de Genero (CInIG-IE) bajo prin-
cipios democrdticos, representativos y fransparentes. Ademds, 6 personas academicas
se integraron en febrero de 2022 al programa universitario Personas Orienfadoras Co-

munifarias.

Como se menciond en el eje estrategico |, la planta académica del IE es mayoritaria-
mente femeninag, por lo que el Plan de Desarrollo apoyo, reconocio y difundio la politica
de género de la UNAM vy las actividades y el trabajo de la CInIG-IE. Ademds, se tomaron
consideraciones favorables a la igualdad de genero, la diversidad, la no discriminacion
y transparencia en los procesos de seleccion y contratacion de personal, y en la eva-

luacion del personal académico.

Teniendo en cuenta que los asuntos de igualdad de genero deben ser transversales
en la planeacion de las organizaciones, durante el periodo 2020-2024 se apoyaron las
acciones afirmativas promovidas por la CInlG-IE para habilitar espacios incluyentes que
disminuyan la desigualdad de oportunidades por diferencias de género, como la sala
de lactancia corresponsable y el equipamiento de los sanitarios con cambiadores de
bebé. También se crearon espacios para difundir informacion relacionada con esta te-
matica: un periodico mural y un espacio en la biblioteca para la consulta de libros sobre

género y diversidades.
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La UNAM cred en marzo de 2020 la Coordinacion para la Igualdad de Genero (CIGU).

El 17 de noviembre del mismo ano Gacefa UNAM publico los lineamientos para confor-

mar las comisiones internas para la igualdad de género. Finalmente, el 19 de marzo de

2021 el IE cred su Comision Inferna para la Igualdad de Genero (CInlG-IE) como organo

promotor de la politica institucional de igualdad de genero y prevencion de la discrimi-

nacion y violencia por razones de genero mediante acciones sistematicas y profundas

disenadas con la participacion de las autoridades y la comunidad. Tambiéen se propone

impulsar el respefo a la diversidad en la cultura de frabajo.

La CInlG-IE se conforma con personas de fodos los sectores (estudiantil, administrativo

y academico) y desde su constitucion han participado 17 personas (fig. IV.1.1.).

A continuacion, se enlistan los nombres de las personas intfegrantes de la CInlG-IE:

2020-2022 2023 2024

Ana E. Escalante Herndndez
Titular de la Direccion

Ana E. Escalante Herndndez
Titular de la Direccion

Ana E. Escalante Herndndez
Titular de la Direccion

Alejandro Gonzdlez Voyer
Integrante del Consejo Interno

Alejandro Gonzdlez Voyer
Integrante del Consejo Interno

Alejandro Gonzdlez Voyer
Integrante del Consejo Interno

Laura Espinosa Asuar
Representante

Edgar G. Avila Luna
Representante

Edgar G. Avila Luna
Representante

Graciela Garcia Guzmadn
Intfegrante con funciones op-
erativas en la Direccion

Laura Espinosa Asuar
Integrante sector academico

Georgina Garcia Méndez
Integrante sector academico

Edgar G. Avila Luna
Integrante sector académico

Georgina Garcia Méndez
Integrante sector académico

Karla Adriana Peia Sanabria
Integrante sector estudiantil

Mariana Benitez Keinrad
Integrante sector academico

Diana G. Martinez
Integrante sector administra-
tivo

Nayeli Ramirez Salinas
Integrante sector estudiantil

Rodrigo Garcia Herrera
Integrante sector academico

Karla Adriana Peiha Sanabria
Integrante sector estudiantil

Jimena Rey Loaiza
Integrante sector acadéemico

Osiris Gaona Pineda
Integrante sector académico

Nayeli Ramirez Salinas
Integrante sector estudiantil

Maria Aimé Rubini Pisano
Intfegrante sector estudiantil
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2020-2022 2023 2024

Pablo Lavaniegos Puebla
Integrante sector estudiantil

Jimena Rey Loaiza
Integrante sector académico

Gloria Alejondra Sarmina L.
Integrante sector estudianti

Diana G. Martinez
Integrante sector administra-
tivo

Maria Aimé Rubini Pisano
Integrante sector estudiantil

Yosune Miquelajauregui Graf
Integrante sector academico

Gloria Alejandra Sarmina L.
Integrante sector estudiantil

Karla Adriana Peria Sanabria
Integrante sector estudiantil

Nayeli Ramirez Salinas
Integrante sector estudiantil

Maria Aimé Rubini Pisano
Integrante sector estudiantil

Gloria Alejandra Sarmina L.
Integrante sector estudiantil

Cuadro IV.1.1. Personas integrantes de la CInlG-IE de 2020 a 2024,

Figura IV.1.1. Integrantes de la CINIG-IE en el periodo 2020-2024. Fuente: elaboracion propia.
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Actividades CInlG (2020-2024)

Pagina Web. Una de las primeras actividades de la comision fue la creacion de la

pagina web (htfps:/genero.ecologic.unam.mx/), que esta conformada por 7 pestanas:

1) Acerca de la comision: describe su objefivo general y ofrece ligas
al manual, planes e informes de la CInlG-IE.

2) Estadisticas: confiene tablas con el nimero de quejas por violen-
cia de genero vy las acciones realizadas.

3) iNecesitas ayuda?: ofrece recomendaciones generales para las
personas victimas de violencia, asi como teléfonos y redes de
emergencia.

4) Protocolo: ofrece ligas a la documentacion de atencion integral en
caso de violencia por razones de genero de la UNAM vy |a "Rufa de
atencion para quejas por violencia de género” en la pdgina de la
Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion de
la Violencia de Género y en la de la Coordinacion para la Igual-
dad de Genero UNAM

5) Comunicados: describe todas las actividades de la CInlG-IE, como
platicas, cursos o falleres.

6) Testimonios: conjunto de videos de personas que hablan sobre
sus experiencias y opiniones en torno a la diversidad sexogene-
rica.

7) Videoglosario: con motivo de la conmemoracion del 28 de junio,
Dia del Orgullo LGBTIQ+, se integraron videos para generar un es-

pacio de sensibilizacion y conocimiento para la comunidad.
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Organizacion y difusion de actividades. Durante el periodo 2021-2024 se realizaron 73
actividades (grdfica IV.1.1) para difundir informacion sobre violencia e igualdad de gé-
nero, discriminacion, diversidad sexudal, roles de genero y derechos humanos, asi como

hacer del conocimiento de la comunidad los procedimientos de denuncia denfro de la

Universidad.
. | Actividades CInG (2020-2024) |
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Grdfica IV.1.1. Numero de actividades de comunicacion sobre violencia e igualdad de género realizadas
por la CInlG-IE en el periodo 2021-2024. Fuente: elaboracion propia.
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Entre las actividades realizadas destacan los siguientes bloques:

Apoyo a las actividades impulsadas desde la interCInlG, como seminarios, falleres,

conversatorios, circulos de lectura y cine-debates (fig. IV.1.2.).
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Figura IV.1.2. Apoyo del IE a las actividades de la interCInlG organizadas entre 2021 y 2024.
Fuente: elaboracion propia.

Difusion de actividades en redes sociales, para sensibilizar y prevenir la discriminacion
y la violencia de genero mediante videos, testimonios, infografias y carteles. En la pdgina
de Facebook del Ik se publicaron fotografias de mujeres del Instituto a manera de home-

naje con el #mujeresinstitutoecologia (fig. IV.1.3.).
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Figura IV.1.3. Informacion difundida en redes del IE por la CInIG-IE para sensibilizar y prevenir la discrimina-
cion y la violencia de género. Fuente: elaboracion propia.
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Conmemoraciones importantes, como el 8 de marzo (Dia Internacional de la Mujer), 17
de mayo (Dia Internacional contra la Homofobia, la Transfobia vy la Bifobia), 28 de junio
(Dia Internacional del Orgullo LGBTIQ+) y 25 de noviembre (Dia Internacional de la Elimi-

nacion de la Violencia contra la Mujer) (fig. IV.1.4).

RETAySIZIS Grupo de encuentro, gt
Las sexodiversidades en tiempos di éplo o vexcuchy Mujeres y diversidad sexual
de riesgos sanitarios (COVID y ETS) goy s+ 25 JUNIO| 13:00 H <3m=
parapersonas LGBTIO+ i
o2 29JUNID 300 H 285 Ven, asiste y convive - deselmaVahanci; Memariay Accidn Lisbica
+LinGareia (La Nevin S el Red do Juventodes Trans Wixico
Imparte: 2 : ) +Marian Cruz B Chasst da Sor Juana AL
 Mire. Rubén Herrd adez Duart (CIG0) iodm Z8JUNIO[13.00H 2=t : :

Espacic carrado para == ke :
g : 1
"m 1 CarmnidaduAMC ical PREVIT REGISTIRI vian 9 L rvmmsacmnnireal

R B R s e

Figura IV.1.4. Actividades conmemorativas organizadas por la CInlG-IE entre 2021 y 2024.
Fuente: elaboracion propia.

Formacion sobre temas relacionados con igualdad de genero para la comunidad del
Instituto: ciclos de lectura, talleres como “Feminismos, diversidades y ofras cosas’ y el cir-

culo de lectura "Masculinidades” (fig. IV.1.5.).
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CInIG-IE

S é""'Ci’rcuI'o de lectura

RS e

"La invencidn de las
mujeres", Oyerdnke
Oyéwinmi

Wiércoles 7 de
septiembre I3:00

Coordina: Alejandro
Araujo

Calendario mensual del Circulo
de Lectura: De Feminismos,
Diversidades y Otras Cosas.

Figura IV.1.6. Actividades de formacion sobre igualdad de género para la comunidad del Instituto organiza-
das por la CInIG-IE entre 2021 y 2024. Fuente: elaboracion propia.

Didlogo con la comunidad a fraves de un buzon fisico para recoger opiniones ano-

nimas sobre corresponsabilidad o violencia por razones de genero, y una invitacion a

visibilizar las diversidades en testimonios anonimos (textos en buzones o Google forms

anonimo) o no anonimos (videos, textos) (fig. IV.1.6.).

Veren 3 YouTube

a -

Compartlf

Ver en [0 YouTube

Figura IV.1.6. Actividades organizadas por la CInlG-IE entre 2021 y 2024 encaminadas a dialogar con la
comunidad sobre corresponsabilidad y violencia por razones de genero, y a visibilizar las diversidades.
Fuente: elaboracion propia.

Acciones afirmativas: se incorporo el lenguaje incluyente en el Reglamento Inferno y en

los Criterios de Evaluacion PRIDE. Se publican avisos, informacion sobre cursos, sugeren-
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cias de lecturas e infografias en el Periodico Mural (fig. IV.1.7.). La Direccion del [E publico
en las redes sociales pronunciamientos de cero folerancia a la violencia por razones de
genero. Ademdas, se cred una sala de lactancia corresponsable y una Biblioteca Morada

(fig. IV.1.8.).

Figura IV.1.7. El periodico mural de la CInlG-IE incluye avisos, informacion sobre cursos, sugerencias de lectu-
ras e infografias. Fuente: elaboracion propia.

;'nl-lnliln’ h

Figura IV.1.8. La CInIG-IE cred una sala de lactancia corresponsable y una Biblioteca Morada.
Fuente: elaboracion propia.
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Resumen

Las actividades sustantivas de la Universidad vy el IE (investigacion, vinculacion y for-
macion de recursos humanos) requieren la gestion eficiente y fransparente de los re-
cursos financieros con apego a la normatividad. Durante el periodo 2020-2024, en el
contexto de la pandemia, se identificaron y emprendieron actividades para fortalecer
la actividad administrativa que tambien se vincularon con los procesos del Sistema de
Gestion de Calidad del LANCIS, cuyo objetivo es gestionar proyectos para la prestacion
de servicios y que por ende requiere la celebracion de instrumentos consensuales per-
finentes, la captacion de los ingresos extraordinarios y su ejercicio de acuerdo con la
planificacion tecnico-financiera de los mismos. Durante el periodo 2020-2024 se conso-
idd la Secretaria Téecnica y de Gestion como artficuladora de los esfuerzos de eficiencia
y fransparencia entre las secretarias Academica y Administrativa. Tambien se hicieron
esfuerzos para fortalecer la gestion de instfrumentos consensuales (nacionales e inter-
nacionales), pieza clave para captar ingresos extraordinarios y elevar el impacto del
tfrabajo del IE. Los dos rubros principales en materia administrativa que se reportan en

este informe son:

Ingresos. Un indicador de eficiencia administrativa es la captacion de ingresos de dis-
finfas fuenfes de financiamiento. En general, durante el periodo 2020-2024 se fuvieron
ingresos constantes de las fuentes universitarias (presupuesto operativo y proyectos PA-
PIIT). En 2021 la captacion de ingresos extraordinarios disminuyo de manera considera-
ble, pero parece estar en aumento, no asi los ingresos por proyectos Conahcyt, que se
redujeron en 2021 y no se han incrementado de manera evidente. Es notable el decre-
mento en los ingresos, que no han recuperado los niveles previos a la pandemia por

COVID-19.
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Es importante senalar que el 17 de mayo de 2024 se aprobd la actualizacion del
Reglamenfo de Asignacion Presupuestal, en el cual se determind que, como parte del
apoyo exfraordinario para los investigadores de nuevo ingreso, estos recibiradn durante
su primer ano de labores, y por unica vez, como presupuesto operativo el equivalente al
monto maximo anual que otorga el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e
Innovacion Tecnologica (PAPIT) para proyectos de la modalidad (d) “Proyectos de obra

determinada”.

Infraestructura. Otro indicador de eficiencia administrativa es el mantenimiento, mejora
y creacion de infraestructura. Durante la gestion 2020-2024 se afendieron necesidades
de mantenimiento mayor de la infraestructura en Ciudad Universitaria, tanto del edlificio
principal como del edificio del LANCIS; fambien se adquirio equipo mayor y se construyo

la infraestructura que alberga a la Unidad Merida del E.
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V.1. Administracion

Objetivo V.1. Agilizar el ejercicio de los recursos en el marco de la
normatividad universitaria.

Programa V.1.1.

-lImpulsar la colaboracion de la Secretaria Tecnica y de Gestion

con la Secretaria Administratfiva para la gestion y agil ejercicio de recursos.

Programa V.1.2.

-Fomentar la clara y expedita comunicacion de los procedimientos

administrativos de la Secretaria Administrativa al personal academico.
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Administracion

Presupuesto 2020-2024: ingresos, distribucion y ejercicio

Ingresos

El presupuesto anual del IE proviene de distintas fuentes. La mds constante corresponde
al presupuesto operativo, asignado a la UNAM por la Federacion. Ofras fuentes de finan-
ciamiento son las gestionadas por la Direccion y el personal académico ante la Direc-
cion General de Asuntos del Personal Académico de la UNAM (DGAPA), ante Conahcyt y
ofras entidades financiadoras o donantes (ingresos extraordinarios). A contfinuacion se
detallan las aportaciones (ingresos) que se registraron para el periodo 2020-2024, su

distribucion y ejercicio.

La grafica V.1.1.A presenta los recursos por ano vy por fuente de financiamiento, montos
tfotales y confribuciones relativas con los que conto el IE en el periodo 2020-2024. Se

observa que:

* En 2020 se obtuvo la mayor cantidad de recursos (46.1 mdp) e in-
gresos extraordinarios, asi como la mayor participacion en convo-
catorias para proyectos DGAPA (PAPIT y PAPIME) y Conahceyt (71%
del presupuesto total).

* Durante 2021, ano de la pandemia por COVID-19, se redujo la
asignacion de recursos financieros (26.7 mdp): 48% correspondio
a presupuesto operativo (12.9 mdp) y el resto a ofras fuentes de
financiamiento, que pasaron de ser 71% del ingreso antes de la
pandemia a solo 52% en 2021 (Conahcyt, 10.7 mdp; PAPIT-PAPIME,
2.6 mdp; ingresos extraordinarios, 0.6 mdp).

* Durante 2022 el presupuesto se redujo de nuevo, con un total de
ingresos de 23.8 mdp: 556% correspondio al presupuesto opera-

tivo (13.2 mdp) y el resto a ofras fuentes de financiamiento que
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pasaron de representar 45% (Conahcyt, 5.5 mdp; PAPIT-PAPIME,
4.2 mdp; ingresos extraordinarios, 0.9 mdp).
* En 2023, con la reanudacion de las labores pospandemia, la asig-
nacion presupuestal aumentd a 256 mdp: 58% correspondio al
presupuesto operativo y 42% a otras fuentes (Conahcyt, 4.2 mdp;
PAPIT-PAPIME, 3.2 mdp; ingresos extraordinarios, 3.1 mdp).
* Ajunio de 2024 no se cuenta con registros de los ingresos totales,
pero la tendencia muestra un aumenfo en los ingresos exfraordi-
NAarios.
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* Presupuesto operativo, no contempla salarios, ni prestaciones, becas y proyeccion de la captacion de ingresos extraordinarios.
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* Presupuesto operativo, no contempla salarios, ni prestaciones, becas y proyeccion de la captacion de ingresos extraordinarios.

Grdfica V.1.1. Montos fotales y contribuciones relativas de los distintos tipos de financiamiento para el
periodo 2020-2024. Se excluyen salarios, prestaciones, becas vy proyeccion de la captacion de ingresos
extraordinarios (A). Otras aportaciones de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica y la administracion
central de la UNAM en el periodo 2020-2024. Se excluyen salarios, prestaciones, becas y proyeccion de
la captacion de ingresos extraordinarios (B). Serie historica (2016-2024) del presupuesto operativo (pesos
y pesos constantes). Se excluyen salarios, prestaciones, becas y proyeccion de la captacion de ingresos

extraordinarios (C).
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De manera paralela al presupuesto asignado y al gestionado por el personal acade-
mico, la Direccion realiza esfuerzos para atender necesidades adicionales e impulsar
proyecfos de desarrollo institucional. Para el periodo 2020-2024, la Direccion gestiono
ingresos ante la Coordinacion de la Investigacion Cientifica y la administracion central de
la UNAM por 10.08 mdp, con los que se pusieron en marcha las actividades académicas
en el edificio de la Unidad Merida del IE, se adquirieron equipos de alta especializacion
para investigacion (como el equipo LICOR y ofros para la Unidad de Microscopial, se dio
manfenimiento a la infraestructura del LANCIS y se cerfifico su Sistema de Gestion de

Calidad (grafica V.1.1.B).

Es de destacar la constancia historica (2016-2024) del presupuesto operativo asigna-
do al IE, debida al esfuerzo institucional de mantener cierfa estabilidad en la operacion
a pesar de externalidades inesperadas, como la pandemia por COVID-19. En la grdfica
V.1.1.C se observa que de 2016 a 2024 el presupuesto operativo crecio anualmente 4%
en promedio, esfo es, 16% de incremento respecto al 2020; también fue notable el efec-

to de la inflacion.

Distribucion y ejercicio presupuestal

Como se menciono, durante el 2020-2024 se conto con el ingreso constante del presu-
puesto operativo y ofras fuentes universitarias (proyectos PAPIT-PAPIME); la captacion de
ingresos del Conahcyt e ingresos extraordinarios disminuyo considerablemente en 2021,

pero parece estar en aumento.

En la dindmica y tendencias de captacion de ingresos por parte del personal acade-

mico del [E en el periodo 2020-2024 se observa lo siguiente:

Al comparar las fuentes de financiamiento (Conahcyt, PAPIT-PAPIME e ingresos exfraor-

dinarios) se observa que un efecto de la pandemia, ampliomente documentado, fue la
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disminucion de los recursos a partir de 2021. Sin embargo, en 2024 hay un repunte en
la captacion de recursos gracias a los proyectos DGAPA (2 millones de pesos mds en
2024). A febrero de 2024 se captaron 2.4 millones de pesos por ingresos extraordinarios
y se proyecta un alza por los proyectos gestionados a fraves del Sistema de Gestion de
Calidad del LANCIS de por lo menos 2 mdp. Con relacion a los proyectos Conahcyt, a
junio de 2024 hay 6 en proceso de formalizacion que aportardn aproximadamente 8.1

mdp (grdfica V.1.2.A).

Un andlisis temporal mas amplio que compara las contribuciones relativas de ingre-
sos de los periodos 2016-2019 y 2020-2024 muestra que la captacion de ingresos de
Conahcyt, DGAPA e ingresos exfraordinarios en el periodo 2020-2024 fue menor que
en el periodo anterior. Ademds, si bien la captacion del financiamiento de Conahcyt y
PAPIT-PAPIME fue mayor en la presente gestion, los ingresos extraordinarios hasta febrero
de 2024 disminuyeron 78% por el contexto historico nacional y global asociado a la

pandemia por COVID-19, entfre ofros facfores (grdfica V.1.2.B).
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Grdfica V.1.2. Presupuesto por fipo de financiamiento captado por el personal académico del IE: desglose

anual 2020-2024 y tendencias (A). Presupuesto por tipo de financiamiento captado por el personal aca-

démico del [E: contribuciones relativas de los distintos tipos de financiamiento, comparativo de gestiones
(2016-2019 vy 2020-2024]) (B).

Finalmente, con relacion a la distribucion del presupuesto operativo y su ejercicio, 79 %
se distribuye entre el personal de investigacion (para el desarrollo de actividades aca-
demicas) y 21% se asigna a gastos determinados por la Direccion en funcion del plan
de desarrollo. La grafica V.1.3.A muestra que entre 2020 y 2024 hubo un incremento de
1.6 y 0.4 mdp millones para el personal de investigacion y la Direccion, respectivamente.
Esto representa una fasa de incremento promedio por ano de 0.5 mdp para investiga-

dores y 0.156 mdp para la Direccion.
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Grdfica V.1.3. Distribucion vy ejercicio del presupuesto operativo del IE para el periodo 2020-2024: asigna-
ciones a personal de investigacion y a la Direccion (A) Distribucion y ejercicio del presupuesto operativo del
IE para el periodo 2020-2024: proporciones de las partidas de ejercicio presupuestal (B).

Respecto al ejercicio del gasto en el periodo 2020-2023, es pertinente mencionar que

la Universidad no suspendio sus actividades durante la pandemia por COVID-19. Sin

embargo, si disminuyeron las actividades relacionadas con las salidas de campo, la

gestion de vidticos y ofros servicios comerciales. En la grafica V.1.3B se observa que:

162

En 2020, antes de la pandemia, una gran proporcion de recursos

(L5 mdp) se asignd a la compra de articulos, materiales y utiles

diversos, asi como al rubro ofros servicios comerciales (1.2 mdp).

En 2021 el presupuesto se centro en la adquisicion de equipo ins-

frumental (1.8 mdp) y de articulos, materiales y utiles diversos (1.2

mdp).
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- En 2022 se mantuvo el gasto en equipo instrumental (2.8 mdp) vy

arficulos, materiales y utiles diversos (1,4 mdp); en la quinta posi-

cion del gasto figuran los pasajes aereos del personal academico,

por la reanudacion de la participacion del IE en actividades aca-

démicas fordneas.

- En 2023 la mayor cantidad del gasto se ejercio en el rubro de

arficulos, materiales y Utiles diversos (2.2 mdp) y en frabajos de

campo (0.8 mdp), como parte de la recuperacion de las acfivida-

des académicas.

Eficiencia administrativa

Finalmente, es importante mencionar que en agosto de 2023 se implemento el sistema

de solicitud de licencias y trabajos de campo, que simplifico los tramites administrativos

para el personal academico, la integracion de los trdmites asociados vy la generacion de

bases de datos confiables para seguimiento y mejora de la planificacion administrativa.

Desde su implementacion hasta mayo de 2024 se atendieron 166 solicitudes: 38 licen-

cias por goce de sueldo y 128 de trabajos de campo (fig. V.1.1.).

Universidad Nacional
Auténoma de México
UNAM

I l INICIO | ALUMMOS | PERSONS

Formato Licenclas y Trabajos de Campa

07/06/2024

Licencias y Trabajos de Campo
HOMERO JULIO EUDES CAMPO ALVES

JEMICO | INSTITUTO | LIGAS | ACERCA DE

MNombre
Categoria UNAM
Cerren eléctronica

Teléfono celular

Mimers de empleada

MNombre del evento o
actividad a realizar

Tipo de tramite
Fecha de salida

Fecha de regreso

Continuar Cancelar

HOMERD JULIO EUDES CAMPO ALVES
Investigadar Titular "C" T.C Definitiva

jeampapecolog|s. unam.mx

|  Selecrionar una opcidn
Trahajo de campa
Licencias con gooe de sueldo

€

Figura V.1.1 Vista del sistema de solicitud de licencias vy trabajos de campo del [E.
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V.2. Infraestructura

- Objetivo V.2. Habilitar espacios que promuevan el frabajo academico pre-

sencial para fodos los miembros de la comunidad.

Programas V.2.1 Presentar, evaluar y ejecutar proyectos de remodelacion, rehabilita-

cion, mejora de las distintas dreas para favorecer espacios de frabajo adecuados.
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INnfraestructura

El mantenimiento de la infraestructura es indispensable para las actividades sustanti-
vas del Instituto. Durante el periodo 2020-2024 se presentaron varios desafios de in-
fraestructura en la UNAM vy el IE no fue la excepcion. Por un lado, el abandono de las
instalaciones por el confinamiento asociado a la pandemia por COVID-19 contribuyo all
deterioro de la infraestructura, asi como el desgaste y envejecimiento naturales. Tambiéen
fue necesaria y obligatoria la habilitacion y mejoramiento de espacios segun los linea-
mientos sanitarios oficiales y universitarios, para abrir la posibilidad de realizar activida-
des presenciales y reducir el riesgo de contagio. Finalmente, se continud con mejoras y
se amplio la infraestructura del IE con la inauguracion de las instalaciones de la Unidad

Mérida.

Enfre 2021 y 2023 se realizaron varias obras que mejoraron la infraestructura del IE, en-
fre las que destacan impermeabilizaciones, balanceo de cargas eléctricas, rehabilitacion
de pisos y plafones, recuperacion y mantenimiento del muro verde e instalacion de la

alerta sismica en el LANCIS y de un UPS en el edificio principal (fig. V.2.1.).

e Balanceo de cargas eléctricas y cambio de 7 tableros fuera de norma, que representa el 30% del total de
tableros conlos que cuenta elinstituto. También fueron con recursos presupuestales.
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e Rehabilitacion de pisos y plafén e instalaciones en mall
estado del lobby oficinasVdel edificio principal.

e Rehabilitacién del muro verde. Saneamiento de
dreas de almacenamiento de bodegas
prefabricadas.

Reubicacion del médulo de
bicicletas y motocicletas.

Figura V.2.1. Mejoras en la infraestructura del IE entre 2021 y 2023,
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Con relacion a la inauguracion del edificio de la Unidad Mérida del IE, en el campus
de la ENES Merida, cabe resaltar el enorme esfuerzo de la administracion central y en
las gestiones realizadas para conseguir los recursos para concretar el proyecto: se re-
quirieron adecuaciones para albergar oficinas, laboratorios y una sala de inmersion, y
la adquisicion de mobiliario y equipo especializado para laboratorio y oficinas. Las ges-
fiones, ejecucion de la obra vy las adquisiciones ocurrieron entre 2022 y 2023 (fig. V.2.2).
Tambien se realizaron gestiones coordinadas con la ENES Mérida vy la Unidad Mérida del

IMAS, con quienes se comparte el edificio.

Figura V.2.2. Nueva infraestructura, Unidad Mérida del IE (2022-2023).
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Fje estrategico VI

Desarrollo institucional



Objetivo VI.1. Institucionalizar los procesos de vinculacion del [E
Programa VI.1.1.

- Definir, normativamente, los puntos y procesos de interaccion para la ges-
fion de proyectos entre la Secretfaria Tecnica y de Gestion, la Secretaria

Academica (con enfasis en LANCIS-servicios) y la Secretaria Administrativa.

Programa VI.1.2.

- - Fortalecer la Unidad de Divulgacion y Difusion como un grupo multidisci-

plinario para apoyar procesos de vinculacion con la sociedad.
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Resumen

En el Ulfimo eje estrategico del Plan de Desarrollo se busco estrechar la relacion enfre las
secretarias Acadéemica, Administrativa y Tecnica y de Gestion, con el fin de impulsar la
vinculacion del IE con la sociedad. Especialmente se buscd apoyar proyectos de gran
envergadura que confribuyan tanto a la vinculacion como al desarrollo instifucional, en-

fre los que destacan:

Desarrollo institucional

- Unidad Mérida del Instituto de Ecologia (IE-UM). En el 2023 se in-
auguraron las instalaciones y el Consejo Tecnico de la Investiga-
cion Cientifica (CTIC) aprobd la creacion del [E-UM con una mision
explicita en vinculacion e impacto social La Unidad Mérida del IE
cuenta con instalaciones fisicas en el campus de la Escuela Nacio-
nal de Estudios Superiores (ENES) Merida, y comparte infraestruc-
tura con el Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas
y Sistemas (IIMAS).

- Centro de Investigacion Interdisciplinaria del Noroeste de México
(CIINOM). El IE contribuyd a la elaboracion de la propuesta de pro-

yecto que se encuentra en evaluacion.

Proyectos insfitucionales

- Certificacion para la gestion de proyectos para la prestacion de
servicios en Ciencias de la Sostenibilidad y reacreditacion como

Laboratorio Nacional Conahcyt del LANCIS.
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- Creacion de la Unidad de Secuenciacion Masiva, para la atencion
de necesidades del personal academico y prestacion de servi-
cios.

- Incorporacion del IE al programa “Terramovil” del Instituto de Geo-
logia.

- Impulso de proyectos de vinculacion. Desde la Direccion se busco
motivar la participacion e impulsar proyectos de vinculacion con
alcance nacional e infernacional, con objetivos de impacto social
y con la participacion de diversas instituciones y organizaciones

academicas y no academicas en America, Africa, Asia y Europa.

Desarrollo institucional, vinculacion con impacto social

Se presentan a continuacion algunos proyectos de vinculacion y para el desarrollo insti-

tucional, en un ejercicio de reflexion solbre sus alcances e impacto.

Unidad Mérida del |E

La creacion de la Unidad Mérida del Instituto de Ecologia fue una prioridad alineada con
la mision del IE y el plan de desarrollo institucional (PDI) de la Direccion (2020-2024), ya
que busca incrementar el impacto social del [E y su vinculacion mediante la generacion

de conocimiento, herramientas y estrategias para la atencion de los retos del desarrollo.

La alineacion del PDI del IE (2020-2024) con el PDI de la rectoria del Dr. Enrique Graue
favorecid esta iniciativa. En primera instancia, la rectoria del Dr. Enrique Graue, con la
vision de una Universidad de la Nacion con presencia en todo el territorio, apoyo la con-
solidacion del campus Yucatdn de la UNAM. También contd el apoyo de la Coordinacion

de la Investigacion Cientifica, a cargo del Dr. Wiliom Lee; de la Secretaria Administrativa,
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a cargo del Dr. Luis Alvarez Icaza Longoria; de la Direccidn General de Obras y Conserva-
cion, a cargo del Miro. Xavier Palomas; de la Direccion General de Personal, a cargo del
Dr. Marco Antonio Dominguez, y de la Secretaria de Desarrollo Institucional, a cargo del
Dr. Ken Oyama vy la Dra. Patricia Davila. Por supuesto, gracias al financiamiento de varios
proyectos se cuenta también con equipos de laboratorio y computo que permitirdn el
frabajo academico y de vinculacion, que son el centro de estos esfuerzos. Fueron en
particular significativos los financiamientos de Conahcyt y la Agencia de Intercambio

Aleman (DAAD).

La historia del Instituto de Ecologia en Merida frasciende tres direcciones, la del Dr. Cesar
Dominguez, la del Dr. Constantino Macias vy la actual, de la Dra. Ana E. Escalante. Se inicia
en el 2016-2017 con la convocatoria de consolidacion de laboratorios nacionales del
Conacyt vy la vision de llevar el espiritu del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sos-
tenibilidad (LANCIS) del Instituto de Ecologia a la peninsula de Yucatan, region especial-
mente vulnerable ante el explosivo desarrollo que experimenta y que por lo tanto re-
presenta una oportunidad unica para incidir en cambios de trayectorias hacia un futuro
sosfenible. Desde 2017 se han dado varios pasos hacia la concrecion de esta iniciativa,
los cuales se detallan en la figura VI11, donde se observa que en 2023 se inauguraron
las instalaciones y el Consejo Tecnico de la Investigacion Cientifica (CTIC) aprobd la crea-

cion del [E-UM.

La Unidad Merida del |E cuenta con instalaciones fisicas en el campus de la Escuela
Nacional de Estudios Superiores (ENES) Merida y comparte infraestructura con el Instituto
de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y Sistemas. Las instalaciones del [E-UM
incluyen espacios de laboratorio para trabajo en microbiologia y gendmica, ademads
de un anfiteatro para la toma de decisiones, oficinas y computo de alto rendimientfo. La
Unidad hoy cuenta con 7 integrantes con plazas academicas que estan asociadas con

los departamentos de Ecologia de la Biodiversidad y el LANCIS (fig. VI.1.2).
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(B)

(Q

Figura V11.2. Infraestructura de la Unidad Merida. (A) Laboratorio de Biologia Molecular, con autoridades
universitarias y colaboradores del proyecto (inauguracion, 28 de julio de 2023). De izquierda a derecha:
Ramsés Mena (director IMAS), Wiliam Lee (coordinador de investigacion cientifica), No identificado, Héctor
Benitez (director de la Direccion General de Tecnologias de la Informacion y Coémputo (DGTIC)), Eric Mo-
lino (coordinador Unidad Mérida IMAS), Luis D. Miranda (director Insfituto de Quimica), Luis Alvarez-lcaza
(secretario administrativo), Ken Oyama (secretario de desarrollo institucional), Felix Drexler (Charité-Berlin,
GLACIER), Ana E. Escalante (directora IE), Katarina Fleckenstein (DAAD México), Julieta Rojo (asesora cientifica,
embajada de México en Berlin, Alemania). (B) Vista exterior del edificio que alberga las instalaciones. (C)
Reunion de arranque de actividades del personal académico de la Unidad Mérida [E, en aloril de 2024,
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Participacion del IE en la fransformacion de la Estacion Regional dell
Noroeste (ERNO) en Centro de Investigacion Interdisciplinaria del No-
roeste de Mexico (CINOM)

En agosto de 2023 los institutos de Ecologia, Energias Renovables y Geologia presentaron
al Consejo Tecnico de la Investigacion Cientifica de la UNAM la propuesta de transformal-
cion de la Estacion Regional del Noroeste (ERNO), del Instituto de Geologia, en Centro de

Investigacion Interdisciplinaria del Noroeste de Mexico (CIINOM] (fig. VI.1.3.).

Esta propuesta se fundamenta en que la ERNO, como entidad academica de la UNAM,
enfrenta condiciones regionales de diversa indole muy distintas de las existentes al mo-
mento de su creacion hace 50 anos. En particular, los cambios ambientales acelerados
en el estado de Sonora y en la region noroeste de México, asociados con un rapido
crecimienfo economico y cambios sociales, resultan en problemdticas socio-ecologicas

de urgente atencion.

La creacion de un nuevo centro de investigacion del Subsistema de la Investigacion
Cientifica (SIC) de la UNAM fomentard la generacion de lineas de investigacion nove-
dosas desde una perspectiva interdisciplinaria que atienda los problemas estratégicos
nacionales actuales de conservacion, explotacion y aprovechamiento sosfenible de los
sistemas y recursos naturales. En este contexto regional, la Universidad tiene la oportuni-
dad de ampliar su cardcter nacional y contribuir a fortalecer el conocimiento del entor-
no natural y a la solucion de problemas regionales relacionados con el uso sustentable
de los recursos disponibles, en particular en zonas dridas y semidridas, que son las mads
extensas del pais. Ademds, con esta transformacion se generard un polo de crecimiento
en una region del pais en la que la Universidad de la Nacion cuenta con poca presencia
en infraestructura, a pesar de la creciente colaboracion que su personal académico de-
sarrolla con insfituciones academicas de la region, incluyendo aquellas del suroeste de

los Estados Unidos de América.
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Figura VI.1.3. Portada de la propuesta de creacion del Centro Investigacion Interdisciplinaria del Noroeste
(CINOM]) de la UNAM,

Unidad de Secuenciacion Masiva

En abril de 2021 el [E participo, a traves de la Direccion, en la convocatoria de fortaleci-
miento y mantenimiento de infraestructura del Conahcyt, con la finalidad de establecer
una Unidad de Secuenciacion Masiva y asi contribuir al desarrollo cientifico de México
en la era de la gendmica que permita responder preguntas bioldgicas en dreas de Eco-

logia, Conservacion y Salud Publica.

La Unidad se instald en noviembre de 2021 con personal académico especializado
(fig. VIL.1.4.) que comenzo la prestacion de servicios con un andlisis y acompanamiento
a la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia (CVTT). Con la puesta en

marcha de la Unidad de Secuenciacion Masiva del IE (USM-IE), la identificacion de los
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socios esfrategicos (Analitek; Solaris; Unidad de Secuenciacion Masiva del Insfitutfo de
Biotecnologia de la UNAM] vy la definicion de la oferta de servicios, en 2022 se asigno
un espacio en el LANCIS para su establecimiento. En 2023 se formalizd la prestacion de
servicios. Actualmente el esfuerzo ha madurado en paralelo con el fortalecimiento de los
vinculos con los socios estfrategicos y el establecimiento de colaboraciones academicas
dentro vy fuera de la UNAM que han permitido que la Unidad dé frutos, entre ellos la
convocatoria y realizacion del Primer Taller de Secuenciacion de Genoma Bacteriano e
Infroduccion al Andlisis de Datfos, asi como la realizacion de 21 servicios a 16 usuarios, lo

que representa una captacion de recursos de $434,800 (grdfica VI1.1).

LY S

4

UNAM
ACADEMICO

Figura VI.1.4. La Unidad de Secuenciacion Masiva estd bajo la responsabilidad de los doctores Morena
Avitia Cao Romero y Marco Tulio Solano de la Cruz.
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Grdfica VIL1. Numero de usuarios y servicios prestados por la Unidad de Secuenciacidon Masiva
del Instituto de Ecologia.

LANCIS-Certificacion de servicios bajo la norma ISO 9001:2015 vy rea-
creditacion como Laboratorio Nacional Conahcyt

Referente al LANCIS como Laboratorio Nacional de Conahcyt, se alcanzaron dos objeti-

vos importantes:

- 2021 Certificacion. Entre las actividades facilitodoras de procesos
de vinculacion en el LANCIS destaca la creacion vy certificacion del
esquema de gestion de proyectos para la prestacion de servicios,
a traves de la implementacion de un Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC), requisito asociado a los Laboratorios Nacionales

Conahcyt. El proceso fue certificado en noviembre de 2021 con el
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estdndar NMX-CC- 9001-IMNC-2015 / ISO 9001:2015 (fig. Il1.1) v
despues cada ano con auditorias internas, a traves de la Coordi-
nacion de Gestion para la Calidad de la Investigacion (CGCI), de-
pendiente de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica. En las
revisiones anuales y de mantenimiento de la certificacion partici-
PO el organismo de certificacion “Cerfificacion Mexicana S.C." Con
esto el I|E se suma a la iniciativa universitaria que demuestra la
calidad de sus servicios cientificos y fecnologicos.

- 20283. Reacreditacion anfe el Conahcyt. Con vigencia enero
2023-agosto 2026. Cabe senalar que se actualizaron las enti-
dades asociadas al LANCIS (fig. VI.1.5). Derivado del proceso de
reacreditacion se fienen diversos compromisos, entre los cuales
destacan incrementar el porcentaje en que se sustenta econdmi-
camente el LANCIS a fraves de la oferta de servicios y mantener
la certificacion asociada a estos. Por ello, el hecho de que el SGC
tenga como alcance la gestion de proyectos para la prestacion de
servicios técnicos, asesorias, cursos vy talleres, entre otros, en mate-
ria de Ciencias de la Sostenibilidad, podria representar una venta-
jo de gestion para el LANCIS que permitird alcanzar el compromiso
de la reacreditacion como Laboratorio Nacional en apego a las

politicas de vinculacion de la Universidad.
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Figura VI.1.5. Enfidades asociadas al LANCIS ante el Conahcyt (enero de 2023-agosto de 2026).

Incorporacion al programa de divulgacion “Terramovil”

Al mes de junio de 2024 se encuentran en proceso de firma las Bases de Colaboracion
entre el Instituto de Ecologia y el Instituto de Geologia en el marco del programa “Terra-
movil". Este es un programa de divulgacion de Ciencias de la Tierra creado vy liderado
por el Instituto de Geologia de la UNAM que tiene como publico objetivo estudiantes de
primaria, secundaria, preparaforia y publico general, para procurar el conocimiento y
sensibilizacion sobre el enforno geologico, hidrologico y de suelos de la Cuenca del Valle
de Mexico. El Instituto de Ecologia se incorpora al programa como una plataforma mas
que favorece la vinculacion con la sociedad y procura llevar tambien aspectos ecolo-
gicos y de sostenibilidad. El IE contard con una participacion mensual (visitas y charlas)

en escuelas.
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Vinculacion nacional e internacional de impacto social

Desde su origen, el [E ha estado involucrado en diversos proyectos de colaboracion
con insfituciones nacionales e internacionales. Destaca su participacion en la asesoria
cientifica a enfidades de los gobiernos federal y estatales, del sector social, privado vy
organizaciones no gubernamentales respecto al impacto ambiental de proyectos de
desarrollo. A continuacion se resaltan los proyectos realizados en este periodo 2020-

2024.

2020. Red de Informacion de Vida Silvestre (UWIN). A traves de la Direccion de Coo-
peracion Técnica y Cientifica, Asuntos Economicos-Comerciales y de Promocion de la
Secretaria de Relaciones Exteriores de México, en 2020 se promovio el acercamiento del
IE con la Red de Informacion de Vida Silvestre Urbana (UWIN), coordinada por el Lincoln
Park Zoo del Urban Wildlife Institute, con el fin de establecer una alionza de cientificos
inferesados en la vida silvestre urbana a gran escala. Este proyecto estd a cargo del Dr.

Constantino Macias Garcia y se ha llevado a cabo desde entonces.

2021-2026. GLACIER (German-Latin-American Center of Infection and Epidemiology Re-
search & Training). En 2021, en colaboracion con la Charite-Universitatsmedizin Berlin, se
obtuvo financiamienfo del Servicio Alemadn de Intercambio Academico para la creacion
de centros de salud global y prevencion de pandemias, y gracias a ello se constituyd
GLACIER (German-Latin-American Center of Infection and Epidemiology Research & Tra-
ining). El IE es lider del proyecto y coordina a mds de 16 socios latinoamericanos, ademads
de ser sede de uno de los dos laboratforios en America Latina. En febrero de 2022 se
emitio la primera convocatoria de estancias para alumnos interesados en el programa.

En abril de 2022 se conto con la visita del equipo GLACIER a México vy se establecieron
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las bases de colaboracion con las dependencias de la UNAM. El Instituto de Ecologia, en
colaboracion con la Charite-Universitatsmedizin Berlin, organizo el GLACIER Internationall
Symposium 2022 en noviembre de ese ano. Han ocurrido 3 simposios a la fecha (Berlin,

La Habana y México) y se tienen contemplados 2 mas (Halle y San Jose, Costa Rical.

2021-2023. Cadena de Valor Socioambiental. Secretaria de Educacion, Ciencia y Tec-
nologia (SECTEI) del gobierno de la Ciudad de México. Desde el 2021, el [E frabajo con el
financiamiento de la Secretaria de Educacion, Ciencia y Tecnologia (SECTEI) del gobierno
de la Ciudad de México en un proyecto transdiciplinario titulado "Diseno e implemen-
tacion de herramientas geoespaciales de andlisis, difusion y reflexion del impacto del
proyecto de Cadena de Valor Socioambiental’, a cargo de la Dra. Paola M. Garcia. Este
proyecto busca mejorar la calidad de vida de la poblacion promoviendo tecnologias
sosfenibles. Bajo la coordinacion del LANCIS-IE, se desarrolld un componente de andlisis
de datos computacionales y formacion de capacidades para la toma de decisiones en
sostenibilidad para la CDMX. Este proyecto tiene como objefivo de largo plazo apoyar
a mantener los socio-ecosistemas mediante la colaboracion entre gobierno, academia
y sociedad civil para generar herramientas de colaboracion y monitoreo. Se desarro-
llaron componentes computacionales, como una plataforma de geovisualizacion y una
maguetacion para aplicacion movil para monitoreo ciudadano del uso del agua. Se
espera que estas herramientas forfalezcan las capacidades de la SECTEl y contribuyan
a la conciencia social sobre la importancia de los socio-ecosistemas de la CDMX. Este
proyecto represenfa un esfuerzo colaborativo para promover la sustentabilidad en la
Ciudad de Mexico que suma conocimientos cienfificos, tecnologicos y sociales para en-

frentar los desafios ambientales de manera integral.
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2021. Direccion General de Repositorios Universitarios. Desde 2021, y a traves de la doc-
fora Yosune Miquelajauregui Graf, el IE colabora con la Direccion General de Reposito-
rios Universitarios. A la fecha ha integrado bases de datos de los proyectos (1) Ecologia
reproductiva del pdjaro bobo de patas azules en la Isla Isabel y (2) Modelaciéon de la
resiliencia de los servicios ecosistémicos en el suelo de conservacion de la Ciudad de
México. Este proyecto incluye la publicacion de los productos vy las bases de datos de
las colecciones universitarias y los productos de investigacion del Instituto de Ecologia, vy
busca promover la interoperabilidad, el acceso abierto y la preservacion de la informa-

cion, y concentrar el acervo para generar nuevo conocimiento.

2023-2027. Programa de Asociacion de Agua y el Desarrollo DUPCS. El Instituto de Eco-
logia parficipa en el Programa de Asociacion de Agua y el Desarrollo DUPCS, una red
infernacional en la que participan Holanda, India, la cuenca del Nilo, el nodo Sudadn,
Vietnam, Kenia y Mexico, y que busca desarrollar herramientas de andlisis de politicas
y enfoques, y conceptos de planificacion relacionados con la gobernanza del agua y la
fransformacion de la manera en la que manejamos ese recurso. Este es un proyecto que
corre hasta el 2027. Estd a cargo de las doctoras Marisa Mazari Hiriart y Lakshmi Charli

Joseph.

2023-2028. Clark University. Otro proyecto a cargo de la doctora Marisa Mazari Hiriart
con colaboracion de la Universidad de Clark de Estados Unidos y que corre hasta el
2028; pretende hacer investigacion, educacion y aprendizaje social en temas de recur-

sos hidricos e impactos relacionados con la alimentacion, la salud y los medios de vida.
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2023-2025. PACA. El [E participa con Naciones Unidas y el Fondo Mundial para la Natu-
raleza para la gestion conjunta de los ecosistemas marinos de la costa del Pacifico cen-
froamericano (PACA). Este es un proyecto infernacional que involucra a todos los paises
de Centroamerica y algunos de Sudamerica. El proyecto es liderado por el doctor Luis

Bojorquez y corre hasta el 20256.

Parficipacion del IE en Laboratorios Nacionales del Conahcyt

El lE es una entidad asociada a los LABNAC Conahcyt a traves de dos colaboraciones

(fig. VI.L5):

- MexFlux, a tfraves de la doctora Tonantzin Tarin. Monitoreq, estudia
y aplica el conocimiento sobre los flujos ecosistema-atmaosfera de
energia, agua y gases de efecto invernadero.

- Laboratorio Nacional Conahcyt de Biologia del Cambio Climdtico
(LNCBioCC), a fraves del doctor Luis Osorio. Promueve la investi-
gacion, divulgacion y vinculacion cientifica sobre la biologia del
cambio climatico, y apoya el proceso de toma de decisiones en
materia de conservacion, restauracion, manejo y uso sostenible

de la biodiversidad en un mundo cambiante (fig. VI.1.6).
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Figura VI.1.6. Laboratorios Nacionales Conahcyt en los que participa el Instituto de Ecologia: (A) MexFlux y
(B) Laboratorio Nacional Conahcyt de Biologia del Cambio Climdatico (LNCBioCC).
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Comision Mixta Auxiliar de Seguridad e Higiene en el Trabajo del
personal academico de la UNAM (AAPAUNAM)]

Mtra. Maria del Carmen Aguilar Mendoza

Dr. Homero Julio Eudes Campo Alves
Autoridades

Dra. Diana Belen Sanchez Rodriguez

Dra. Maria Graciela Garcia Guzmadn
Académicos

Comision Local de Seguridad del Instituto de Ecologia (Dentro de la
Comision Especial de Seguridad del Consejo Universitario)

Dr. Ana Elena Escalante Herndndez
Coordinadora

Mtra. Maria del Carmen Aguilar Mendoza
Secretaria

Dra. Morena Avitia Cao Romero
QA. Blanca Estela Herndndez Bautista
M. en C. Rubén Pérez Ishiwara

Arg. Silvia Rangel Chavez
Cuerpo técnico

Biol Irma Acosta Callixto
Bidl. Edgar Galileo Avila Luna
M. en | José Miguel Baltazar Gdalvez
M. en I. Alejandro René Gonzdlez Ponce
Hugo Mendoza (alumno de doctorado)
Dra. Yosune Miquelajauregui Graf
Francisco Parraguirre Sanchez (alumno)
Lic. Martin Perez Alvarado
C. Juan Rodriguez del Valle
Dra. Diana Belen Sanchez Rodriguez
Mtro. Fidel Serrano Candela

Dr. Marco Tulio Solano de la Cruz
Vocales
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Comité de Efica

Dra. Karina Boege Pare
Presidenta

Dr. Daniel |. Pinero Dalmau
Secretario

Dra. Mariana Benitez Keinrad
Dr. Juan E. Fornoni Agnelli
Dra. Adriana Garay Arroyo

Dr. Juan S. Nunez Farfdan
Vocales

Comision Interna de Bioseguridad

Dra. Adriana Garay Arroyo
Responsable

Dr. Alejondro Cordoba Aguilar
Dra. Maria Graciela Garcia Guzman
Dr. Marco Tulio Solano de la Cruz

Dra. Rosalinda Tapia Lopez
Asesores

Comision Interna de Seguridad Quimica Biologica

Biol. Irma Acosta Calixto
Dr. Gaston Contreras Jiménez
QA Blanca Estela Herndndez Bautista
M. en C. José Rubén Pérez Ishiwara

Mtro. Enrique Solis Villalpando
Integrantes
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Comision de lgualdad de Geénero

Dra. Ana E. Escalante Herndndez
Dr. Alejandro E. Gonzdlez Voyer
Bidl. Edgar G. Avila Luna
Dra. Laura Espinosa Asuar
M. en C. Maria Georgina Garcia Mendez
Karla Adriana Pena Sanabria
C. Nayeli Ramirez Salinas
Dra. Rosa Jimena Rey Loadiza
Maria Aime Rubini Pisano

Gloria Alejandra Sarmina L.
Integrantes

Personas Orientadoras Comunitarias

Edgar Avila Luna
Morena Avitia Cao Romero
Laura Espinosa Asuar
Osiris Gaona Pineda
Yosune Miquelajauregui Graf
Jimena Rey Loaiza

Comité Editorial

Dra. Ana E. Escalante Herndndez
Directora
Presidenta del Comité Editorial

Dr. Luis Enrique Eguiarte Fruns
Dr. Juan Pablo Jaramillo Correa

Dra. Julieta Alejandra Rosell Garcia
Investigadores

Dra. Clementina de los Angeles Equihua Zamora
Coordinadora de la Unidad de Divulgacion y Difusion
(Secretaria Técnica y Secretaria de Actas de cada sesion)
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Dra. Rosa Jimena Rey Loaiza
Coordinadora de la Unidad de Informacion (Biblioteca)

Dra. Ek del Val de Gortari
Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad

Subcomision de Superacion Academica

Dra. Ana E. Escalante Herndndez
Directora

Dr. Homero Julio Eudes Campo Alves
Secretario Académico

Dra. Mariana Benitez Keinrad
Representante de los tutores del Posgrado
en Ciencias de la Sostenibilidad

Dr. Luis Enrique Eguiarte Fruns
Jefe del Departamento de Ecologia Evolutiva

Dr. Alejondro Emmanuel Gonzdlez Voyer
Coordinador de Docencia y Formacion
de Recursos Humanos

Dr. Juan Servando Nunez Farfdan
Representante del Personal Academico
anfe el Consejo Universitario

Comision para la Postulacion de Premios
Dr. José Sarukhdan Kermes

Dra. Aima Orozco Segovia
Dr. Julio Campo Alves
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Unidades de Apoyo a la Investigacion

Coémputo
M. en |. Alejandro René Gonzdlez Ponce
Tecnico Academico Titular B

M. en | José Miguel Baltazar Gdalvez
Tecnico Academico Titular B

Biblioteca
Dra. Rosa Jimena Rey Loadiza
Tecnica Academica Titular B

Divulgacion y Difusion
Dra. Clementina de los Angeles Equihua Zamora
Tecnica Academica Titular B

Biol. Gabriela Jiménez Casas
Técnica Académica Titular A

Geomadtica
Dr. Jose Gerardo Rodriguez Tapia
Técnico Académico Titular B

Equipos Especializados
Biol. rma Acosta Calixto
Técnica Académica Titular A

Genética Molecular
Dr. Marco Tulio Solano de la Cruz
Técnico Académico Asociado C

Microscopia avanzada y microdiseccion
Dr. Gaston Contreras Jimenez
Tecnico Academico Titular B
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Secuenciacion masiva
Dra. Morena Avitia Cao Romero
Técnica Académica Titular B

Dr. Marco Tulio Solano de la Cruz
Técnico Académico Asociado C

Apoyo en materia de género e igualdad
Dra. Laura Espinosa Asuar
Tecnica Academica Titular C

Andlisis de produccion y desempeno académico
Dra. Maria Graciela Garcia Guzman
Técnica Académica Titular C

Departamento de Ecologia de la Biodiversidad
Dr. Luis Alfredo Osorio Olvera

Investigador Titular A
Fecha de ingreso: 1 de enero de 2021
Nichos ecologicos y distribucion de especies
Jefe de Departamento

Dr. José Alberto Burquez Montijo

Investigador Titular B
Fecha de ingreso: 16 de julio de 1988
Biologia reproductiva de plantas. Ecologia de poblaciones y comunidades

Dr. Gerardo Jorge Ceballos Gonzdlez

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 1 de febrero de 1989
Ecologia de poblaciones y comunidades, biogeografia, conservacion

210 Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024.



INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Dra. Ma. Del Carmen Mandujano Sdnchez

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de marzo de 1999
Ecologia de poblaciones, demografia, historias de vida, cactaceas

Dra. Angelina Martinez Yrizar

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 16 de julio de 1988
Estructura y funcionamiento de comunidades vegetales, ecologia de ecosistemas

Dr. Rodrigo Antonio Medellin Legorreta

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 16 de enero de 1993
Ecologia de comunidades y conservacion de mamiferos tropicales

Dr. Francisco Elizandro Molina Freaner

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 16 de agosto de 1993
Genética de poblaciones de plantas en zonas dridas

Dr. José Aristeo Sarukhdn Kermez

Investigador Emerito
Fecha de ingreso: 16 de febrero de 1972
Ecologia tropical, demografia vegetal

Dra. Clara Leonor Tinoco Ojanguren

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 16 de agosto de 1993
Ecofisiologia vegetal en zonas aridas y semidridas

Dr. Alfonso Valiente Banuet

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 1 de septiembre de 1992
Evolucion del paisaje y dindmica de poblaciones y comunidades de zonas dridas
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Dro. Ella Vazquez Dominguez

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de julio de 2001
Filogeografia, genetica de poblaciones y patfrones de diversidad de vertebrados

Dra. Enriguena Bustamante Ortega

Tecnica Academica Titular B
Fecha de ingreso: 1 de junio de 2010
Ecosistemass, ciclos biogeoquimicos, papel de la hojarasca, selvas bajas

Dr. Juan Pablo Castillo Landero

Técnico Académico Titular A
Fecha de ingreso: 16 de octubre de 2023
Ecologia de comunidades de zonas aridas

Biol Maria Georgina Garcia Mendez
Tecnica Academico Titular B
Fecha de ingreso: 1 de octubre de 1996
Ecologia de poblaciones

Q B. Jose Fulgencio Martinez Rodriguez

Tecnico Academico Titular A
Fecha de ingreso: 1 de enero de 2009
Ecologia y genética de plantas en zonas dridas

M. en C. Claudia Noemi Moreno Arzate

Tecnico Academico Asociado C
Fecha de ingreso: 16 de noviembre de 2018
Andlisis espaciales medianfe modelos de nicho y de ocupacion
y Sistemas de Informacion Geogrdfica

M. en C. JesUs Pacheco Rodriguez

Técnico Académico Titular B
Fecha de ingreso: 1 de julio de 1998
Conservacion de fauna silvestre

Dro. Mariana Rojas Arechiga

Tecnica Academica Titular C
Fecha de ingreso: 14 de octubre de 1992
Ecologia de poblaciones
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Departamento de Ecologia Evolutiva

Dr. Luis Enrique Eguiarte Fruns

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 14 de octubre de 1992
Geneética y evolucion de plantas
Jefe de Departamento

Dr. Sergio Ivan Ancona Martinez

Investigador Asociado C
Fecha de ingreso: 1 de Octubre de 2019
Ecologia Conductual y Poblacional de Aves Marinas

Dra. Karina Boege Pare

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de septiembre de 20056
Ecologia evolutiva de las inferacciones biodticas, dinadmicas de seleccion natural

Dr. Carlos Rafael Cordero Macedo

Investigador Titular B
Fecha de ingreso: 1 de octubre de 2001
Seleccion sexual en artropodos

Dr. Alejondro Cordoba Aguilar

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 1 de junio de 2003
Ecologia evolutiva de artropodos

Dr. Cesar Augusto Dominguez Pérez-Tejada

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 16 de enero de 1992
Estudio de la evolucion de los sistemas de reproduccion de plantas

Dr. Hugh Michael Drummond Durey

Investigador Emerito
Fecha de ingreso: 30 de enero de 1981
Ecologia conductual, social y efologia de aves marinas y culebras
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Drai. Luisal Isaura Falcdn Alvarez
Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de septiembre de 2006
Biologia evolutiva bacteriana con enfasis en cianobacterias

Dr. Juan Enrique Fornoni Agnelli
Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 1 de julio de 2003
Evolucion de la defensa en plantas confra enemigos naturales

Dr. Alejondro Emmanuel Gonzdlez Voyer
Investigador Titular B
Fecha de ingreso: 1 de ocfubre de 2014
Ecologia de la conducta, metodo comparado

Dr. Juan Pablo Jaramillo Correa
Investigador Titular B
Fecha de ingreso: 21 de octubre de 2009
Genetica ecologica y de la conservacion, filogeografia y evolucion
de drboles forestales

Dr. Constantino de Jesus Macias Garcia
Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 1 de agosto de 1991
Seleccion sexual y adaptacion en peces, ecologia de la conducta

Dr. Juan Servando Nunez Farfan
Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 1 de marzo de 1993
Interacciones planta-animal, genética cuantitativa,
seleccion natural y adaptacion

Dr. Daniel Ignacio Pinero Dalmau

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 1 de septiembre de 1976
Genética en poblaciones naturales de plantas

Dra. Valeria Francisca Eugenia Leopoldina de Maria Guadalupe Souza Saldivar

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de mayo de 1993
Genética y evolucion bacteriana
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Dra. Laura Roxana Torres Avilés

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de febrero de 1998
Ecologia reproductiva y conductual de aves marinas

Dra. Erika Aguirre Planter

Tecnica Academica Titular C
Fecha de ingreso: 16 de enero de 2006
Evolucion molecular y experimental

Bidl. Edgar Galileo Avila Luna

Técnico Académico Titular B
Fecha de ingreso: 1 de julio de 2001
Conducta animal

Dra. Nancy Gdlvez Reyes

Tecnico Academico Asociada C
Fecha de ingreso: 1 de junio, 2020
Ecologia molecular, genetica de poblaciones,
ecologia genomica

Dra. Osiris Gaona Pineda

Tecnica Academica Titular C
Fecha de ingreso: 1 mayo de 2005
Ecologia bacteriana y epigenetica

M. en C. Raul lvan Martinez Becerril

Tecnico Academico Titular B
Fecha de ingreso: 14 de octubre de 1994
Ecologia de la conducta de artropodos

M. en C. José Rubén Pérez Ishiwara

Tecnico Académico Titular B
Fecha de ingreso: 9 de diciembre de 1988
Inferaccion planta-animall

M. en C. Nieves Maria Cristina Rodriguez Judrez

Técnica Académica Titular C
Fecha de ingreso: 16 de abril de 1994
Conducta animal
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Dra. Rosalinda Tapia Lopez

Tecnica Academica Titular C
Fecha de ingreso: 1 de octubre de 2007
Genetica, ecologia y evolucion

Departamento de Ecologia Funcional

Dra. Ma. de la Paz Sdnchez Jiménez

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 1 de octubre de 2009
Biologia molecular de plantas, regulacion epigenetica, variabilidad ecotipica

Jefa de Departamento

Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Roces

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de abril de 1992
Biologia y genética de poblaciones y evolucion molecular de plantas

Dr. Victor Luis Barradas Miranda

Investigador Titular B
Fecha de ingreso: 26 de septiembre de 1986
Microclimatologia y bioclimatologia

Dr. Homero Julio Eudes Campo Alves

Investigador Titular C
Fecha de ingreso: 23 de marzo de 1999
Ecologia vegetal, en particular sobre relaciones planfa-suelo

Dra. Maria del Rocio Cruz Ortega

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 28 de febrero de 1998
Fisiologia del esfres, mecanismos de accion de los compuestos alelopdticos

Dra. Alicia Gamboa de Buen

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 1 de agosto de 1999
Procesos ecofisiologicos en plantas, floracion y germinacion de semillas
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Dra. Adriana Garay Arroyo

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 1 de septiembre de 20056
Andlisis de la estructura y evolucion de multimeros,
desarrollo de la flor y de la raiz

Dra. Berenice Garcia Ponce de Ledn

Investigadora Titular A
Fecha de ingreso: 1 de abril de 2005
Desarrollo y en respuesta a senales ambientales de A. thaliana y L. schismatica

Dra. Alma Delfina Lucia Orozco Segovia

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 29 de enero de 1982
Ecologia fisiologica de la germinacion y el establecimiento de plantulas

Dra. Tonantzin Tarin Terrazas

Investigadora Asociada C
Fecha de ingreso: 1 de enero de 2021
Ecofisiologia de ecosistemas terrestres

Dra. Araxi Urrutia Odabachian

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 1 de agosto de 2018
Genomica funcional y evolutiva

M. en C. Maria Esther Sdnchez Coronado

Tecnica Academica Titular C
Fecha de ingreso: 4 de mayo de 1990
Ecologia fisiologica

Dra. Diana Belen Sanchez Rodriguez

Tecnica Academica Titular A
Fecha de ingreso: 16 de enero de 2019
Biologia molecular

M. en C. Enrique Solis Villalpando

Tecnico Acadéemico Titular B
Fecha de ingreso: 21 de septiembre de 1984
Ecologia fisiologica
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Departamento Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad

Dra. Yosune Miquelajauregui Graf

Investigadora Titular A
Fecha de ingreso: 1 de septiembre de 2017
Diseno e implementacion de marcos de investigacion transdisciplinarios y modelacion
de sistemas socioecologicos acoplados

Jefa de Departamento

Dra. Mariana Benitez Keinrad

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 16 de septiembre de 2012
Agroecologia y sistemas agroalimentarios en las Ciencias de la Sostenibilidad

Dr. Luis Antonio Bojorquez Tapia

Investigador Titular B
Fecha de ingreso: 1 de octubre de 1989, Reingreso 1 de octubre de 2009
Ciencias de la Sostenibilidad

Dra. Ana E. Escalante Herndndez

Investigador Titular B
Fecha de ingreso: 1 de diciembre de 2011
Estructura espacial y diversidad de comunidades microbianas, ecosistemas

Dra. Paola Massyel Garcia Meneses

Investigadora Titular A
Fecha de ingreso: 1 de septiembre de 2018
Estudio de procesos socio-ecologicos a diferentes escalas temporales y espaciales

Dra. Bertha Herndndez Aguilar

Investigadora Asociada C
Fecha de ingreso: 16 de mayo de 2024
Ciencias de la Sostenibilidad

Dra. Marisa Mazari Hiriart

Investigadora Titular C
Fecha de ingreso: 1 de noviembre de 1992
Ecologia quimica, ciencias de la sostenibilidad
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Dra. Galbriela Mendoza Gonzdlez
Investigadora Asociada C
Fecha de ingreso: 1 de noviembre de 2022
Andlisis de los factores anfropogenicos, climaticos
y ambientales vulneran la zona costera y a sus habitantes

Dra. Malena Oliva

Investigadora Asociada C
Fecha de ingreso: 16 de mayo de 2024
Ciencias de la Sostenibilidad

Dra. Julieta Alejandra Rosell Garcia

Investigadora Titular B
Fecha de ingreso: 1 de junio de 2014
Ecologia tedrica, fisiologia vegetal

Dra. Morena Avitia Cao Romero

Tecnica Academica Titular B
Fecha de ingreso: 16 de abril de 2018
Técnicas de extraccion y purificacion de dcidos nucleicos
a partir de muestras ambientales

Dra. Lakshmi Elisa Charli Joseph

Técnica Académica Titular B
Fecha de ingreso: 1 de enero de 2015
Andlisis de sistemas socioambientales en las Ciencias de la Sostenibilidad

Dra. Ana Cecilia Espinosa Garcia

Tecnica Academica Titular C
Fecha de ingreso: 1 de junio de 2013
Tecnicas de monitoreo de factores fisicos, quimicos y microbiologicos en agua

M. en C. Rodrigo Garcia Herrera

Tecnico Academico Asociado C
Fecha de ingreso: 1 de octubre de 2016
Sistemas computacionales

Q A. Blanca Estela Herndndez Bautista

Tecnica Academica Titular B
Fecha de ingreso: 1 de diciembre de 1989
Ecologia quimica
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M. en Geomdatica Pavel Ernesto Popoca Cruz
Tecnico Acadéemico Titular A
Fecha de ingreso: 1 de diciembre de 2022
Aplicacion de la informacion geoespacial como herramienta
infegradora para la transdisciplina y el cambio social

M. en Geomadatica Fidel Serrano Candela
Tecnico Acadéemico Titular A
Fecha de ingreso: 1 de enero de 2016
Sistemas computacionales
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Personal Administrativo, Funcionarios y Confianza

Direccion
Dra. Ana E. Escalante Herndndez
Directora

Margarita Alvarado Flores
Asistente Ejecutivo

Secretaria Académica
Dr. Homero Julio Eudes Campo Alves
Secretario Académico

Betsabé América de Lucio Ceballos
Asistente Ejecutivo

Coordinacion de Docencia y Formacion de Recursos Humanos
Dr. Alejondro Emmanuel Gonzdlez Voyer
Coordinador

Erika Rodriguez Reyes
Asistente de Procesos

Secretaria Técnica y de Gestion

Lic. Maria de Jesus Monroy Flores
Secretaria Técnica y de Gestion

Navyeli Raomirez Salinas
Enlace de procesos
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224

Secretaria Administrativa

Mtra. Maria del Carmen Aguilar Mendoza
Secretaria Administrativa

Juan Rodriguez del Valle
Asistente ejecutivo

Libni Betbirai Arce Contreras
Jefa de drea

Departamento de Personal

Lic. Martin Pérez Alvarado
Jefe de Departamento

Departamento de Presupuesto

Lic. Claudia Pedroza Herndndez
Jefa de Departamento

Poola Guadalupe Cordova Ocampo
Asistente de procesos
Departamento de Contabilidad

C.P. Romina Paola Fragoso Serralde
Jefa de Departamento

Departamento Bienes y Suministros
Ing. Lizbeth Hernandez Reyes
Jefa de Departamento
Departamento de Servicios Generales

Silvia Rangel Chavez
Jefa de Departamento
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Personal administrativo de base

Delegados Sindicales
Claudia Nava Castilla

Rafael Torres Rivera

José Guadalupe Arredondo Morales, Oficial de Transporte Especializado
Silvia Barrientos Villanueva, Auxiliar de Laboratorio
Luz Becerra Guadarrama, Almacenista
Luz Marina Castro Barroso, Jefe de Seccion
Maria Guadalupe Caudillo Estrada, Bibliotecario
Maria Teresa Caudillo Estrada, Laboratorista
Silvia de La Torre Teran, Auxiliar de Intendencia
Jesus Gabriel del Villar Caudillo, Vigilante
Anabel Dominguez Reyes, Laboratorista
Victor Manuel Dominguez Reyes, Vigilante
Gerardo Esparza Martinez, Vigilante
Gustavo lvan Estrada Rodriguez, Auxiliar de Infendencia
Anayaret Garcia Bonilla, Vigilante
Eduardo Garcia Dominguez, Vigilante
Diana Gonzdlez Martinez, Auxiliar de Laboratorio
Arturo Gutierrez Reyes, Auxiliar de Laboratorio
Leyda Herndandez Torres, Jefe de Servicio
Ana Catalina Jiménez Souza, Auxiliar de Laboratorio
Juan Pablo Luna Leon, Auxiliar de Infendencia
Maritza Luna Leon, Vigilante
Laura Edith Malagon De La Torre, Auxiliar de Laboratorio
Arturo Humberto Martinez Cardenas, Auxiliar de Laboratorio

Nancy Martinez Cruz, Auxiliar de Laboratforio

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 207



INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Ulises Martinez Franco, Vigilante
Milton Jafet Martinez Martinez, Auxiliar de Intendencia
Claudia Nava Castilla, Auxiliar de Contabilidad
Eloisa Nunez Barrientos, Auxiliar de Intendencia
Adriana Perez Salas Adriana, Laboratorista
Arturo Perez Salas Arturo, Jefe de Laboratorio
Laura Estela Rodriguez Avila, Auxiliar de Laboratorio
Luis Tomas Rodriguez Avila, Oficial Administrativo
Jorge Eduardo Rodriguez Nunez, Auxiliar de Infendencia
Carlos Fernando Romero Romero, Vigilante
Maria Teresa Romero Romero, Jefe de Laboratorio
Sanjuana Rosas Vargas, Secretario
Oscar Salinas Nava, Técnico
Carlos Sanchez Granados, Vigilante
Alejandro Sanchez Jimenez, Vigilante
Felix Soledad Sanchez Rodriguez, Secretario
Marisol Sanchez Romero, Vigilante
Rafael Torres Rivera, Jefe de Laboratorio

Adriana Valencia Souza, Vigilante
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Direccion y Secretaria Academica

l..'

Dra. Ana E. Escalante Herndndez Margarita Alvarado
Directora Asistente Ejecutiva de la Direccion

Secretaria Acadéemica

nn,

-

Ad

Dr. Julio Campo Alves Betsalbe América de Lucio Ceballos
Secretario Académico Asistente Ejecutiva de la Secretaria Academica
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Secretaria Tecnica y Gestion

Lic. Maria de Jesus Monroy Flores Nayeli Romirez Salinas
Secretaria Tecnica y de Gestion Enlace de Procesos

Dra. Maria Graciela Garcia Guzmdn
Andllisis de produccion y desempeno academico
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Secretaria Administrativa

Mtra. Maria del Carmen Aguilar Mendoza C.P. Romina Paola Fragoso Serralde
Secretaria Administrativa Jefa de Departamento de Contabilidad

—— Vs
2,

[

Ing. Lizbeth Herndndez Lic. Claudia Pedroza Herndndez
Jefa de Departamento de Bienes y Suministros Jefa de Departamento de Presupuesto
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Lic. Martin Pérez Alvarado Silvia Rangel Chdvez
Jefe de Departamento de Personall Jefa del Departamento de Servicios Generales

Y
2 S

Lilbni Betbirai Arce Contreras Luz Becerra Guadarrama Luz Marina Castro Barroso
Jefa de Area Almacenista Jefa de Seccion

Paola Guadalupe Cérdova Ocampo Nadia del Olmo Leyda Herndndez Torres
Asistente de Procesos Delegada Administrativa, Jefa de Servicio
Unidad Meérida
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Claudia Nava Castilla Luis Tomds Rodriguez Avila
Auxiliar de Contfabilidad Oficial Administrativo

Sanjuana Rosas Vargas Juan Rodriguez del Valle
Secretaria Asistente Ejecutivo

Félix Soledad Sdnchez Rodriguez
Secretaria
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Coordinacion de Docencia y Formacion
de Recursos Humanos

5!'.,

Glora Sarmina Leonel, Dr. Alejandro Gonzdlez Voyer, Lic. Erika Rodriguez Reyes,
Verdnica Reyes Galindo y Carlos Emiliano Cortés Quinones
Representantes de estudiantes y Coordinacion de Docencia y Formacion de Recursos Humanos

e,
L4
¢

Dr. Alejandro Gonzdlez Voyer Lic. Erika Rodriguez Reyes
Coordinador Asistente de Procesos

236 Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024.



INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Unidades de apoyo academico

M. en |. Alejandro R. Gonzdlez Ponce M. en |. J. Miguel Baltazar Gdlvez Dr. Gerardo Rodriguez Tapia
Unidad de Computo Unidad de Computo Unidad de Geomdtica

Dr. Gastén Contreras Jiménez Dr. Marco Tulio Solano de la Cruz Bidl. Irma Acosta Calixto
Laboratorio de Microscopia Unidad de Genética Molecular Unidad de Equipos Especializados
y Microdiseccion Laser

Dra. Morena Avitia Cao Romero Dra. Jimena Rey Loaiza Dra. Clementina Equihua Zamora
Dr. Marco Tulio Solano de la Cruz Biblioteca Difusion y Divulgacion
Unidad de Secuenciacion Masiva
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Biodl. Galbriela Jiménez Casas Dra. Laura Espinosa Asuar Dra. Maria Graciela Garcia Guzmdn
Difusion y Divulgacion Apoyo en materia de genero Andlisis de produccion
e igualdad y desempeno académico
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Departamento de Ecologia de la Biodiversidad

l."

Dr. Luis Alfredo Osorio Olvera Dr. José Alberto Burquez Montijo Alumnos del
Jefe de Departamento Dr. José Alberto Burquez Montijo.

Dra. Enriguena Bustamante Ortega  Dr. Juan Pablo Castillo Landeros Dr. Gerardo Ceballos Gonzdlez
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M. en C. Maria Georgina Dra. Maria del Carmen M. en C. José Fulgencio
Garcia Méndez Mandujono Sdnchez Martinez Rodriguez

Dr. Rodrigo Antonio Alumnos del
Medellin Legorreta Dr. Rodrigo Antonio Medellin Legorreta
g

4P X

Dr. Francisco Elizandro Alumnos del Dra. Claudia Noemi Moreno Arzate
Molina Freaner Dr. Francisco Elizandro Molina Freaner
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M. en C. Jesus Pacheco Rodriguez Dra. Mariana Rojas Aréchiga Dr. José A. Sarukhdn Kermez

Dra. Clara Leonor

Tinoco Ojanguren Alumnos de la Dr. Alfonso Valiente Banuet

Dra. Clara Leonor Tinoco Ojanguren

Dra. Gloria Ella Vdzquez Dominguez Alumnos de la
Dra. Gloria Ella Vdzquez Dominguez
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Departamento de Ecologia Evolutiva

Dr. Luis Enrique Eguiarte Fruns Dra. Erika Aguirre Planter

Jefe de Departamento Dr. Sergio Ivan Ancona Martinez

Alumnos del Biol. Edgar Galileo Avila Luna Dra. Karina Boege Paré
Dr. Sergio Ivdn Ancona Martinez
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Alumnos de la Dr. Carlos Rafael Cordero Macedo
Dra. Karina Boege Paré

Alumnos del
Dr. Alejandro Cdérdoba Aguilar

Dr. Hugh Drummond Durey

Trabajo de campo del Dra. Luisa Isaura Falcon Alvarez Alumnos de la
Dr. Hugh Drummond Durey Dra. Luisa Isaura Falcon Alvarez
y la Dra. Osiris Gaona Pineda
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Pl

Dr. Juan Enrique Fornoni Agnelli Dra. Osiris Gaona Pineda Dr. Alejandro E. Gonzdlez Voyer

\

Dr. Juan Pablo Jaramillo Correa Dr. Constantino Macias Garcia M. en C. Raul I. Martinez Becerril

Alumnos del M. en C. José Rubén Pérez Ishiwara

Dr. Juan S. Nunez Farfan Dr. Juan S. Nunez Farfdn
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Dr. Daniel I. Pinero Dalmau M. en C. Nieves Maria Cristina Dra. Rocio Santos Gally
Rodriguez Judrez

Dra. Valeria Souza Saldivar Dra. Rosalinda Tapia Lopez Dra. Laura Roxana Torres Avilés
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Departamento de Ecologia Funcional

Alumnos de la

Dra. Ma. de la Paz Sdnchez Jimenez Dra. Ma. de la Paz Sdnchez Jimenez

Jefa de Departamento

Dr. Victor Luis Barradas Miranda Dr. Homero Julio Eudes Campo Alves Dra. Maria del Rocio Cruz Ortega
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Alumnas de la
Dra. Maria del Rocio Cruz Ortega

Dra. Adriana Garay Arroyo

Alumnos de la Dra. Berenice Garcia Ponce de Ledn Alumnos de la
Dra. Adriana Garay Arroyo Dra. Berenice Garcia Ponce de Ledn

Dra. Alma Delfina Lucia M. en C. Maria Esther Dra. Diana Belén
Orozco Segovia Sdnchez Coronado Sdnchez Rodriguez

Escalante, Ana E. Informe de labores, 2020-2024. 247



INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

M. en C. Enrique Solis Villalpando Dra. Tonantzin Tarin Terrazas Dra. Araxi Urrutia Odabachian
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Laboratorio Nacional de Ciencias
de la Sostenibilidad

ﬁ /4
Dra. Yosune Miquelajduregui Graf ~ Dra. Mariana Benitez Keinrad ~ Dra. Morena Avitia Cao Romero
Jefa de Departamento

Dra. Lakshmi Elisa Charli Joseph Trabajo de campo de la Dr. Luis Antonio Bojorquez Tapia
Dra. Lakshmi Elisa Charli Joseph
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Alumnos de la
Dra. Ana E. Escalante Herndndez
y Dra. Morena Avitia Cao Romero

Dra. Ana E. Escalante Herndndez Dra. Ana Cecilia Espinosa Garcia

Dra. Paola Massyel Q. Blanca Estela Herndndez Bautista
Garcia Meneses

Dra. Marisa Mazari Hiriart Alumnas de la Dra. Gabriela Mendoza Gonzdlez
Dra. Marisa Mazari Hiriart
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Alumnos de la
Dra. Gabriela Mendoza Gonzdlez
y M. en Geomdtica Pavel Popoca Cruz

Dra. Malena Oliva Trabajo de campo de la
Dra. Malena Oliva

Dra. Julieta A. Rosell Garcia M. en Geomadtica Fidel

M. en Geomdtica Pavel Popoca Cruz
Serrano Candela
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