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Investigadora

Titular C
Julieta Rosell Lakshmi Charli Ana Cecilia
Espinosa
'// DEFINITIVIDAD Investigador
Titular B
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Titular B
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Osiris Gaona R osalinda Tapia
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Impacto Cientifico




Produccion cientifica (1998-2021)
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Porcentaje de produccion cientifica respecto al esperado
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Porcentaje del personal académico que alcanzo las expectativas de productividad
(publicaciones) en numero y calidad (publicaciones indexadas Q1+Q2)
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Trayectoria historica de impacto
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Shanghai Ranking 2021 — area de conocimiento

Ciencias Biologicas — 401

Ciencias Atmosféricas || GG 01
Ciencias de la Tierra || G 20
Fisica | D 0 !
Matemiticas || G 20
Ciencias Veterinarias ||| GGG 101
Ciencias Agricolas || G 101

Ecologia 101

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Lugar a nivel mundial

Area del conocimiento




Numero de colaboraciones nacionales e internacionales

establecidas para la publicacion de articulos WOS

2016-2019
498

Nacional
Ambito

310 articulos publicados

477

Niumero de colaboraciones

Internacional

600
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100

0

553 articulos publicados

2020-2021

309

Nacional

400

Equivalente
al 84% del
periodo
anterior

Internacional
Ambito
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Articulos publicados en revistas de mayor impacto - 2021
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Zhidan L, Viming Zhang, Stephen J Bush, Chao Tang, Li Chen, Dan Zhang, Araxi O Urruts @,
Jing-wen Lin @, Lu Chen @

— Nucleic Research, Volum 8 January 2021, Pages D144-D150,

hitps://doi.org/10.1083 nar/ghaabBs
Published: 21 October 2020 Article history =

Volume 48, Issue D1
8January 2021

ECOlog ia Funcional / Trends in Ecology & Evolution ¢3
D'ra. A. Ur’rutla Volume 36, lssue 5, May 2021, Pages 444-456 CelPress

Predictability of Biotic Stress Structures
Plant Defence Evolution

Daan Mertens ! @ 2 8, Karina Boege @, André Kessler 3, Julia Koricheva % ®, Jennifer S. Thaler >
®, Noah K. Whiteman , Erik H. Poelman ' 2=

Ecologia Evolutiva /
Dra. K. Boege

Ecologia de la Biodiversidad/
Dr. R. Medellin

ScienceAdvances s et et b (
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§  REsEamcM ARTICLE  MICRDBIOLOGY fF Y ine%wa
The environment topography alters the way to multicel-
lularity in Myxococcus xanthus
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Environmental

Stewardship and Explorer-at-Large
Fellow of the National Geographic
Society of Society

Freshwater Sciences

RECONOCIMIENTOS
2020

International : :
Indianapolis
Honorary Member :

Prize

American Academy Indianapolis Zoo

of Arts and Sciences




Premio Universidad Medalla

Nacional José Vasconcelos por
Investigacion en el Seminario de
Ciencias Naturales Cultura Mexicana

—> Donacién para
programa de becas de

excelencia €

RECONOCIMIENTOS
2021

50 Lideres Mexicanos

Member of Future del Sector Agua en

Earth Assembly 2021

México

Revista Lideres

Mexicanos




Investigacion e

impacto cientifico

Balance de género de la plantilla académica.

— Inaemento de 2% en impacto de publicaciones; crecimiento
acumulado del 6% en publicaciones ISI de 2016 a 2021.

— Mantenimiento de las colaboraciones a nivel nacional e
internacional.

\ l ’ — Mantenimiento de expectativas de productividad del personal
— Q — académico.
7/ | \
Oportunidades

— Procesos de incorporaciéon de nuevo personal académico con
perspectiva de género.

— Promodones mis frecuentes y atendiendo desbalance de género — plan
de mentorias, seguimiento por parte de jefaturas de departamento.

— Mayor impacto de publicaciones — Plan de mentorias, seguimiento de
nuevas contrataciones, busqueda y difusion de oportunidades de
financiamiento no convencionales.




Vinculacion

e impacto social




Vinculacion e impacto
social / Proyectos y
productos




Secretaria Técnica y de Gestion

Direccidn
Consejo . Cuerpos Colegiados
Interno (Dictaminadora, PRIDE)
| |
Secretaria Tecnica y Secretaria Secretarfa Académica
de Gestion Administrativa

Principales funciones (mayo 2020)

*  Promover ¢l esquema de vinculacion institucional (planeacidn técnico-financiera de proyectos).

* Informar sobre las fuentes de financiamiento disponibles.

*  Procesos de certificacion de servicio bajo la Norma ISO 9001:2015,de acuerdo con el plan de
desarrollo de la entidad.

* Representacion en el Comité de Vinculacion y Transferencia Tecnologica (CVTT) y Comité de
Vinculacion Yucatan.

* Presentacion ante el CVTT de las solicitudes de registro de patentes, derechos de autor (transferencia
tecnologica).

*  Monitoreo de la productividad e impacto cientifico y social del Instituto.

* Enlace de Transparencia.




Difusion de oportunidades

W Becas B R euniones cientificas B Concursos
B Cursos y Talleres B Financiamiento B Premios
B Vacantes B Vinculacion

Tipo de oportunidad

Nacionales 18%

82% Internacionales




Revision de 18 2 Cancelados

proyectos potendales | 11 En proceso
3 Formalizados

2 En pausa
Reuniones de )

Planeacion de proyectos

46 R euniones de
revision

Octubre de 2021 - 2022

3 Reuniones en
promedio por
proyecto

$1,800,000

Ingresos

aproximados

3 Convenios 2 Proyectos relacionados
formalizados Posibles Ingesos Extraordinarios | con equipamiento

=16.6% por aproximadamente 15 mdp 5 proyectos Over head




Reglamento interno de evaluacion (IE)
Productividad no tradicional

Participacion en
grupos inter y
transdisciplinarios

Productos de

Informes .
4 Productividad integracion,

técnicos, cion,
evaluaciones de primaria no comum.c?cwn y
] . . traduccion
instrumentos de tradicional

politica publica

Generacion de Evidencia de
objetos de frontera institucionalizacion




Perfil de proyectos de investigacion
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Productos de vinculacion LANCIS

Cambios en legislacion o practicas

Informacién para toma de decisiones (documentos)

*CC

Desarrollo de herramientas *CC

Productos de vinculacion

Imparticion de capacitacion *CC

Proyectos transdisciplinarios - convenios

*CC - Creacion de capacidades

1
2
9

31

34

0 10

20

% de productos

30

40




Esquemas de investigacion empleados en

LANCIS
N=15

IE
N=68

M Disciplinario
® Multidisciplinario
w Interdisciplinario

® Transdisciplinario

los proyectos

IE sin LANCIS
N=53




La UNAM cuenta ya con 313 laboratorios y
areas certificadas ISO 9001:2015 y
acreditadas ISO 17025:2017

Servicios de Creacion de Capacidades
LANCIS

Periodo 2021- 2024




Contribucion del Instituto a los ODS 2030 (2016-2021)

No. Citas y No. académicos st
citas

91 publicaciones
35 académicos

g N

1 ACCION
POR EL CLIMA 1141 citas

15 i 85 publicaciones
TERRESTRES 33 académicos
~——

699 citas
51 publicaciones
21 académicos
4310 citas
248 publicaciones
50 académicos

436 citas
12 ﬁ%ﬁ'g" 38 publicaciones
AGUALIMPIA RESPONSABLES 25 académicos

Y SANEAMIENTO

)

CO

v

SALUD TRABAJO DECENTE
3 Y BIENESTAR 8 B

491 citas i ﬁ/‘
v
48 publicaciones
.. 383 citas 358 citas
25 académicos 51 publicaciones 28 publicaciones

25 académicos 18 académicos




Vinculacion e

impacto social

Reconocimiento de una mayor diversidad de productos académicos
que han permitido la vinculacién de trabajo académico con
problematicas socioambientales.

Vinauladén aredente entre las publicaciones del IE y ODS

Certificadébn en la prestacion de servicios de Creacion de
Capacidades (ISO-LANCIS).

Colaboracién de las Secretaria Técnica y la Secretaria
Administrativa en la planeacdén de proyectos.

Apoyo Institudonal para la gestién de proyectos de Vinaulacion.

\ I # Oportunidades

Promover la interaccéon entre los académicos del LANCIS vy el resto
de académicos en problematicas socioambientales.

Consolidadén de la oferta de servidos como una estrategia de
vinculacién con la sociedad.

Mejorar procesos de gestion de proyectos.
Reducir tiempos para la formalizacién de convenios.




Vinculacion e impacto
social / Divulgacion




'I‘

9.8%

55,502 seguidores

3 YouTube ‘ I

- 7.3%

36,242 seguidores
Alcance 552,627

Comparativo 2020-2021

543 suscriptores
Aumento en 51.9%

90.6%

T

5,327 seguidores




Incremento

2021
No. de
visitas 21%

ambiental inaplazable

4,837,908




Pagina WEB IE

Mejora de la organizacion
de informacion

INSTITUTO DE ECOLOGIA 4505 UNAM & Apoyo Pricologica @ Comision para k lgualdad de Género

T —...

Investigacion conimpacto P

° P4 De cara a los retos méds complejos en la historia de la humanidad, el estudio de las n
Mo dernlzacton interrelaciones de la vida y la materia, desde muiltiples enfogues y en todas sus escalas, es

INSTITUTO DE ECOLOGIA 4505 UNAM & Apoyo Psicolégico @ Comisién para la Igualdad de Género

B e

Inicio Investigacién v Comunicacién Seminarios wue Estudiantes Servicios ¥ @ Infraestructura

del diseiio

Inicio / Nuestra Gente

Comunidad Instituto de Ecologia

Para nosotros, cada persona juega un papel impertante en el desarrollo de las actividades sustantivas del instituto y valoramos su contribucién; es por ello
que pri un ambis ordial y de colat i6n permanente entre las personas gue integran nuestra comunidad: personal académico, estudiantes,
administrativos y personal de base.

Seminario del Instituto de Ecologia . -
Préximos Seminarios

Seminario institucional: Ecologfa
evolutiva de la .

Imparte: Dra. Rocio Perez-Barrakes,
Universidad de Granada, Espafia
©0ct 14, 20221230 P COT
Seminario institucional: Titulo por
definir

Ecologia Funcional, IE, UNAM

©0ct 21,2022 1230 PM COT

nibiliciad (LAN

Actualizacion de informacion
0 x S por dreas responsables

Asesoria en Sostenil

ilidad Servicios Técnicos Capacitaciones

Servicio de esesoris  especislizada e  Servicio especislizado que supone la generacidn  Buscemos compartis, & través del disefio de
independiente con el fin de encontrer soluciones  y  aplicacion de hemamientas eneliticas y  métodos didécticos, conocimientos necesarios
auna a més de sus problemas de sostenibiidad,  participativas que permitan faciitar la toma de  para diversos fines, entre los que destacan a
sustentado en la innovacién, s experiencia y & decisiones  informadas  en  materla  de toma de decisiones ame problemas de
conocimisnto. sostenibilidad sostanibilicad y la mejora de técnicas analiticas.




Calendario 2021 \. Divulgacion de la investigacion

5

dterddrio £uU

 Instituto de Ecologia, UNAM

Celebracion
\. del 25

aniversario
del Instituto

Ilustrar la belleza y complejidad
de los sistemas de estudio




S Divulgacion de la investigacion

Calendario 2022

Diseiio innovador
 -Interacciones |G
Nt ecologicas con
interpretacion

artistica

jones bajo incertidumbre

Daisdal s Hanedis

= -/!

4 ‘l! : ‘;l: - f" 2. . W’
N < ‘ [ »
/ ,.f w4, y

. Imagenes que plasman
conceptos abstractos




Divulgacion

A

9 e Oportunidades
\

s _
I

Inaement6 la presenda del Instituto en diversos medios de
comunicacion.

Incrementdé la presenda del Instituto en redes sodales teniendo un
alcance maximo de 500 mil personas.

Fortaledmiento de la colaboradén del Instituto con Radio UNAM

logrando una audiencia de 23 mil personas por emision de
Habitare.

Involucramientos de diferentes areas en la actualizaddn de la

Pagina Web.

Fortalecer la estrategia institudonal de comunicacién sodal de las
actividades del Instituto.

Ampliar y mejorar la colaboracién del equipo que conforme la
Unidad de Divulgacion y Difusion.




Docencia y formacion
de recursos humanos




Poblacion estudiantil
2021 «
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\ - Gy \
,I 9% l \
\ servicio
~ social
/7 89 %

mexicanos
74 %
t Estudiantes posgrado
\
\\ 11%
92% extranjeros
alumnos
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N 26 %
licenciatura




18
Programas de
Servicio Social

3 Posgrados 11 Licenciaturas

Docencia IE

* Universidad
Auténoma de
Tlaxcala

* Universidad del
Valle de México

* ENES Movelia /
Ecologia

*ENES Mérida

* Ciencias Genomicas

* (Ciencias de la Sostenibilidad
* (Ciencias Biomédicas

e Ciencias Biologicas - C
* Facultad de Ciencias /Biologia

/Ciencias de la Tierra

* Ciencias Ambientales
*FES Iztacala y Zaragoza
e Universidad de Sonora
*UAM




Formacion de recursos humanos (2008-2021)
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Ingresos vs graduados totales de los posgrados
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Apoyo integral,
profesional y

gratuito

Comunidad
estudiantil del

2019 - 2023

Procura el
bienestar

Instituto

Espacio de Orientacion y

Atencion Psicologica

animico




Docencia

Participacion
del 76% de los
85 Cursos académicos

2 cursos por
académico
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33% 1,842 24
estudiantes asistentes seminarios

Seminarios
Institucionales 2021
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Seminarios y repositorio de

YouTube - Pagina WEB IE
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Docencia y formacion

de recursos humanos

Fuerte participacién en programas de licendatura.

— Continuidad de los seminarios institucionales atin bajo el
contexto de la pandemia, en el formato virtual.

— Se impartieron 15% mas cursos que en 2020.
— Continuidad en la captacién de estudiantes de Posgrado.
— Repositorio en YouTube de los seminarios institucionales.

N 7 Oportunidades
- Q - — Incrementar la asistenda presenda y virtual en los
7 | \ Sseminarios.
— Incrementar el niimero de seminarios impartidos por
estudiantes.

— Incrementar los esfuerzos para mejorar la tasa de
graduacion.




IV

Igualdad de Género
y Diversidad




NO esta facultada
para asesorar
situaciones de

violencia de género,

su funcidn es solo
preventiva.

Implementar
politicas para la
igualdad de género
y prevenir
discriminacién y
violenda.

Gloria Alejandra Sarmina L.
Karla Adriana Pefia Sanabria
Maria Aimé Rubini Pisano
Pablo Lavaniegos Puebla

Ana Elena Esalante H.
Alejandro Gonzalez Voyer
Yosune Miquelajauregui Graf
Mariana Benitez Keinrad

Gradela Garda Guzmin
Laura Espinosa Asuar
Rodrigo Garda Herrera
Edgar G. Avila Luna
Osiris Gaona Pineda

Diana G. Martinez
Nayeli Ramirez Salinas




Actividades
2021

6 actividades IE (2 conversatorios, memorias, buzones,
fotos, video-glosario)

6 seminarios interinstitucionales

1 proyecto de Servicio Social registrado

1 pronunciamiento sobre no violencia

Promocion ruta de atencion y no violencia (12 correos)

Plan de trabajo e informe 2021 (STIG)




Igualdad de género

y diversidad

* Logros
— Lenguaje induyente en Reglamento Interno y del PRIDE.

— Formalizacién de la conformadén dela CInlG.

— Convoaatorias abiertas con mencién explicita a contrataciones

con criterios de inclusion y promocién de

diversidad.
A
— Q == QOportunidades
'Y | \ — Desarrollar el programa de trabajo.

— 6 POC:s en formacdn (Conduida 2022).

— Consolidar las estadisticas de las quejas y denundas relacionadas con
violencia de género.

— Creacdédn de la Unidad de Género en el Reglamento Interno.
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Administracion e
infraestructura




Distribucion del presupuesto 2021

2%

® Presupuesto operativo* = CONACYT
= DGAPA ® [ngresos extraordinarios

* Presupuesto operativo, no contempla salarios, ni prestaciones.

Los Investigadores
contribuyeron con sus
proyectos con la
captacion del 61% de
los recursos financieros
del Instituto
(CONACYT e
Ingresos

Extraordinarios y
DGAPA)

EI 80% del
presupuesto
operativo se

distribuye al
personal
académico




Distribucion del gasto presupuestal 2021

® 512 Equipo e instrumental

® 249 Licencias y Sistemas
informaticos

® 411 Articulos, materiales y
utiles diversos

® 243 Otros servicios comerciales
= 231 Mantenimiento a Equipo
» 215 Trabajo de campo

® 431 Equipo e instrumental
menor

® 514 Equipo de computo

® 235 Mantenimiento a equipo
de transporte

® 233 Mantenimiento a equipo
de computo

$160,112 $152,978
$239,839
$278,839

N

$354 54 $1,882,251

$545,055

$1,042,940

$1,315,215

$1,203,648




Presupuesto por tipo de recurso

Millones de pesos

18.00

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

2016 2017 2018

m CONACYT

Ingresos extraordinarios

2019

mm DGAPA

--------- Lineal (Ingresos extraordinarios)




Presupuesto operativo Anual

Millones de pesos
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Apoyos CIC
2021

COMPRA DE CRIOSTATO THERMOFISHER NX70 $1,000,000.00
MANTENIMIENTO A EQUIPO DE LABORATORIO LANCIS CU $ 264,000.00
INSTALACION CAMARAS LANCIS CU $ 21,800.00
MANTENIMIENTO A EQUIPO DE COMPUTO LANCIS CU $  71,000.00
CERTIFICACION DEL LANCIS CU $  30,000.00
ADQUISICION DE CAMARA DE LANCIS CU $ 100.000.00

$ 1,487,000.00




Apoyos CIC
2022

ADQUISICION DE UN EQUIPO LI-COR 6800F $1,260,000.00
SERVICIOS PROJECT MANAGMENT GLACIER $ 404,000.00

VIATICOS AL PERSONAL MERIDA $  35,000.00
PASAJES AEREOS MERIDA $  35,000.00
MANTENIMIENTO A EQUIPO DE LABORATORIO LANCIS CU $ 530,000.00
TRANSLADO DE EQUIPO DE LABORATORIO MERIDA $ 140,000,00
AUDITORIA LANCIS CU $  20,000.00
MANTENIMIENTO A EQUIPO DE COMPUTO LANCIS CU $ 100,000.00

SEGUNDA ETAPA INFRAESTRUCTURA MERIDA $ 900.000.00
$  3,424,000.00




Mejoras a la infraestructura 2021-2022

. Impermeabilizacion de la biblioteca, azotea del edificio b, vigilancia, ler. piso de edificio anexo al b,

edificio de autoclaves.

o Balanceo de cargas eléctricas y cambio de 7 tableros fuera de norma, que representa el 30% del total de
tableros con los que cuenta el instituto.




Mejoras a la infraestructura 2021-2022

« Rehabilitacion de pisos y plafton e instalaciones en mal estado del lobby oficinas del edificio principal.

« Rehabilitacion del muro verde. Saneamiento de
areas de almacenamiento de bodegas prefabricadas.

« Reubicacion del médulo de bicicletas y
motocicletas.




Mejoras a la infraestructura 2021-2022

«  Rehabilitacion de sistema CCTV del instituto. Cambio de puertas de ductos en mal
estado.
. Rehabilitacion de sistema automatizado de acceso vehicular.

«  Retiro de tanque de gas estacionario de 3000 litros.

« Acondicionamiento de los equipos de extraccion de aire y sustitucion de filtros EPA
para el aire acondicionado al anfiteatro y sala de usos miiltiples de acuerdo con las
especificaciones de cuidado de COVID.

- Habilitacion de la infraestructura y equipamiento del drea de secuenciacion.

- =

. Adecuacion de areas para local sindical y jefa de servicios de base.

. Instalacion de medidores de concentracion de Co2. En laboratorios, aulas, auditorios y
areas de concentracion de personal.

. Mantenimiento a ultracongeladores, caimaras ambientales, autoclaves, maquinas de
hielo, elevadores, plantas emergencia, parque vehicular.




Administracion e

infraestructura

-
— Continua captadén de recursos por parte del personal

académico.

— Colaboracién con las Secretaria Técnica y la Secretaria
Administrativa para la planeacién finandera de los

proyectos.
A
— Q == Oportunidades
’ l \ — Inaementar la efidenda de procesos y tramites
administrativos.

— Mejora de captacdn de Ingresos Extraordinarios.

— Megjora al proceso de acompanamiento en la
formalizacién de convenios.




VI

Desarrollo Institucional




Diseiio e implementacion de herramientas geoespaciales de analisis,
difusion y reflexion del impacto del proyecto de Cadena de Valor
Socio ambiental

SR.
U ‘{é SECTEI Responsable: Paola Garcia Meneses - LANCIS

GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

O ®O
r——

b

e Desarrollar un e Documentar el disefio * Analizar el impacto del e Desarrollar un sitio
instrumento geogrdfico e de una app para proyecto utilizando el marco web de difusién de
interactivo de monitoreo ciudadano. de Teoria de Cambio. los resultados del
comunicacion de proyecto.

resultados para informar
las variables e indices.




Responsable: Constantino Macias - E. Evolutiva

RETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 00 GENERAL DE MEXICO EN CHICAGD

RELACIONES EXTERIORES ‘ MEXICO

| }\A’ n @@
@
¢l ‘ INSTITUTO
wrban wildlife information network DE ECOLOGIA
5 LINDOLH PARK 200 UNAM

Colaboracién y cooperacién en la

investigacion de los patrones de distribucion

de la vida silvestre urbana a gran escala en
= la CODMX




Base de Colaboracion Direccion General de Repositorios

Universitarios o |
R esponsable: Yosune Miquelajauregui - LANCIS

Publicacion de los productos y las bases de datos de las colecciones universitarias y los
productos de investigacion del Instituto de Ecologia.

Integrar la en el
Portal de Datos

Abiertos UNAM,

Promover la
concentrar el acervo

interoperabilidad, e/

para generar nuevo )
------- acceso abierto y

conocimiento. .,
' preservacion de la

informacion.

37 Base de datos de ecologia reproductiva del pajaro bobo de patas azules en la Isla Isabel.
Por integrarse - Modelacion de la resiliencia de los servicios ecosistémicos en el suelo de conservacion de la
Ciudad de México”




Peninsula de Yucatan

LA A A
© ® © ®©

i

Fuentes de agua

Destino turistico Vulnerabilidad a Riesgo de
eventos climaticos enfermedades potable sensibles
emergentes

Proyectos de alto
impacto ambiental




IE — Biodiversidad

Unidad
Meérida

IE - LANCIS




Proyecto
Institutional
Ecologia - Salud

Unidad Mérida

Bases de
Colaboracion

(IIMAS, EM, CEA,
IE )

Solicitud de

plazas
administrativas

Reto de la Ges
Peninsula

Mobiliario de
laboratorio y
anfiteatro




DAAD

Global Centres

Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service

2 Co-lideres
(Alemania)

6 colaboradores
(Alemania)

2 Co-lideres
(LATAM)

+ 16 LATAM participantes

Germany

GIGA

LIPB
Cuba

CIDEM MINSAP
ﬂgf/ﬂv UH

e
INDICASAT
PU

Global
Health
Centres

LACIER

German - Latin - American Center for
Infection and Epidemiology
Research &Training




GLACIER - Actividades

Kick-oﬂ’ Recepcion de

25.08.2021 equipos
Unidad Mérida

Convocatoria de Dra. Luisa Falcon
estacias (febrero 2022) 1 Alumna doctorado

Visita equipo Glacier
Abril 2022

Base de Colaboracion
mstituciones UNAM

Convocatoria estancias 2023




Unidad de Secuenciacion Masiva

Capacitacion

Convenio Diciembre 2021

Septiembre 2021

Identificacién

* Obtencion de

Lres genomas
completos

Socios estratégicos

2022

CONACYT Instalacidon del
Convocatoria de equipo
Fortalecimiento Noviembre 2021

y mantenimiento
de infraestructura

Abril 2021

2023

1
Formalizacion de la
prestacion de
servicios / socios
estrategicos

Asignacion
espacio en
LANCIS

[
Capacitacion CVIT




Desarrollo

institucional

Logros

— Continua aaptadoén de recursos para el fortaledmiento del
equipamiento dentifico Unidad Mérida.

— Vinailadén de apaddades académicas/témicas con

necesidades sociales — se han buscado proyectos de

desarrollo institucional en ese sentido.

Oportunidades
— Incrementar la eficada en la captadén de proyectos dave.
.y — Creadién y consolidacién de la Unidad Mérida.
— Q J— — Creacién y consolidacion de la Unidad de Secuendadén
P \ Masiva.
| — Consolidacién de la gestion de proyectos de vinculacidn, a través

de 1a herramientas de certificacdién.




Agradecimientos Institucionales
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Dr. Juan Fornoni
Secretario
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Dr. Julio Campo
Representante de los
Investigadores ante el

CTIC

Dr. Daniel Pifiero
Representante de los
Investigadores
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Dr. Luis Eguiarte
Jefe del Depto. de
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N
Dr. Carlos Cordero
Representante del
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Dra. Rosalinda Tapia
Representante del
personal Técnico ante el
Consejo Interno

Dra. Ella Vazquez Jefa
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Dr. Alejandro Gonzalez
Coordinador de
Docencia y Formacion

Dra. Mariana Benitez
Representante
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Alvarez (IE)

Dr. Pedro Eloy Mendoza
Hernandez (FC)

Dra. Bertha Maria Gonzalez
Pedrajo (IFC)

Dr. Arturo Carlos Il Becerra
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