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Introduccion

Las bibliotecas nacionales son las instituciones que constituyen los repositorios
documentales mas importantes de cualquier pais; resguardan el patrimonio documental méas
completo y representan la memoria e identidad de cualquier nacion. La Biblioteca Nacional
de México (BNM), desde hace méas de 150 afios, es ese pilar que respalda nuestra vida en el
tiempo y en la historia mediante el estudio de los libros y periddicos que conserva y que
adquiere dia con dia. Por su parte, la UNAM, como la institucion educativa mas importante
del pais, se precia de custodiar desde 1929 ese patrimonio a través de su preservacion para
generaciones futuras y de hacerlo visible a todos los ciudadanos. Precisamente por ello se
cred, hace mas de 50 afios, el Instituto de Investigaciones Bibliograficas (11B) con el
proposito de fortalecer la mision y el papel que juega la BNM en la cultura escrita e impresa
para la educacién y la investigacion.

Con el proposito de avanzar y destacar el papel tan importante de una biblioteca
nacional, nos planteamos, desde el inicio de la administracion, el establecimiento de un
plan integral que no perdiera de vista el liderazgo natural e indiscutible que tiene una
biblioteca de este tipo, no sélo dentro y fuera de la universidad, sino a nivel internacional.
Como es del conocimiento de todos, tres de las funciones principales de cualquier
biblioteca nacional dictadas por la UNESCO son la adquisicidn de todos los materiales que se
publican en un pais por medio del depdsito legal, la preservacion de esos materiales
documentales con todas aquellas colecciones histéricas de fondos antiguos, y la difusion de
todo ese acervo.

A la luz de esta mision esencial, se realiz6 un diagndstico de la Biblioteca Nacional
de México que partia del conocimiento de algunos problemas que han venido impidiendoel
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de periddicos y revistas, porque los procesos basicos para mantenerlas al dia, debidamente
ordenadas, han sido afectados por diversos factores, como el incremento y diversificacion
de la produccién editorial, el cumplimiento del depésito legal, los cambios tecnoldgicos
asociados a la digitalizacién y, sobre todo, la falta de personal especializado, de forma tal
que se ejecutancon deficiencias y sin la articulacion necesaria. EI diagnéstico hizo evidente
que no existia una planeacion orientada con claridad para atender el crecimiento constante e
irreversible de una biblioteca nacional, ni siquiera para poner al dia los rezagos de su
inventario y la catalogacion de fondos antiguos.

La BNM y la HNM han enfrentado esas dificultades y por eso, aunque son dos
repositorios con necesidades especificas, consideramos que en muchos aspectos podiamos
plantear estrategias compartidas para lograr mayor eficiencia y optimizar recursos que
permitieran resolverlas.

Por otra parte, se identifico que la investigacion que se realizaba en el 11B no estaba
organizada, ni por &reas ni en seminarios que impactaran mas sistematicamente en el
estudio de las colecciones patrimoniales. En términos generales, observamos que tampoco
se vinculaban suficientemente las labores y resultados de la investigacion especializadacon
los servicios de informacion, la preservacion, la busqueda y conocimiento de los materiales
hemerograficos y bibliograficos del acervo.

Estos problemas han tenido como consecuencia que se tenga, por momentos y por
algunas personas, una percepcion equivocada de la entidad como dividida, en tanto a sus
alcances y funciones, pues no se identificaba en un plan integral de desarrollo que pusiera
claramente en primer plano la misién de la Biblioteca Nacional y que, por supuesto,
incluyera debidamente a su repositorio hermano, la Hemeroteca Nacional, fortalecida con
el Instituto de Investigaciones Bibliograficas como entidad universitaria que las administra
e impulsa mediantela academia; es decir, con personal especializado para supervisar su
ordenamiento y con investigadores para estudiar y valorar sus colecciones.

Esta percepcion de aparente desarticulacion ha sido, en efecto, uno de los factores
que ha provocado que el liderazgo de la BNM se diluya e impida cumplir con el papel rector
que le corresponde de ofrecer la informacion bibliografica para todo el pais y para las
bibliotecas, en particular. De ahi se desprende que en aspectos tan importantes que realiza,
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en la catalogacion; las normas de preservacion y conservacion; las politicas de
digitalizacion de acervos antiguos y, en general, la informacidn estadistica de la cultura en
torno al libro.

Por lo anterior, el primer problema que debia resolverse era la falta de una
planeacion que permitiera la coordinacidn de las tareas afines de la BNM y la HNM, lo cual
nos obligd a plantear una revision integral de sus areas para mejorar y fortalecer sus
procesos.

Un segundo problema central fue el de la saturacion de espacios para el
almacenamiento de los libros y revistas que ingresan por el decreto de Depdsito Legal y la
necesidad de actualizar éste con el proposito de aumentar la recuperacion del patrimonio
documental que se publica en México y de integrar los nuevos formatos de publicacion,
tanto digital como electronica, que dia con dia se producen. Este problema es muy grave
porque, de no atenderse, estaremos perdiendo el registro de gran parte de nuestra memoria
documental que, con el tiempo y los cambios tecnologicos, podria imposibilitar su acceso
para futuros lectores. Efectivamente, la saturacion de espacios de almacenamiento es del 90
por ciento, lo que nos obligo a estudiar las estrategias posibles para su solucion buscando
casos analogos de otras bibliotecas importantes del mundo con el mismo desafio.

El tercer problema medular fue el de la modernizacion de los sistemas de servicios
de informacion; la reformulacion de un sitio web mas atractivo; la innovacion de
herramientas bibliograficas y hemerogréaficas digitales; la conformacion de proyectos de
alto impacto en la difusion de esos materiales, y los temas propios de investigacion que se
desarrollan en toda la entidad para vincularlos entre si y con las colecciones nacionales.

En resumen, el diagnostico nos exigié desarrollar, desde el inicio de Ila
administracion, un proyecto integral de optimizacién y vinculacién centrado en la
Bibliografia Mexicana, columna vertebral de la BNM, estructurado en ocho programas
estratégicos que establecieron una organizacion puntual de la institucion, encaminada a
alcanzar metas comunes basadas en la solucién de los tres problemas enunciados:
1) Bibliografia Mexicana, 2) Patrimonio bibliografico, 3) Cuerpos colegiados, 4)
Patrimonio documental digital, 5) Biblioteca Nacional y Hemeroteca Nacional:
fortalecimiento del desarrollo y preservacion de colecciones, 6) Mejoramiento y ampliacion

de los servicios de informacion, 7) Vinculacién bibliotecaria institucional vy



8) Administracién y gestion. Espacios y seguridad. En sintesis, el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020 tuvo comometa general poner en el lugar que le corresponde a la
biblioteca patrimonial mas importante del pais.

Este informe da cuenta del trabajo de toda la comunidad en estos cuatro afios y es
un reconocimiento al desempefio de trabajadoras y trabajadores de base y de confianza,de
técnicasacadémicas y de técnicos académicos, de investigadoras y de investigadores.

A continuacion, se presentan algunas de las acciones e indicadores que pueden
resultar de mayor interés. Los detalles y cifras que muestran los avances y resultados se
encuentran enlos anexos, enumerados con base en los programas y proyectos del Plan de
Desarrollo 2016-2020.

1. Bibliografia Mexicana

Durante este periodo tuvimos la fortuna de conmemorar efemerides histdricas: 150 afios del
decreto de creacion de la Biblioteca Nacional, emitido por el presidente Benito Juarez para
alojarla en el extemplo de San Agustin; 90 afios de estar a cargo de la Universidad; 50 del
establecimiento del Instituto de Investigaciones Bibliograficas; 75 de la Hemeroteca
Nacional de México en el extemplo de San Pedro y San Pablo; y 40 de la inauguracion de
este edificio, que fue ampliado en 1992.

Estos aniversarios sirvieron de marco para exaltar la mision de la BNM como lugar
de acopio, preservacion y aprovechamiento de una de las colecciones histéricas mas
importantes del pais, asi como para fortalecer la disciplina de la bibliografia enfocada al
estudio del patrimonio documental en las lineas de investigacion que asocia: la historia del
pensamiento, del libro, de la imprenta, de la edicién, de la prensa, de la literatura y de la
ciencia; en suma: la historia de la cultura escrita.

Este programa comprendié cinco proyectos orientados al fortalecimiento de la
investigacion en los términos establecidos en el Reglamento Interno del 11B, que sefala
como una de sus funciones, la de “desarrollar las areas de investigacion de manera que se
contribuya al rescate de la bibliografia y lahemerografia en los acervos de la Biblioteca y la
Hemeroteca Nacionales”.

Una de las primeras acciones que tomamos fue la creacion de la Coordinacion de
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proyectos de investigacion, promocion y fortalecimiento de los vinculos entre los
investigadores y sus proyectos mediante tres programas transversales de analisis y estudio.
Para fomentar la investigacion bibliografica como una disciplina que identifica la labor
académica del Instituto, se pusieron en marcha dos proyectos colectivos: Obras maestras de
la Bibliografia Mexicana, y Textos y joyas de la cultura escrita en México (que en un
principio se denomind Ediciones célebres). Esta accion logré impulsarse gracias a la
reorganizacion de los investigadores y técnicos académicos de apoyo a la investigacion en
tres areas o seminarios cronoldgicos: siglos xvi a xviil, siglo Xix, y siglos XX y xxI. Esta
estructura coordinada por los investigadores de cada seminario ha favorecido la vinculacion
de los estudios que llevan a cabo y, quizds lo mas importante, han trabajado de forma
colectiva en promover y difundir la historia y valor de las colecciones nacionales. Uno de
los resultados de los acuerdos tomados en esos grupos fue la participacion del personal
académico en las conmemoraciones del 2017, como la exposicion Tradicion de tinta en la
Biblioteca Nacional. Historia del libro en Mexico y las Jornadas Académicas
conmemorativas, asi como en la exposicion La prensa en la conformacion de la vida
nacional y en el coloquio Historia y destino de la Bibliografia Mexicana. Libros sobre
cultura escrita e identidad nacional, que se llevaron a cabo en 2019.

Para reforzar estas acciones fueron creados dos programas transversales, el
Programa Patrimonio Digital y el Programa Instrumentos para la Bibliografia Mexicana,
destinados a propiciar un espacio de didlogo abierto sobre temas vinculados
respectivamente con la importancia de las nuevas tecnologias para la bibliografia y con la
reflexion sobre pautas metodoldgicas en el quehacer bibliografico. En este esfuerzo resalta
la consolidacion del Seminario Interdisciplinario de Bibliologia, cuyas sesiones vy
encuentros internacionales son ya un referente en la investigacion y los estudios sobre la
materialidad y la historia de la tipografia y la edicién.

En el periodo que se informa se contrataron 9 nuevos investigadores, 7 de ellos por
medio del Subprograma de Incorporacion de Jovenes Académicos (SIJA) de la Direccién
General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), de esta forma se renovo
significativamente la planta de investigacion del Instituto. Las plazas fueron renovadas al
ser desocupadas por jubilacion o lamentable deceso; recordamos en emotivos homenajes
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y José Pascual Buxd. Importa también reconocer y agradecer el apoyo de la administracion
central y de la Coordinacionde Humanidades que otorgaron los recursos necesarios para la
creacion de la plaza de Coordinador de Innovacion y Estrategia Digital, y la de tres plazas
de técnicos académicos que reforzaron a esa Coordinacion, al Departamento de Informatica
y al Departamento de Catalogacion de la Hemeroteca Nacional.

Actualmente la planta académica cuenta con 34 investigadores que desarrollan en
conjunto 61 proyectos individuales y 40 participaciones en proyectos colectivos, de los
cuales 22 estdn bajo la responsabilidad o corresponsabilidad de un investigador del
Instituto.

En lo que respecta al financiamiento externo, cabe mencionar el proyecto colectivo
Ars Bibliographica, que contd con el respaldo del programa de Apoyo al Desarrollo de
Archivos y Bibliotecas de México (Adabi); el proyecto internacional que fue apoyado por
el Conacyt: Oceanic Exchanges. Tracing Global Information Networks in Historical
Newspaper Repositories, 1840-1914; el proyecto Modelo historico para el analisis del
proceso de edicion de publicaciones periddicas cientificas mexicanas (1900-1995),
aprobado como proyecto de Investigacion cientifica basica del Conacyt; los proyectos
Cronica periodistica del siglo xiX. Antologia de textos y Urbi et orbi et ex nihilo. Manual
de latin béasico, que recibieron apoyo del PAPIME, y el proyecto Bibliografia de
bibliografias: hacia la construccion de un modelo para la historia y la edicion digital de
obras maestras de la Bibliografia Mexicana del PAPIIT.

Los investigadores publicaron en el cuatrienio 32 libros de investigacion, y son
autores de 147 capitulos de libro, 69 articulos de investigacion y 71 de divulgacion.

La nueva estructura de la investigacion por areas cronolégicas ha resultado benéfica
porque ha servido para fomentar el didlogo sobre los proyectos de quienes las forman.
Ademas, ha permitido la integracién de los investigadores de nuevo ingreso y de los 5
becarios posdoctorales que desarrollan proyectos de interés para la entidad, enfocados en su
mayor parte a estudiar o usar el acervo de la BNM y la HNM.

En resumen, en estos cuatro afios, fueron contratados con base en el articulo 51 del
EPA, 9 investigadores y 14 técnicos académicos en areas y departamentos estratégicos. Por
tanto, la planta académica se compone actualmente por 34 investigadores, 19 mujeres y 15
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investigadores 30 tienen doctorado, 2 maestria y 2 licenciatura; de los técnicos académicos,
2 cuentan con doctorado, 34 con maestria, 35 con licenciatura, 11 son pasantes y 1 técnico.

En lo que corresponde al fortalecimiento de la planta académica, solicitaron y
obtuvieron su promocién 7 investigadores y 29 técnicos académicos, y la definitividad, 3
investigadores y 7 técnicos académicos. Se llevaron a cabo 27 concursos de oposicion
abiertos, lo cual permiti6 que 8 investigadores y 19 técnicos académicos ocuparan 27 plazas
en forma interina y ya no con base en el articulo 51 del EpA; 9 investigadores disfrutaron de
afio sabatico. Actualmente 106 miembros del personal reciben el estimulo del PRIDE, 25
investigadores y 81técnicos académicos; 18 investigadores estan en el Sistema Nacional de
Investigadores: 4 son candidatos, 12 nivel 1, 1 nivel 2 y 1 nivel 3. Detalles en el anexo.

Entre las distinciones que recibieron en estos afios miembros del personal
académico, la licenciada Dalia Hernandez, la doctora Ramona Pérez Bertruy, la licenciada
Aurora Serrano y la doctora Sofia Brito recibieron la distincion Sor Juana Inés de la Cruz
del 2016 al 2019; menciono las becas que obtuvieron el doctor César Manrique, del I Tatti
del Harvard University Center for Italian Renaissance Studies para hacer una estancia en
Florencia, y la doctora Marina Garone del John Alden Memorial Fellowship and Maria
Elena Cassiet Fund para hacer una estancia de investigacion en la John Carter Brown
Library; y el apoyo que recibié el doctor Alejandro Gonzalez Acosta de la Academia
Nacional de Historia y Geografia para participar en diversos actos académicos en Espafia
en el 2018. A la doctora Martha Romero le fue otorgada la distincion In Quarto de la
Galeria Lopez Quiroga por 25 afios de trabajos de encuadernacion; y a Francisco Mercado
Noyola la medalla al Mérito Universitario de la Universidad Auténoma Metropolitana.
Asimismo, son distinciones las invitaciones que han recibido las técnicas académicas
Alejandra Odor y Adriana Gomez del Departamento de Conservacion a impartir cursos en
la Biblioteca Nacional y el Archivo General de Peru y en la Universidad Federal de Ouro
Preto y otras instituciones en Brasil, y Ana Laura Peniche del Departamento de Reprografia
de la HNM para participar en el Seminario de Conservacion y Restauracion de Bienes
Culturales Muebles en Cusco, organizado por el Ministerio de Cultura de Peru.

El libro flamenco para lectores novohispanos.Unahistoria internacional de
comercio y consumo libresco, de César Manrique, obtuvo el premio Antonio Garcia Cubas
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del Departamento Editorial del 118. EI Departamento de Informéatica gano el afio pasado el
Reconocimiento Universitario en Ingenieria de Software y Bases de Datos 2019 en la
categoria Metodologias o buenas practicas en el desarrollo de un producto de software o de
base de datos, terminado y en funcionamiento, por la Hemeroteca Nacional Digital de
México.

El doctor Vicente Quirarte ingres6 a El Colegio Nacional en el 2016, fue nombrado
miembro de la Junta de Gobierno de nuestra Universidad y funge desde este afio como
Presidente Honorario del Consejo Consultivo de la Biblioteca Nacional de México.

2.Patrimonio bibliografico
La difusion del acervo nacional y la vinculacién con la sociedad conjuntan lineas de accién
que consideramos primordiales para proyectar a la BNM, a la HNMy a los estudios
bibliograficos, por eso, a lo largo de la gestion, se ha mantenido una importante
organizacion de actividades de difusion; investigadores y técnicos académicos han
participado en congresos, coloquios, encuentros y otras actividades dentro y fuera del pais.
Consigno los siguientes indicadores: en el periodo fueron organizadas 174 actividades
académicas; destacan las realizadas en el marco de los festejos de los 150 afios de la BNM y
de los 75 afios de la HNM, y las que concitan a colegas de otros paises, como el congreso
internacional Las edades del libro; el Coloquio internacional sobre lineas de trabajo en
materia de conservacion y restauracion en bibliotecas y archivos; el coloquio De eruditione
americana. Historia de la lectura en los ambitos académicos de la Nueva Espafia; los
Encuentros internacionales de bibliologia y el cologuio Historia y destino de la Bibliografia
Mexicana; las conferencias impartidas por intelectuales de la talla de Sylvain Venayre,
Jean-Yves Mollier, Roger Chartier y Alberto Manguel.

No menos importantes son las 46 exposiciones documentales montadas durante
estos cuatro afios, de las cuales 28 fueron exhibiciones temporales que dieron vida a
distintos espacios de la BNM y la HNM. Destaco las 4 etapas de Tradicion de tinta en la
Biblioteca Nacional. Historia del libro en México, siglos XVI-XXI, exposicion montada
con motivo del aniversario 150 de la Biblioteca Nacional y que contd con la participacion
de la planta académica. Otras exposiciones importantes fueron las dedicadas a Guillermo
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de EI Universal y de Excélsior y de la publicacion del catalogo de la Historieta mexicana en
la Hemeroteca Nacional. Resalto también los montajes de las exposiciones itinerantes, los
de la Memoria viva del libro, que recorrié 8 planteles de la Escuela Nacional Preparatoria,
y los de La prensa en la conformacion de la cultura nacional, visitada en 4 planteles del
Colegio de Ciencias y Humanidades. Se ha puesto énfasis en el proyecto de exposiciones
en plataformas digitales, cuyo primer resultado fue la muestra virtual Memoria viva del
libro.

Una linea de accién que tuvo mayor atencion es la de Educacién continua, mediante
la creacion de su Comité que organiza e impulsa una oferta académica de diplomados,
cursos y talleres. En el periodo que se informa, se impartieron 48 actividades de educacion
continua: 4 diplomados, 27 cursos, 10 talleres y 1 seminario, con una asistencia de 1 193
personas.

Resalto la concepcion de un nuevo diplomado titulado Los limites de lo posible.
Panorama de la Literatura fantastica (siglos xix al xx1) asi como las ocho ediciones del
diplomado Puentes entre la historia y la literatura (desde la Antigliedad hasta nuestros dias),
al igual que los cursos que forman parte de una oferta consolidada como el de Latin basico
y el de Introduccion a la paleografia hispanica y novohispana, a los que se han sumado
otros de interés general que abordan temas de la Ciudad de México, de prensa femenina del
siglo x1x, y de conservacion de materiales, entre otros.

La suma de actividades del periodo (incluidas las exposiciones y las actividades de
educacion continua) arroja un total de 268, de las cuales 200 son nacionales y 68
internacionales

Otro de los ejes de la vinculacion de la BNM con las sociedades la comunicacion con
la comunidad estudiantil, por eso establecimos contactos con los programas universitarios
para acercar a profesores y estudiantes del bachillerato, mediante visitas guiadas. Asi, 120
profesores de nivel medio superior en 2017 contribuyeron a promoverlas. Sin embargo,
queda todavia como tarea pendiente facilitar la comunicacién y los traslados del campus al
circuito del Centro Cultural Universitario para llegar a la BNM, asi como la obtencion de
recursos que permitan la apertura del edificio y prestacion de algunos de sus servicios

durante los fines de semana.



Con el objetivo de renovar la imagen publica institucional, en 2017 se disefi6 un
nuevo logo de la institucion, que se proyecta en los sitios, la papeleria y publicaciones, y se
difundié en los 150 afios de la Biblioteca Nacional y los 75 afios de la Hemeroteca
Nacional. Asimismo, se elabord una nueva estrategia digital en las cuentas de las redes
sociales institucionales. A la fecha, 22 050 personas siguen la cuenta de Facebook y 6 946,
la de Twitter. Las redes sociales representan un canal en crecimiento de la difusion de los
acervos, las actividades y los servicios, y remplazan antiguos formatos de difusion como
carteles impresos, por lo que es un area de oportunidad de gran importancia. En lo que toca
a la comunicacién e imagen institucional asociada a medios de comunicacion, el
Departamento de Difusion Cultural reporta que en el periodo se concerté un total 217
entrevistas y se recogieron 355 impactos en medios de comunicacion.

En el Plan de Desarrollo Institucional se considerd oportuno promover acciones y
actividades encaminadas a conmemorar los 150 afios de la fundacion de la BNM y los 50 del
1B, asi como gestionar un espacio y obtener recursos para un Centro de Educacion
Continua y de Servicios de consulta y lectura en el extemplo de San Agustin, antecedente
historico y emblematico de la BNM. Al respecto, cabe mencionar algunas actividades que
juzgo sobresalientes: el acto conmemorativo en la XXXVIII Feria Internacional del Libro
del Palacio de Mineria;la exposicion y mesas redondas Tradicion de tinta en la Biblioteca
Nacional. Historia del libro en México; la presentacion de la obra de teatro Conferencia
bajo la lluvia,por la Compariia Nacional de Teatro; la presentacion del documental La
Biblioteca Nacional. Las dos caras de Jano, realizado en colaboracion con TV UNAM; las
XIX Jornadas Académicas 2017 conmemorativas por los 150 afios de la BNM y 50 del 11B.
Pasado, presente y futuro de la Bibliografia Mexicana; y elconcierto conmemorativo que se
celebro en el patio central del edificio el 30 de noviembre de 2017.

En 2019 la Hemeroteca Nacional de México celebré los 75 afios de su fundacion. El
programa conmemorativo, organizado en coordinacion con la Secretaria Académica, la
Secretaria Técnica y el Departamento de Difusion Cultural de 11B, y que llevo el titulo de
“La Hemeroteca Nacional de México en el siglo XXI: 75 afios de vida cotidiana”, consté de
ocho actos académicos y de divulgacion: se presentaron dos bases de datos Pepines:
Catalogo de Historietas de la Hemeroteca Nacional y Sistema de indices de la Hemeroteca

Nacional, SIHENA y el libro Publicaciones periddicas mexicanas del siglo XIX: 1856-
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1876: parte Il; se impartieron dos cursos “Panorama histérico de la prensa femenina” y
“Conservacion de acervos hemerograficos”; se organizdé un coloquio- exposicion con el
titulo de La historia de la historieta en México; se realizd una exposicion itinerante La
prensa en la conformacion de la cultura nacional, y se llevd a cabo un ciclo de mesas
redondas La Hemeroteca Nacional de México en el siglo XXI: modernizacion vy
restructuracion.

En el &mbito de publicaciones, se acordd editar obras conmemorativas en las que
participara la comunidad académica. De esta manera fue publicado el libro Bienes
comunes: 150 afios de la Biblioteca Nacional de México en 150 objetos, que se hizo
acreedor a una mencién honorifica del Premio Antonio Garcia Cubas 2017 que otorga el
INAH en el rubro de obra de divulgacion. Ademas, se publicaron el namero especial del
Boletin del Instituto de Investigaciones Bibliograficas, que contiene 54 semblanzas de
académicos de la BNM y del nB, el compendio XlIXJornadas Académicas 2017
conmemorativas por los 150 afios de la BNM y 50 del 11B. Pasado, presente y futuro de la
Bibliografia mexicana, y el catalogo Tradicion de tinta en la Biblioteca Nacional, como
memoria de la exposicion del mismo nombre.

El programa de celebracion de los 75 afios de la Hemeroteca Nacional incluyé las
siguientes actividades: la presentacion del Catdlogo de Historietas de la Hemeroteca
Nacional, Pepines; la presentacion del libro Publicaciones periddicas mexicanas del siglo
XIX: 1856-1876 (Parte I1); el curso Panorama histdrico de la prensa femenina en México;
la presentacion del Sistema de indices de la Hemeroteca Nacional (SIHENA); el coloquio y
la exposicion La historia de la historieta en México; el curso Conservacion de acervos
hemerograficos; laexposicion itinerante La prensa en la conformacion de la cultura
nacional. Siglos xX y xxI; y las mesas redondas La Hemeroteca Nacional hacia el siglo xxI.
Modernizacion y reestructuracion.

Debo consignar la importancia que tiene para la difusion del patrimonio
bibliografico la recuperacion de espacios en su sede original, los motivos son historicos,
evidentes y de sobra conocidos, por eso hemos defendido y colaborado en los trabajos de
restauracion y apertura del ex templo de San Agustin que ha emprendido la Coordinacion

de Humanidades y su Direccién General de la Divulgacion de las Humanidades, en

11



particular nos hemos concentrado en la Capilla de la Tercera Orden, como lugar reservado
a actividades y servicios de la BNM.

La docencia es una de las funciones sustantivas de la Universidad vinculada con la
investigacion y con los afanes de las bibliotecas y més ain de la BNM. Los investigadores
cumplen con la obligacion de impartir cursos de grado y posgrado en facultades y escuelas
de la UNAM y otras instituciones de educacion superior. En los Gltimos cuatro afios han dado
en promedio 30 asignaturas en licenciatura, 3 en maestria y 1 en bachillerato. Cabe tener en
cuenta las dificultades que encuentran los investigadores de reciente ingreso para cumplir
con esta obligacion estatutaria, pues no siempre hay grupos disponibles a los cuales puedan
darse clases. Los investigadores asesoran tesis y participan en jurados y comités tutorales,
ademas de formar estudiantes, ya sea por medio del servicio social y de becas otorgadas por
diversos programas. Los detalles estan en el anexo.

Un proyecto que recién se ha retomado es el de la Especialidad en cultura escrita y
patrimonio documental. Se trata de una propuesta del 11B para formar parte del marco del
Programa Unico de Especialidades en Humanidades auspiciado por la Facultad de Filosofia
y Letras. Esta especialidad le dara proyeccion a la investigacion bibliografica vy
proporcionard un servicio de formacion de recursos humanos en cuatro vertientes, que
impactaran en beneficio de profesionales de la paleografia y la edicion de fuentes
documentales, la tasacion, la preservacion y el patrimonio documental en soporte digital.

En el arranque de la gestion nos propusimos abatir el rezago que existia en lo que
toca a las publicaciones del 11B y sostener un ritmo de produccion editorial de 10 a 12 obras,
asi como incluir el boletin en el indice de revistas del Conacyt. Tanto la regularizacion de
las sesiones del Comité Editorial como el reforzamiento del Departamento Editorial nos
permitieron tener avances importantes, de suerte que fueron publicados 40 titulos de libros,
con formatos digitales PDF y ePub, de acceso abierto. Prueba de la dedicacion de los
investigadores y de los técnicos académicos del area es el haber ganado en el 2019 el
premio editorial Antonio Garcia Cubas, en la categoria de obra cientifica con El libro
flamenco para lectores novohispanos. Una historia internacional de comercio y consumo
libresco de César Manrique, asi como la mencion que recibio el libro Bienes comunes.150
afios de la Biblioteca Nacional de México en 150 objetos, en 2017 Algunos de los titulos

que aparecieron son: La Biblioteca Nacional de México, 1822-1929; Dinastia de tinta y
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papel. Los Zuafiga Ontiveros en la cultura novohispana (1756-1825);Historia de la
imprenta y la tipografia colonial en Puebla de los Angeles;Planos de la Alameda de la
Ciudad de México. Siglos xvii-xx; De la piedra al pixel. Reflexiones en torno a las edades
del libro; De Pérgamo a la nube. Nuevos acercamientos a las edades del libro; los
volimenes 2 y 3 de la Historia de las literaturas en México, siglos XX y XXI; Publicaciones
periddicas mexicanas del siglo xix: 1856-1876 (Parte I1); José Maria Vigil: a cien afios de
su muerte; Fundamentos para una historia critica de la literatura virreinal; Teatro
republicano de México. Tres dramas rescatados del México independiente; Lenguas y
escrituras en los acervos bibliohemerogrdficos. Experiencias en el estudio de la tradicion
clasica, indigena y contempordnea; Hacia la conformacién del sistema literario
mexicano del siglo XIX. Fuentes hemerogrdficas; Escenarios de cultura entre dos siglos.
Esparia y México. 1890-1920; Retos de la implementacion de RDA en América Latina y el
tomo 3 de Cantares mexicanos.De los 40 titulos, 23 fueron coeditados con diversas
instituciones y entidades. Detalles en el anexo.

También fue abatido el rezago de numeros del Boletin del Instituto de
Investigaciones Bibliogréaficas y de La Nueva Gaceta Bibliografica, con lo cual se acordd
suspenderlas para dar paso a una nueva época del Boletin que, ademas de conjuntar el
caracter informativo de la segunda con el de divulgacion académica de la primera,
considerd el regreso al titulo de Boletin de la Biblioteca Nacional de México; se integro un
comité editorial con investigadores representantes de las areas y técnicos académicos
encargados de departamentos de la BNM y la HNM; asimismo se determind publicarlo en
formato electrénico y con la impresion de una hoja volante de distribucion gratuita.

Con una clara preocupacion por afianzar los vinculos con la investigacion y en
atencién a las politicas editoriales que condicionan la indizacion de publicaciones
internacionales, se acordo crear la revista académica Bibliographica. Considero que los 4
nameros que han salido a la luz permiten observar un avance notable. Es evidente el
cuidado que se ha puesto para cumplir con los requisitos del indice de revistas de
excelencia del Conacyt. Se trata del resultado de un trabajo de conjunto entre un Comité
integrado por autoridades académicas de diversas instituciones, por la Coordinacion de la
Investigacion, que asume su direccidn editorial, por el Departamento Editorial, y por las

Coordinaciones de las areas de bibliografia mexicana. Bibliographica se propone ser un
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espacio de dialogo académico internacional sobre las lineas de investigacion del nB:
bibliografia, hemerografia, historia del libro, de la edicion y de la prensa, bibliologia y

temas referentes al proceso de produccion del libro manuscrito, impreso y electrénico.

3. Cuerpos colegiados

A nombre del personal académico, doy cumplidas gracias a todos los miembros de los
cuerpos colegiados de la entidad, cuya labor es encomiable y fundamental en la
Universidad.Algunos datos dan cuenta del intenso trabajo que esos cuerpos han
desarrollado en estos cuatro afios: el Consejo Interno celebré 70 sesiones: 44 ordinarias y
26 extraordinarias; la Comision Dictaminadorase reunié en 42 ocasiones, yen 24 la
Comision Evaluadora del PRIDE; el Comite Editorial, que se renovo dos veces y tuvo 28
reuniones.Asimismo, agradezco su desempefio a la doctora Sofia Brito,en el Consejo
Universitario y en el Consejo Técnico de Humanidades; a las doctoras Irma Lombardo y
Ramona Pérez Bertruy, en el Consejo del Area de las Humanidades y las Artes; y al doctor
Alejandro Gonzélez Acosta en la Comision de Etica de la Coordinacion de Humanidades.
Detalles sobre otros cuerpos colegiados en los anexos.

Con el objeto de impulsar lasuperacion académica, se otorgaron las facilidades y los
apoyos necesarios al personal para organizar y participar en actos académicos, de esta
manera asistieron areuniones, tales como congresos, coloquios, encuentros, jornadas,
etcétera. Fueron apoyadas estancias de investigadores del 11B y de visitantes. Detalles en los

anexos.

4. Patrimonio documental digital

Esta linea de accion fue dirigida a desarrollar y fortalecer las tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIC) para mejorar y optimizar los productos derivados de la investigacion
y los servicios de la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales. EIl primer paso consistio en crear
la Coordinacion de Innovacion y Estrategia Digital (CIED) cuyas funciones consisten en
planear, coordinar y administrar el desarrollo de las plataformas digitales encaminadas al
cumplimiento de las actividades de investigacion, preservacion, administrativas y de

servicio del 118, la BNM y la HNM, ademas de coordinar y supervisar el programa de trabajo
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del Departamento de Informatica y Telecomunicaciones. El plan de la CIED ha impulsado la
transmision del conocimiento y la modernizacion de los servicios que prestan la BNM y la
HNM. Considero que la CclED ha obtenido logros importantes en materia de desarrollo,
infraestructura, fortalecimiento y optimizacion de los productos tecnoldgicos derivados de
la investigacion y ampliacion de los servicios bibliotecarios presenciales y en linea porque
ha disefiado sistemas que apoyan tanto a proyectos de investigacion como a los procesos y
servicios de la BNM y la HNM. La preservacion digital del patrimonio documental es un tema
que ha guiado el establecimiento de politicas y procesos transversales interinstitucionales.

Hago referencia a algunos de los proyectos que la CIED ha apoyado: la edicién en
linea de Bibliographica; la creacion del Sistema Bibliohemerografico (Sibhe) cuyo objetivo
es facilitar la creacion de bibliografias; el Sistema Bibliogréfico de Literatura Novohispana
(Sibila); el Sistema de indices de la Hemeroteca Nacional (SIHENA); el sitio Intercambios
Oceanicos (OcEX); la base de datos Reales Cédulas del Fondo Reservado de la BNM; la
Bibliografia de publicaciones didacticas de preescolar y primaria en la BNM (2005-2015), el
Catélogo de Historietas de la Hemeroteca Nacional (Pepines), el Atlas digital de areas
verdes urbanas y centros deportivos de la Ciudad de México; el Gran Diccionario Nahuatl,
la Antologia de crénicas periodisticas del siglo Xix; y la base de datos Fuentes para el
estudio del patrimonio construido de México.

Otras acciones emprendidas por la CIED consistieron en la incorporacion de mejoras
tecnoldgicas y acuerdos con las Coordinaciones de la BNM y la HNM para alcanzar un mayor
nivel de automatizacién en los servicios que prestan. Destacan por su importancia: la
migracion del sistema de automatizacion integral de bibliotecas Aleph a la version 23, un
sistema que actualmente administra y gestiona el acervo bibliografico de la institucion; la
incorporacion deservidores virtuales para proteger los servicios que prestan los catalogos, y
las bases de datos, los sitios de la Hemeroteca Nacional Digital de México y la Biblioteca
Nacional Digital de México; el establecimiento de politicas, pardmetros y configuracion
tecnoldgica para automatizar los servicios de préstamo y credencializacién en las salas del
Fondo Reservado y el FondoContemporaneo, asi como la configuracion del médulo de
adquisiciones en Hemeroteca Nacional de México, y finalmente; la construccion del sitio

Monitor estadistico de la Biblioteca Nacional de México, Hemeroteca Nacional de México
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e Instituto de Investigaciones Bibliograficas, espacio que integra, en un mismo
sitio,indicadores de crecimiento y servicios de consulta.

Son muy relevantes los avances obtenidos en materia de preservacion digital del
patrimonio documental; entre otros, la conformacion de un grupo de especialistas
multidisciplinario e interinstitucional que dio origen al Grupo de Preservacion Digital de la
Biblioteca Nacional de México, espacio de cooperacion que funciona como laboratorio para
el estudio, evaluacion y desarrollo de propuestas que competen al ambito de la preservacion
digital. Uno de los logros de este grupo es el establecimiento de las bases de colaboracion
con la Direccion General de Publicaciones y Fomento Editorial para instrumentar un
prototipo de deposito legal de libros electronicos editados por la UNAM, proyecto al que se
sumé la Direccién General de Repositorios Universitarios. También se continda con la
elaboracion de un Manual de digitalizacion de colecciones del Fondo Reservado de la BNM.
Ademas, como parte de los trabajos del grupo se organizaron diversas actividades de
difusion y divulgacion, entre ellas el Primer Encuentro de Preservacion Digital, que se
celebro en el 2018,asi como la conferencia La estrategia de preservacion en la Biblioteca
Nacional de Francia, impartida por Thomas Ledaux. Confirma el buen desempefio del
Departamento de Informatica en esta linea de trabajo, el Reconocimiento Universitario en
Ingenieria de Software y Bases de Datos 2019 en la categoria Metodologias o buenas
practicas en el desarrollo de un producto de software o de base de datos, terminado y en
funcionamiento, por la Hemeroteca Nacional Digital de México.

En lo que toca al proyecto de Soporte técnico, seguridad y telecomunicaciones,
consideramos urgente modernizar la infraestructura tecnologica de la entidad pues es la
principal via de convergencia de los proyectos de investigacion, los servicios y los
desarrollos que sirven para los procesos bibliotecoldgicos, por eso fue mejorada y ampliada
la infraestructura eléctrica. Se llevo a cabo con éxito la gestion con la Direccion General de
Tecnologias e Informacién y Comunicacion (DGTIC) para lograr la asignacién de 7
maquinas virtuales, que han fortalecido los diversos desarrollos tecnologicos de la
dependencia y del sistema integral de automatizacion de bibliotecas ALEPH. También se
logré aumentar la capacidad de almacenamiento digital, de 20 a 400 Terabytes, gracias al
financiamiento del proyecto Intercambios Oceanicos (OcEX). Fue elaborado un plan de

sustitucion y mejoramiento de equipos de telecomunicaciones con mas de 25 afios de
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antigliedad, proyecto que alcanz6 un 70% de renovacion de tecnologia que estaba obsoleta.
A partir de la segunda etapa fue posible incrementar los nodos de red en areas del acervo
contemporaneo de la BNM y la HNM. Se trabaj6 con Repositorios UNAM para integrar y
difundir la BNDM y la HNDM, ademés de crearse una herramienta APl para ofrecer
servicios compartidos con otras bibliotecas de la Republica y con la Coordinacion de la
Memoria Historica de México. Detalles en el anexo.

5. Biblioteca Nacional de México y Hemeroteca Nacional de México: fortalecimiento
del desarrollo y preservacion de colecciones

Con base en las estrategias planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional, en el periodo
se logré6 mantener el promedio histérico de publicaciones entregadas por depdsito legal. La
BNM recibié por ese concepto 25, 969 titulos con 54, 215 volimenes, y la HNM 7, 551
titulos con 544, 369 ejemplares. Para ampliar y completar las colecciones, ambas
instituciones promovieron las donaciones y optimizaron sus mecanismos de compra al
aumentar la cartera de proveedores. Por estos medios adquirieron 3, 596 titulos adicionales
con 44, 435 volumenes, de esta forma el acervo nacional sumo 37, 116 titulos, es decir,
643, 023 unidades documentales. Con estos nimeros se calcula que la BNM y la HNM
cuentan, en conjunto, actualmente con 716, 000 titulos, que corresponden a 8 800, 000
ejemplares o unidades documentales, de los cuales 1 180, 000 son libros y 7 620, 000 son
periddicos y revistas.

Aunque estas cifras parecen elevadas, por el auge de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion (las TIC) y por imprecisiones en el Decreto de Deposito
Legal vigente, la Biblioteca y la Hemeroteca apenas reciben una porcion de material que se
publica en el territorio nacional. Por esta razon, uno de los principales objetivos del Plan de
desarrollo fue promover una reforma a este instrumento juridico. Nos hemos reunido con
instituciones afines por vocacién patrimonial, como la Biblioteca del Congreso de la Unidn,
la Fonoteca Nacional y la Cineteca Nacional, para proponer los cambios juridicos
necesarios en torno al depdsito legal que regularan, entre otros aspectos, la recepcion y
preservacion de los materiales digitales en linea. Desde 2018 se concluy6 una propuesta de

ley de Deposito Legal, que en 2019 se gestiond ante el poder legislativo. La propuesta
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finalmente no se ha sometido a discusion por parte de los legisladores dado que el nuevo
gobierno planteé una nueva convocatoria, pero los objetivos y la meta se cumplieron.

El Departamento de Adquisiciones de la HNM, en coordinacion con el
Departamento Preservacion y Reprografia, logré la encuadernacion de 40 265 ejemplares
en 3241 volimenes; asimismo, registrd otros 71 376 ejemplares que resguardé en 2 097
cajas. Con estas acciones, se dio proceso técnico completo a 111 641 ejemplares que
formaron 5 338 volimenes. Si bien esta cifra se redujo por falta de presupuesto en
comparacion con la del afio pasado, el departamento de Adquisiciones dejé preparado para
su encuadernacién otros 36 628 ejemplares en 2 916 volimenes, es decir, el Departamento
de Adquisiciones mantuvo su productividad en relacion con el 2018, la més alta en los
ultimos cuatro afios.

Durante el periodo que se informa, el personal de los departamentos de
Catalogacion de la BNM y HNM llevo a cabo importantes actividades académico-
administrativas para implementar los nuevos estandares en normatividad catalografica y el
uso de sistemas de gestion documental. Los trabajos se realizaron al interior de la
institucion bajo una estrategia de vinculacion interdepartamental (que incluyé a los
departamentos de la Hemeroteca, la Biblioteca y la Coordinacion de Innovacion y
Estrategia Digital) y al exterior siguiendo pautas de colaboracidon con otras instituciones.
Entre los logros mas significativos se debe mencionar la formacion del grupo RDA México,
que estéd integrado por la Biblioteca Nacional, la Hemeroteca Nacional, el Instituto de
Investigaciones Bibliotecologicas y de la Informacién y la Direccion General de
Bibliotecas de la uNAM, y el cual dio origen al grupo RDA América Latina y el Caribe,
conformado por cinco bibliotecas nacionales miembros de ABINIA. Esta vinculacion pone
de manifiesto que el area de catalogacion en la presente administracion adecua sus
actividades ante los cambios de perspectivas y necesidades y, sobre todo, ante el
surgimiento de nuevas normativas internacionales, como es RDA (Resource Description and
Access), que es un nuevo modelo de datos que propicia una mayor relacion y recuperacion
de la informacion.

Una de las principales estrategias para ofrecer un mejor servicio y una mayor
disponibilidad de los materiales que conforman el acervo estriba en evitar el rezago en el

procesamiento técnico de las colecciones. La Biblioteca Nacional en los ultimos cuatro
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afos ha mantenido al dia la catalogacion de los materiales que ingresan a la institucion, por
lo cual no tiene rezago en las nuevas adquisiciones; simultaneamente, se ocupa por reducir
de forma gradual el rezago retrospectivo de las distintas colecciones. Asi, del total de
material que ingres6 entre 2016 y 2019, que corresponde a cerca de 60 000 unidades
documentales, el 100 por ciento estd inventariado, mientras que del rezago retrospectivo
que se tiene registrado en Aleph se inventariaron 239 257 volimenes. Estas acciones han
permitido progresar sistematicamente en el inventario global, que a lafecha reporta un
avance de 71 por ciento.

Por su parte la Hemeroteca Nacional implement6 un Programa para la disminucion
de rezagos en la organizacion documental cuyo indicador principal es el registro de
existencias en el Sistema de Inventario Fisico para Bibliotecas (Sifib), en virtud de que el
material que se registra en este programa informatico debe contar con un proceso técnico
completo, es decir, debe pasar por una revision exhaustiva en la que se dé cuenta de los
todos aspectos necesarios para su identificacion y recuperacion dentro del catdlogo Nautilo.
Desde 2016 se ha reforzado esta actividad y en 2019 se logré registrar en Sifib 13 865
volumenes correspondientes a aproximadamente 140 000 ejemplares. Con esta cantidad,
por tercer afio consecutivo, la Hemeroteca incrementd su productividad. Esta cifra
representa un aumento de 300 por ciento respecto de 2016. Asimismo, como parte de este
programa, el Departamento de Catalogacion de la Hemeroteca disefio la estrategia de
separar la catalogacion actual de la retrospectiva como una medida para detener la
generacion de rezago historico. Como resultado de esta actividad, en 2019 se logro realizar
el procesamiento técnico de todos los titulos nuevos, y este Departamento y el de
Preservacion y Reprografia concluyeron el registro de los depdsitos correspondientes a los
Periodicos de los Estados. Se logro registrar las colecciones de 15 depdsitos en cuyo
interior se resguardan aproximadamente 1 222 titulos y 73 524 volimenes. Por parte de la
Seccion de Desarrollo y Gestion de Colecciones se contabilizaron 3 491 titulos y 30 106
volimenes de los depdsitos que resguardan las revistas nacionales cuyas letras iniciales van
de la A alaL. En total, se identificaron plenamente 4, 713 titulos y 103, 630 volimenes,
que en términos globales significa un avance aproximado del 80 % de cuantificacion de

publicaciones impresas mexicanas del Fondo contemporaneo
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Desde el comienzo de la administracion se disefiaron diversos proyectos para
incrementar la capacidad de almacenamiento de ambas instituciones porque, cabe insistir,
no se trata solamente de resolverlos graves problemas de saturacién en las instalaciones
actuales sino de proyectar un sano crecimiento para las préximas décadas.

En este sentido, se impulsd, junto con la Direcciobn General de Obras y
Conservacion (DGoyc), el proyecto de creacion del Centro de Preservacion Documental
(cpD). Esta edificacion le permitira a la BNM contar con una sede foranea que de manera
inmediata resuelva los actuales problemas de saturacion, pero también que le permita
aumentar la recepcion de materiales e incentive la innovacion en sistemas de
almacenamiento, procesos técnicos y control de colecciones. Esta nueva sede la dotaria de
un espacio suficientemente amplio para afrontar el crecimiento de los materiales con las
condiciones adecuadas para realizar trabajos especializados de preservacion y restauracion,
bajo las medidas seguridad establecidas con base en estandares internacionales, y con la
capacidad necesaria para incorporar los avances de las TIC y ampliar las tareas de
digitalizacion. En esta linea de trabajo se alcanzaron avances significativos con la
elaboracion del proyecto ejecutivo y el acuerdo de la rectoria para que el CPD se edifique
en el campus UNAM Juriquilla, en Querétaro.

En tanto que se define el inicio de la construccion del cpD, acordamos decisiones
indispensables para solventar a corto plazo la demanda de crecimiento del acervo. Se
elaboro junto con la DGoyc un estudio técnico de las estructuras de carga en los edificios
donde se ubican los fondos contemporaneos con la finalidad de poder utilizar algunos
espacios de las salas de lectura como depdsitos. Gracias a que se obtuvo un dictamen
estructural favorable, los departamentos de Preservacion y Conservacion de sendas
instituciones elaboraron proyectos de readecuacion de areas.

La BNM desarrollé el proyecto Gestion, recuperacion y optimizacion de espacios de
almacenamiento y de servicios de informacion del Fondo Contemporaneo, que dio como
resultado la habilitacion de la sala de lectura del segundo piso de la coleccion
contemporanea como depdsito bibliografico con capacidad para resguardar cerca de
100 000 volumenes. Este nuevo espacio, ya acondicionado con estanteria, dara cabida al
crecimiento de las colecciones correspondientes por un lapso de 10 afios. Por su parte, la

HNM, dentro de su programa de optimizacion de espacios, desarrolld6 dos proyectos para
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crear sendos depositos. El primero, ubicado en el primer nivel, quedd totalmente
acondicionado: cuenta con una superficie de 77.45 m? en los que se podran alojar
aproximadamente 10 786 volumenes; el segundo, localizado en el segundo nivel, permitird
el almacenamiento de unos 5 000 voliimenes en un espacio de 67 m?. Ademas de estos
proyectos, la Biblioteca y la Hemeroteca delinearon otras estrategias como diagndsticos de
saturacion, corrimientos de volimenes, intercambio de estanteria, colocacion adicional de

charolas, adecuacion de estanteria, compra y colocacion de estanteria nueva, etcétera.

6. Mejoramiento y ampliacién de los servicios de informacion

Ante la disminucion de usuarios presenciales, la BNM y la HNM han emprendido
estrategias para transitar de un paradigma tradicional a otro mas innovador que esté
centrado en la calidad en el trato hacia el usuario y en ofrecer una mayor cobertura en sus
necesidades de informacion, atendiendo sobre todo servicios automatizados y digitales.
Aunque el procesamiento de los datos ain no concluye, los primeros resultados de un
cuestionario elaborado para tales propdésitos indican que en los temas de satisfaccion
usuarios y cobertura de necesidades de informacion se obtuvo buenas evaluaciones
(superiores a 9 puntos). Otra medida que se tomo, junto con la Coordinacion de Innovacion
y Estrategia Digital, para lograr mayor eficiencia en los procedimientos administrativos y
de servicio fue definir las politicas y los parametros de configuracion general del modulo de
circulacion en Aleph, con el proposito de avanzar en la automatizacion del servicio de
préstamo en sala y otorgar una credencial a los usuarios, internos y externos.

La HNM recibié a 33 882 usuarios Yy, en el periodo comprendido desde 2016 a la
fecha, los usuarios atendidos sumaron la cantidad de 120 196. La BNM, por su parte, dio
servicio a 18 190 usuarios y en todo el cuatrienio a 67 207. En total, hemos ofrecido
nuestros servicios a 187 403 usuarios. Aungue en estos datos todavia se resiente una
tendencia a la baja —que identificamos sobre todo a partir del afio 2000 y que es comun a
todas las bibliotecas—, los esfuerzos por mejorar y transformar los servicios de informacion
nos mantuvieron estables en cuanto a la afluencia de usuarios. Inclusive hacia 2019
observamos un repunte en algunas cifras.

En esta misma linea de ampliar nuestros servicios de informacion, en 2019 la

Hemeroteca Nacional concluy6 el desarrollo de dos importantes bases de datos. Por una
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parte, el Departamento de Sistematizacion Hemerogréafica, en colaboracion con
Coordinacion de Innovacion y Estrategia Digital, publico en linea el Sistema de Indices de
la Hemeroteca Nacional (SIHENA). Mediante esta plataforma, la Hemeroteca Nacional
ofrece de forma automatizada servicios de informacion especializada sobre la totalidad de
los contenidos de ciertas publicaciones de gran relevancia historica, cultural artistica o
cientifica del pais; es decir, proporciona los indices de revistas como Medio Siglo, Revista
Médica del Hospital General y Revista Mexicana de Literatura; asimismo, brinda
informacién oportuna sobre los principales acontecimientos noticiosos de trascendencia
nacional a través de la elaboracién de hemerografias tematicas, como Casos de feminicidio
en México, Represion a la prensaen México, La era Trump, 4T. Los desafios de un
gobierno o el Caso Ayotzinapa. SIHENA cuenta actualmente con 11 296 mil registros
hemerograficos.

El segundo producto digital que se liberd en 2019 fue la segunda edicion Pepines:
Catélogo de Historietas de la Hemeroteca Nacional. Esta obra, realizada en colaboracion
con el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes de la Secretaria de Cultura, contiene el
registro de 1 200 historietas mexicanas del siglo xx que resguarda la Hemeroteca Nacional.
Ademas de la descripcion bibliografica, cada registro ofrece un resumen del argumento,
nombres de director, ilustradores y argumentistas, asi como mencion de la técnica utilizada

y género al que pertenece.

7. Vinculacion bibliotecaria institucional

Como institucionales encargadas de ofrecer directrices bibliograficas en materia de
organizacion documental y servicios de informacion, la BNM y la HNM se propusieron
mejorar la articulacion, colaboracién e intercambio con otros sistemas bibliotecarios a nivel
local, nacional e internacional. En el ambito interno y externo universitario ambas
instituciones estrecharon lazos de colaboracién con la Direccion General de Bibliotecas y el
Instituto de Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacion, con los cuales conformé
el Grupo RDA México, organizé el 1er Coloquio Internacional sobre RDA en América Latina
y publicé los resultados de ese encuentro y dio un impulso decidido a la conformacion del
Grupo RDA América Latina y el Caribe en el &mbito de ABINIA. Esto ha permitido extender

los vinculos hacia El Colegio de México, la Universidad Iberoamericana, el Instituto de
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Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, y la Escuela Nacional de Biblioteconomia y
Archivonomia del Instituto Politécnico Nacional, con los cuales ha conformado el
Seminario sobre RDA. Otra colaboracién universitaria destacable es la coorganizacion del
Foro Agenda 2030 de la UNESCO con la Direccion General de Bibliotecas, el 1181, el Colegio
y el Posgrado en Bibliotecologia de la UNAM, asi como el 1PN, el Colegio Nacional de
Bibliotecarios y la AMBAC.

Al respecto, la puesta en marcha de la Biblioteca del 11B permitird vincular un
acervo especializado con el sistema universitario de bibliotecas a cargo de la DGB de la
UNAM.

A nivel nacional, la BNM y la HNM participan en el Comité Técnico de
Normalizacion Nacional de Documentacién (Cotenndoc), bajo los auspicios de la
Secretaria de Economia. En el periodo que se informa, se logrd la publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion de la Norma Mexicana Acervos Documentales - Lineamientos
para su Preservacion. En ese mismo campo, los repositorios nacionales participaron como
coorganizadores de dos coloquios internacionales sobre lineas de trabajo en materia de
conservacion y restauracion para archivos y bibliotecas, junto con la Escuela Nacional de
Conservacion, Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete”, la Coordinacion
Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural del INAH, el ISUE Yy el IIE de la UNAM,
entre otros. Asimismo, como instituciones bibliograficas patrimoniales, participaron en dos
foros organizados por la Camara de Diputados del Congreso de la Union, que
correspondieron al Foro Bibliotecas para transformar a México y el Foro de Analisis sobre
el Depdsito Legal.Asimismo, hemos comenzado a colaborar con la Coordinacion de la
Memoria Historica y Patrimonial de México en el Plan Nacional de Fomento a la lectura

La BNM, junto con la Biblioteca Lafragua de la BUAP, la Biblioteca de México, la
Biblioteca de la Universidad Iberoamericana y la Biblioteca Fernando Tola de Habich,
recibio el reconocimiento Memoria del Mundo de la UNESco 2016, por conservar la
primera edicién del Canto general de Pablo Neruda (México: Talleres Graficos de la
Nacidn, 1950).

En el ambito internacional, el titular de la entidad ha participado con ponencias
sobre los desafios que enfrenta nuestro acervo en los congresos de la Federacion

Internacional de Asociaciones de Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA), asi como en la
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Asamblea anual de la Asociacion de Estados Iberoamericanos para el Desarrollo de las
Biblioteca Nacionales de Iberoamérica (ABINIA), lo cual ha permitido que la BNM sea
parte de un trabajo colectivo que elabora IFLA sobre los retos del Depésito Legal y los que
al respecto desarrolla ABINIA.

La BNM particip6 en la Mesa de concertacion sobre depdsito legal y repositorios
digitales junto con las bibliotecas nacionales de Argentina, Colombia, Chile, Espafia y Perd,
organizada por el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe
(CERLALC-UNESCO) y los resultados se publicaron como Recomendaciones para la
actualizacion de las normas sobre depdsito legal en América Latina (Bogota, 2019).

A lo largo de la administracion actual, la BNM y la HNM han colaborado en la
difusion de su acervo aportando informacion a la Biblioteca Digital del Patrimonio
Iberoamericano, a la Biblioteca Virtual de las Letras Mexicanas de la Biblioteca Cervantes
y al sitio Primeros Libros de las Américas. Asimismo, ha colaborado con el préstamo de
obras bibliograficas, hemerograficas y plasticas de sus colecciones para varias exposiciones
presentadas en el Antiguo Colegio de San Ildefonso, el Museo Nacional de San Carlos, el
Museo Nacional de Antropologia e Historia, la Galeria del Palacio Nacional, y el Museo

Universitario de Arte Contemporaneo de la UNAM.

8. Administracion y gestion. Espacios y seguridad
En el programa estratégico 15 del Plan de Desarrollo del Rector, se sefiala que los nuevos
retos de modernizacién y desarrollo que la Universidad se plantea en sus diversos
quehaceres la llevan a impulsar la transparencia institucional en la gestion, a adecuar la
estructura administrativa y lograr su descentralizacion, para ejercer una administracion
moderna, sencilla y eficaz. De la misma forma, el crecimiento del patrimonio documental
que deben preservar la BNM y la HNM, la necesidad de proyectar la importancia del acervo
nacional y el compromiso de dar servicios de consulta a mas sectores de la poblacién
obligan a la busqueda de nuevos espacios y a la recuperacion de areas, asi como a mejorar
el mantenimiento de la infraestructura, de las instalaciones y de las condiciones de
seguridad.

La linea de accion de este programa estratégico se ha dirigido a la busqueda y

recuperacion de espacios, al mejoramiento de los servicios generales, a la modernizacién de
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las &reas de trabajo y de consulta, y considera la planeacion, evaluacion y adecuacion de la
normatividad, para el desempefio eficaz y expedito de la gestion institucional. Procedo, en
esta parte, a enunciar los logros, con base en los seis proyectos que lo integran.

1.Administracion, infraestructura, espacios y seguridad.En materia de seguridad, se
identificaron y crearon dos rutas nuevas de evacuacion; se colocaron dos puertas con barra
de panico y escaleras de emergencia para el Departamento delnformatica y la Secretaria
Administrativa; se coloc6 una cadena para impedir acceso a personas ajenas a la zona de
carga; se impartieron 10 cursos: 2 de primeros auxilios basicos, 2 de ejercicios y
simulacros, 2 de proteccion civil, 2 de primeros auxilios psicoldgicos, y 2 de uso y manejo
de extintores; se coloco cinta fluorescente en escalones del edificio de Fondo Reservado; se
reprogramo Y actualizé el software de sistemas contra incendios y se renovaron las baterias
de los equipos; se remodelo y despejo el vestibulo de entrada del edificio para facilitar la
evacuacion en caso de emergencia; y en el cuarto piso del edificio norte, en el area de la
Direccion, se abrié una ruta de circulacion con el mismo fin.

Para lograr la recuperacion de espacios para acervo, se reubicdé al personal
administrativo de la BNM y la HNM; fueron reubicadas las oficinas de las Coordinaciones de
la BNM y la HNM; se reacondicion0 el area de reprografia de microfilms del cuarto piso del
edificio sur, y se trasladd al Departamento Editorial al cuarto piso. Dichos movimientos
permitieron la creacion de un nuevo acervo para la Biblioteca Nacional en el segundo piso
del edificio norte;se cred la sala 211 en el espacio que anteriormente ocupaba la Delegacion
Administrativa de Hemeroteca Nacional, y se adecud y prepar0 el espacio para la
Biblioteca del 11B en el edificio del Fondo Reservado. Ademas, se adecud un area en el
primer piso del Fondo Reservado para la colocacion de cubiculos para postdoctorantes, se
amplio la sala de conferencias del segundo piso del edificio norte, y se readecuaron los
espacios de las Salas de Consulta, tanto de la Biblioteca como de la Hemeroteca, asi como
el Departamento de Servicios de Informacion de HNM.

En cuanto al mantenimiento, se sellé la fachada de cristal del edificio norte; se
reacondiciond la iluminacion y circuitos de la Sala Mexicana y del vestibulo principal del
Fondo Reservado; se efectud la sustitucién de compresor del equipo de aire acondicionado
que da servicio al Site; se adquiri6 un equipo tipo paquete de 5 tr (toneladas de

refrigeracidn) para dar servicio al mismo; se reacondiciond la loseta del bafio de mujeres de
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la planta baja en el edificio norte; se efectud sellado de muros, impermeabilizacion y
limpieza profunda en diversos acervos, y se instalo una pantalla para la difusion de
informacidn en el vestibulo de la entrada principal.

Se identificdé la importancia de dar estricto cumplimiento al Protocolo para la
Atencion de Casos de Violencia de Género de la UNAM, asi como la necesidad de contar
con un orientador en la materia, por lo que se envio al personal idoneo a capacitacion.
Actualmente nuestra entidad ya cuenta con esta importante figura.

Asimismo, de conformidad con los protocolos de la Direccion General de Atencion,
Prevencién y Seguridad Universitaria (DGAPSU), se han impulsado acciones para
salvaguardar la integridad del personal y usuarios, difundiendo la Guia infografica para la
prevencion: Protocolos de actuacién genéricos en proteccion civil, con la finalidad de que
la comunidad esté mejor informada ante la presencia de algin fenGmeno de origen natural o
antropogénico.

2. Presupuesto.Se cont6 con un presupuesto asignado para 2019, de
$237 791 595.00monto incluye las tres dependencias. Se recaudaron por concepto de
ingresos extraordinarios $1 948 552.71. Se gestionaron proyectos PAPIME, PAPIIT, Y
Conacyt, por la cantidad de $2 456 830.00 y se otorgaron viaticos por $148 974.00

3. Personal.La entidad cuenta con 34 investigadores, 83 técnicos académicos, 33
funcionarios, 14 elementos de confianza y 308 de base, haciendo un total de 472
trabajadores.

4. Servicios Generales.Este departamento atendio 580 servicios de transporte y 102
servicios de correspondencia; 5992 solicitudes de reprografia; coordind las acciones de
fumigacion y de limpieza profunda; superviso los distintos trabajos de mantenimiento a las
instalaciones y continud con la actualizacion de 165 sistemas de iluminacién con balastros
electronicos y luminarias con sistema de ahorro de energia.

5.Bienes y Suministros.El almacén de bienes de uso recurrente reporta las siguientes
cifras: Se atendieron 307 solicitudes (vales de salida), 127 solicitudes internas de compra,
que amparan la cantidad de 13 504 articulos con un importe de $749 486.54 entre los que
sobresalen el consumo de papel, toner y los articulos de cafeteria con un valor
de$459 382.91; se atendieron 4 revisiones periodicas del activo fijo realizadas por la

Direccion General de Patrimonio Universitario. En el rubro de inventario del activo fijo se
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registraron 38 bienes dados de alta en el sicop y 17 bienes dados de alta en el inventario
interno, bajas por obsolescencia de 15 bienes. Durante el periodo que se informa se
atendieron 1 324 eventos académicos con el servicio de cafeteria para 5000 personas
aproximadamente.

6. Venta y Distribucion de Publicaciones. En el Departamento de Venta y
Distribucién de Publicaciones se reportan las siguientes cifras: La existencia en el almacén
es de 302 titulos, que suman 45 419 volimenes; en el periodo que se informa ingresaron 19
titulos con 11 482 ejemplares, en este mismo periodo se registraron ventas de 4 063
ejemplares generando un total recaudado de $297 154.39. Se gestionaron 29 registros de
ISBN ante la Direccién General de Asuntos Juridicos. Fueron donados 3 462 ejemplares a

instituciones, personalidades y miembros del personal académico.

Conclusiones

Sin duda, el trabajo de administracion, investigacion y difusion realizado por el 11B ha sido
fundamental y decisivo, sobre todo si consideramos que gracias a que nuestra Universidad
custodia la Biblioteca Nacional no ha estado expuesta a los distintos gobiernos que poca
atencién han puesto en la riqueza patrimonial del pais. Ahora bien, en fechas recientes se ha
comenzado a manifestar una verdadera preocupacion por ese patrimonio de nuestra cultura,
pero, me parece, aun sin ponderar lo suficiente los alcances y la complejidad de
instituciones como la BNM. En todo caso, la autonomia de la que goza la UNAM desde
hace 90 afios la ha dotado de las herramientas necesarias para sortear las distintas crisis
econdmicas y politicas del pais con resultados siempre positivos, manteniendo su estatus
como la maxima casa de estudios del pais y una de las mejores de Latinoamérica, por
extension también ha sabido trabajar, proteger y difundir, en la medida de sus posibilidades,
ese patrimonio documental. En ese contexto, la BNM muy rara vez ha contado con el
suficiente financiamiento extraordinario para llevar a cabo sus responsabilidades de manera
Optima, algo que si sucede con cualquier otra biblioteca nacional del mundo moderno. En
efecto, la UNAM con los pocos recursos humanos y financieros que se le asignan para
custodiar la BNM ha podido sostener y llevar a cabo una labor titanica que excede con
mucho las metas y logros si nos atenemos a esa poca atencion y a las muy limitadas

politicas publicas nacionales en torno al patrimonio documental.
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En todo caso, es posible vislumbrar que esta falta de atencion se pretende revertir
con el reciente Acuerdo de creacion del Consejo Consultivo y la Presidencia Honoraria de
la BNM, emitido por el rector, doctor Enrique Graue el 21 de marzo de 2019. Dicho
Acuerdo busca coadyuvar a la consolidacion, la imagen y el liderazgo de este repositorio
patrimonial. Mediante la presidencia honoraria del doctor Vicente Quirarte y el apoyo de
otros titulares y representantes de diversas bibliotecas y repositorios nacionales es factible
reconocer los cimientos de una estrategia solida para la formulacion de politicas publicas
conjuntas en torno a ese patrimonio y un apoyo financiero generado por la creacion de una
Sociedad de Amigos de la Biblioteca desprendida en el seno del Consejo Consultivo. Por
otra parte, la no muy lejana apertura, en 2021, de la sede antigua de la Biblioteca Nacional
en el centro histérico de la ciudad, en la capilla de la Tercera orden en el extemplo de San
Agustin, nos permite avizorar la restitucion de una presencia fundamental y originaria de la
biblioteca de todos los mexicanos.

Al respecto, ante algunos momentos dificiles y de relativa confusion que tuvieron
lugar el afio pasado, dejo constancia en este informe de la solidaridad que mostro la
comunidad con esta Direccion para defender el trabajo y la trayectoria de la BNM en la
Universidad. En suma, durante este periodo de tiempo, me permito considerar que se han
logrado establecer nuevos cauces para la integracion de los proyectos académicos, de
infraestructura y de tecnologia que buscan resarcir el rezago y consolidar el liderazgo
natural que le corresponde a nuestra Biblioteca.

Por eso mismo, expreso mi mas profundo agradecimiento a todos por la dedicacion
y entrega para llevar adelante esta labor que nos convoca no sélo como universitarios sino
como bibliotecarios y biblidgrafos del repositorio documental mas rico del pais. Nuestro
papel es el de saber transmitir y difundir la cultura escrita e impresa, una profesién y oficio
generosos, pero también nuestro compromiso ha sido el de defender y actualizar con
estrategias novedosas la labor en el contexto de las tecnologias de la informacion y la
preocupacion, cada vez mayor, por una recuperacion masiva y digital del patrimonio
cultural. A lo largo estos cuatro afios debo resaltar méas el aprendizaje que los logros, y
mayores los desafios que las metas alcanzadas. Sin embargo, considero que, en buena
medida, la comunidad ha puesto las bases para seguir un camino largo de reflexion

colegiadaen beneficio de la cultura universal.
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Finalmente quisiera agradecer a cada uno de los integrantes de mi equipo mas
cercano, que me apoyo durante la gestion de mi administracion. Como la lista es larga me
limito s6lo a mencionar a algunos: A Miguel Angel Castro y Laurette Godinas por el
trabajo, la vision y la amistad; a las maestras Ana Maria Romero y Alicia Magallon, por su
constancia y planeacion en el trabajo; a Gisel Cosio e Hilda Dominguez por su
compromiso; a los coordinadores Silvia Salgado, Dalmacio Rodriguez, Alberto Castro
Thompson e Isabel Galina por todo el trabajo realizado; a Cuauhtémoc Padilla y Ana Laura
Peniche por su creatividad. Y en especial, agradezco a Cecilia Hernandez, Cynthia Salas e
Itzia Gonzélez su dedicacion y esmero, indispensables para llevar a cabo las tareas

cotidianas de las oficinas de la Direccidn.

Centro Cultural Universitario, Ciudad Universitaria, Cd. Mx, febrero de 2020.
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