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Distinguidos académicos, autoridades, colegas e invitados:

El Instituto de Investigaciones Estéticas, fundado como Laboratorio de Arte, inicié sus
trabajos en 1935. Es uno de los proyectos culturales y académicos mas antiguos de
nuestro pais. Se dedica a la historia de las artes, y su propio desarrollo se entrevera con
la historia de las artes. Quisiera reiterar en este informe un principio que escuché una
vez de una profesora muy querida: el Instituto son los académicos, las autoridades
somos parte de esa realidad. A lo largo de estos anos, mi principal dificultad en los
informes ha sido encontrar un criterio justo para mencionar a los investigadores que
registraron algun logro durante el ultimo afno. Esto ya no es posible. Hace ocho afos,
éramos una comunidad de 52 investigadores y 48 técnicos académicos. Hoy somos 67
investigadores y 53 técnicos. No seria posible hacer un alto para mencionar a cada uno,
somos 120. Desde 2010 se incorporaron 20 investigadores y 14 técnicos, ademas de

una investigadora a través de una catedra extraordinaria del CONACYT.

En el ultimo cuatrienio optaron por la jubilacion cuatro académicos dentro del
Subprograma de Retiro Voluntario, y otros tres fuera de ese esquema: Fausto Ramirez,
José Rogelio Ruiz Gomar, Tita Gerlero, Julieta Ortiz Gaytan, Maricela Gonzalez Cruz

Manjarrez, Fabiola Dehmer, Marina Bayén. Cada una, cada uno de ellos es un



integrante fundamental de nuestra comunidad. Enviaremos en los siguientes dias al
Consejo Técnico de Humanidades la propuesta para modificar los reglamentos
correspondientes, para que todos tengan acceso y préstamo en la biblioteca, para que
puedan proponer publicaciones nuevas al Comité Editorial y para que sigan asistiendo,
si asi lo desean, al Colegio de Investigadores o al Colegio de Técnicos Académicos.
Pido que les hagamos un sincero reconocimiento: todos ellos optan por la jubilacién en
un momento de gran productividad, trabajo disciplinado y fructifero, con gran aprecio en

ésta, que seguira siendo su casa.

Para reconocer la pluralidad que nos fortalece, para complementar los retratos
de los directores que adornan esta sala Francisco de la Maza, se elabor6 un fotomural
donde estan todos los que han formado parte de esta comunidad durante los ochenta y
tres anos de su historia. Estdan todos los investigadores, técnicos, trabajadores o
funcionarios de los que pudimos obtener una imagen. Agradezco a Columba Sanchez,
Gerardo Vazquez y Adriana Roldan Roucas el empefo que pusieron en esta labor, que
esta a la vista desde esta mafiana en el primer piso. Son las mismas fotos que hemos
usado en la presentacion a mis espaldas, para darle un lugar a cada uno de los

académicos y a sus aportaciones.

31 investigadores son hombres y 36 son mujeres, en los técnicos esos numeros
son 13 y 40. El promedio de edad en el Instituto era de 60 afnos en 2010. Hoy es de 54
anos. En cuanto a los niveles, pueden ver a mis espaldas una tabla que expresa la
distribucion del personal académico. De un total de 67 investigadores, 47 estan en el

Sistema Nacional de Investigadores, 2 son eméritos, 4 en el nivel Ill y 1 técnico



académico con nivel |. Participan en el PRIDE 51 técnicos y 62 investigadores,

respectivamente 51 y 31 tienen los niveles C y D.

En los ultimos 4 afios, 4 académicos obtuvieron el Premio Universidad Nacional,
otros tantos el Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz y uno mas el Reconocimiento
Distincion Universidad Nacional para Jovenes Académicos. Debo mencionar también el
nombramiento de Académico Correspondiente de la Real Academia de San Fernando
para Oscar Flores, el Premio Nacional obtenido por Aurelio de los Reyes en 2016 y la
Catedra de Pintura Colonial, otorgada a Jaime Cuadriello en el Museo del Prado en

2018.

En los ultimos cuatro afios se llevaron a cabo 23 concursos de oposicion
abiertos, 7 concursos cerrados, 17 promociones, se contratd a 10 académicos por
articulo 51 (la mayor parte, en el marco del SIJA). Ademas se revisaron 71 expedientes
del PRIDE. Expreso mi reconocimiento a la Comision Dictaminadora y a la Comision
Evaluadora. Es claro que esta cantidad de procesos de concurso, contratacién y
evaluacion recibio la mayor prioridad, y nos obligdb a postergar algunos objetivos de
indole administrativa. Ademas, los académicos plantearon 200 actividades de
investigacién, intercambio o presentacién de ponencias fuera de la Ciudad de México o
del pais al Consejo Interno. La mayor parte recibié el aval académico para su actividad,
y esto permitié ordenar el gasto en este rubro. El apoyo de la Direccion General de
Cooperacién e Internacionalizacion fue muy relevante para conseguir una parte de los

recursos.



Nada de esto hubiera sido posible sin el apoyo de tres secretarios académicos,
los doctores Angélica Velazquez, Jesus Galindo y Geneviéve Lucet. El puesto de
Secretario Académico probablemente sea uno de los mas demandantes de la UNAM.
Reconozco la entrega, la responsabilidad y la creatividad de los tres. Nada se hubiera

podido sin su colaboracion.

Asimismo, quiero mencionar a los dos Coordinadores de Humanidades con los
que trabajé, la Doctora Estela Morales y el Doctor Alberto Vital, y a sus respectivos

equipos de trabajo, por su orientacién siempre atinada.

DOCENCIA

Hemos contribuido en distintas facultades y carreras, incluyendo la Licenciatura en
Historia del Arte que se imparte en la ENES-Morelia y, mediante convenio, en la
UABJO. La primera generacion de ambas egresé en 2017, y es previsible que acabe
por modificar la estructura de esta disciplina. Hace unos dias se titulé la primera

egresada en Morelia.

El Instituto participa en el Posgrado en Historia del Arte, conjuntamente con la
Facultad de Filosofia y Letras, y esta préoxima a incorporarse la ENES Morelia.
Agradezco la oportunidad de haber colaborado con dos coordinadores del programa, la

Dra. Deborah Dorotinsky y el Dr. Erick Velasquez. Su entrega, su sacrificio en favor de



la UNAM, pero sobre todo el compromiso de toda la comunidad, han determinado que
la Maestria y el Doctorado estén ya desde hace afios en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del Conacyt, en el nivel de “consolidado”. El Posgrado consiguid
en este cuatrienio abrir dos campos de estudio nuevos, Estudios Materiales y Estudios
sobre Cine, que se suman a los Estudios Curatoriales abiertos durante el periodo

anterior.

Formamos parte también del Posgrado en Artes y Disefio, cuya sede principal
esta en la Facultad respectiva. Estamos comprometidos a contribuir en su
fortalecimiento. Debemos involucrarnos para ayudar a definir un modelo de estudios de
posgrado que refleje la calidad de la produccion artistica que siempre ha caracterizado

a la Universidad.

En conjunto, los investigadores impartieron en total 375 cursos a nivel
licenciatura y posgrado, asesorando 135 tesis o procesos de graduacion en el primer

caso, y 273 en el posgrado, durante los cuatro afios que cubre este informe.

Se esta renovando el plan de estudios de la especializacion en historia del arte.
En este punto, debo reconocer a distintas entidades, y a sus titulares, por una
colaboracion que no estuvo exenta de contratiempos: la Facultad de Filosofia y Letras,
la FES Acatlan y, muy especialmente, la generosidad de la Escuela Nacional
Preparatoria, que ha hecho un sacrificio para comisionar a la Coordinadora del

Programa.



INVESTIGACION

En estos cuatro afos, el conjunto de los investigadores reportd 20 libros personales
terminados y 37 coordinados. Publicaron ademas 271 capitulos de libros. Incluyo entre
los “libros” los catalogos de exposicion dictaminados. Publicamos en conjunto, 134
articulos, 89 en revistas dictaminadas e indizadas. En la grafica es notorio que la
proporcion de articulos en revistas indizadas aumenté a partir de que se hizo conciencia
de la importancia de este tipo de publicaciones para la evaluaciéon de la Universidad.'
Insisto en lo que ya he manifestado en otras ocasiones: si cada uno de nosotros destina
uno de sus articulos a ese tipo de publicaciones, nuestro desempefo en este rubro
mejora de manera espectacular, sin afectar sensiblemente la orientacion de nuestro

trabajo. Es la sensibilidad de la comunidad la que ha permitido este avance.

Nueve proyectos han recibido financiamiento del Conacyt; por lo menos uno de
ellos en la convocatoria de Fronteras de la Ciencia y un Laboratorio Nacional. 18
propuestas obtuvieron el apoyo del PAPIIT, 2 del PAPIME y 3 de PAPROTUL. Deben
sumarse 3 del Fonca. En total, se autorizaron 18°758,915.00 para el ejercicio en
proyectos por concurso, 6°175,665.00 de ellos en convocatorias de la UNAM vy
12'583,250.00 fuera de la UNAM. Un proyecto mas recibe fondos especiales de la

propia Universidad. Debo agradecer aqui la sensibilidad y el apoyo de la Secretaria

' Los numeros relativos a 2018 son provisionales



Administrativa de la UNAM y de la Coordinacion de Humanidades para la aportacion de

fondos concurrentes. Muchas gracias a sus titulares.

Los numeros dicen relativamente poco. Quisiera sefialar algunos proyectos que
pueden o no tener financiamiento y premios, pero que dan una idea de nuestra
diversidad. Los elegi por la pluralidad de sus fines y métodos. Compafieros nuestros
trabajan en las carceles femeninas en proyectos de amplia repercusion social; llevan
grupos de alumnos a los conventos novohispanos danados por los terremotos (con la
colaboracion de la Fundacién Alfredo Harp Helu y de la Fundacion UNAM); publican
cada afo un nuevo catalogo de La Pintura Mural Prehispanica en México; son
investigadores destacados en distintas zonas arqueoldgicas, como El Tajin y la
Bacuana; catalogan el patrimonio colonial de Oaxaca; han sido cruciales en el proyecto
de rescate de la memoria del 68 que lleva a cabo la UNAM; analizan la critica de arte
mexicana; rescatan las partituras de los archivos municipales en los Valles Centrales de
aquel Estado; rescatan partituras de la Catedral y organizan conciertos para revivir
aquella musica; curan exposiciones de arte mexicano que recorren el mundo (por
primera vez dos exposiciones de arte de la Nueva Espana se presentaron en el
Metropolitan Museum of Art, y fueron resefiadas con entusiasmo por la prensa en aquel
pais); determinan el uso de la grana cochinilla en las artes tradicionales, que
incorrectamente seguimos llamando “decorativas”; organizan coloquios enteros
alrededor de temas como la pintura mural, las celebraciones de la independencia, la
obra de Miguel Covarrubias y la difusion del clasicismo; analizan el problema de la

violencia a través de las imagenes; son invitados a una multitud de catalogos y



publicaciones con sellos tan relevantes como los del Museo Guggenheim o el Instituto
Getty; una de nuestras investigadoras ha sido parte del Consejo Académico de esa
importante instituciéon. Los académicos se prodigan también en la propia UNAM, con
intervenciones muy destacadas en Mineria, en Tlatelolco y en el MUAC, entre otros.
Han estado ademas en el Museo de Arte de Filadelfia, en el Museo de Orsay, en el

Museo Amparo de Puebla y en la Bienal de Shanghai. La lista seria larga.

Debo agradecer la comprensién y el apoyo del Consejo Técnico de
Humanidades, muy particularmente de su Presidente, para las particularidades de
nuestra disciplina. Nuestro gremio requiere que las instancias de evaluacién fuera de la
UNAM, en especial las de orden nacional, juzguen con mayor equidad nuestras
publicaciones y actividad. Nuestros resultados son de vanguardia y tienen un alto valor
académico. No siempre estan se trata de revistas indizadas, pero si suelen ser las mas
relevantes de sus respectivas especialidades. A nuestros académicos se les reconoce

internacionalmente. Pedimos lo mismo a nivel nacional.

CENTRO DE EXTENSION OAXACA

Siete investigadores realizan sus labores en el Centro de Extension Oaxaca. Estamos
en vias de conseguir un edificio provisional para sus nuevos proyectos. Ellos mismos se
organizaron con el Posgrado en Historia del Arte para impartir alla el programa de
especializacion. Son un grupo muy bien integrado, y su empuje ha provocado la

necesidad de buscar instalaciones mas amplias. Debo agradecer al CIESAS Oaxaca, y



a los doctores Daniela Traffano y Agustin Escobar, respectivamente Directora de
aquella sede y del CIESAS nacional, por su colaboracion en las alternativas que
estamos considerando a este respecto. Es claro que el crecimiento en Oaxaca sera
compartido, pues se discuten ya proyectos conjuntos con los Institutos de
Investigaciones Historicas, Filolégicas, Matematicas y Geografia, ademas del Programa
Universitario de Interculturalidad. Aqui debo hacer un alto para agradecer el apoyo de la
administracién central para afrontar los compromisos que entrafia este crecimiento. Al
sefior Rector, al Ingeniero Leopoldo Silva y al Doctor Ken Oyama, aliado siempre

cuando se ha tratado de trabajar con otros, distantes en la geografia y en la disciplina.

DIFUSION DE LA CULTURA

En estos 4 anos el personal académico dicté 394 conferencias, 485 ponencias, 91
presentaciones de libros, organizé 121 eventos académicos de los cuales 36 tuvieron
transmision via streaming y se registré un total de 50,073 visitas de usuarios en el canal

de Youtube del Instituto.

Nuestro Instituto realiza cada afio aproximadamente siete coloquios, la mayor
parte de caracter internacional. Es una consecuencia natural de nuestra pluralidad. He
podido apoyarme completamente para su organizacién en la Secretaria Técnica, a
cargo de Anel Pérez, primero, y de Magdalena Morales en la ultima etapa, quien

establece la logistica con su equipo de trabajo.



AGRADECIMIENTO POR ACERVOS QUE

SE RECIBIERON

Desde 2010, el Instituto ha incorporado las siguientes colecciones a sus acervos. Se
trata de colecciones documentales, bibliograficas y fotograficas que nos hemos
comprometido a conservar, catalogar y poner a la disposicion de la investigacion
especializada. Los menciono ahora para agradecerles su generosidad:

- Dr. Juan Ramén de la Fuente por el archivo de la Dra. Beatriz de la Fuente

- Maria Verdu por el archivo de Salvador Moreno

- Familia Gémez Haro por el Archivo de Enrique Bordes Mangel

- Jaime Diaz Berrio y Olga Orive por la biblioteca e imagenes del Dr. Salvador Diaz
Berrio

- Coral y Emilio Revueltas por el archivo del Ing. Silvestre Revueltas

- Familia Cortés por el archivo de Vicente Cortés Sotelo

- Michel Zabé, Jorge Lodigiani Rodriguez, Christa Cowrie y John Collis por sus archivos
fotograficos

- Pilar y Begofa Gutiérrez Zubiaurre por el archivo de Juan de la Encina

- Yeyette Bostelmann por el archivo de Enrique Bostelmann

- Sefora Jacqueline Debroise por la biblioteca de Olivier Debroise
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- Dr. James Oles por los libros a nombre de Wellesley College y Davis Museum
- Licenciado Enrique Pani y familia por su archivo de vistas esteroscépicas de
“taxiphote”

La adquisicion de otros acervos esta en vias de concretarse o regularizarse.

AREAS DE APOYO TECNICO ACADEMICO

El Instituto cuenta con seis areas de apoyo técnico académico. También toca a
Magdalena Morales la organizacion y mediacion institucional en la mayoria de ellas.
Resumo brevemente algunos de los proyectos que se organizaron en los ultimos cuatro

anos.

ARCHIVO FOTOGRAFICO

La base de datos histérica tiene casi medio millon de registros y ha rebasado las
200,000 digitalizaciones. Estamos trabajando a marchas forzadas para que este
sistema, ya abierto a la comunidad académica, tenga una interfase mas amable y
pueda, ademas, compartirse con mayor generosidad —pero con certidumbre juridica, y
tomando muy en cuenta las leyes de derecho de autor. Trabajé con cuatro
coordinadores: Pedro Angeles, Columba Sanchez, Teresa Gonzalez Melchor y Rocio
Gamifno. Su profesionalismo y el de toda la comunidad son ejemplares. Estamos
trabajando con la CCUD para llegar a la publicacion abierta de numeros cada vez

mayores de imagenes.
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PUBLICACIONES

El Instituto publicd 72 libros de 2014 a 2018, y 8 mas estan listos para ir a la imprenta,
lo que suma mas de 25,600 paginas editadas. Se solicitaron 10,690 permisos para la
reproduccion de las imagenes en estas publicaciones, ademas de otros 12,777 para
alimentar el portal de la CCUD y 639 mas para el Fondo Beatriz de la Fuente. Tan solo
esto seria suficiente para manifestar mi gratitud al coordinador, el Lic. Jaime Soler, a su
asesora juridica, Lourdes Padilla, y a todos los integrantes del area. Se puso a punto un
sistema de publicacion de libros digitales de nueva edicién, y otro diferente para
publicar nuestro acervo histérico en una biblioteca digital. En esta ultima, ya logramos
subir una parte importante de las publicaciones de Francisco de la Maza. El Instituto
esta listo para la transicion digital en materia de libros. Tenemos la infraestructura.
Tenemos el conocimiento. Conocemos los estandares para ese tipo de publicaciones.
Sé bien que no es un tema de entusiasmo para los investigadores, todos amamos los
libros de papel. Por eso me guardé muy bien de volverlo obligatorio. Sera tarea del
proximo director entender los caminos y metas de una transicion bastante compleja;
pero puedo asegurar que esas decisiones se podran tomar sobre la base de una

infraestructura técnica y de conocimiento ya instaladas.

La revista Anales continu6 trabajando con su propio comité editorial, y se
mantiene en los indices SCOPUS y WoS, entre otros. Ademas, obtuvo su propio DOI.
Gracias a las coordinadoras, Linda Baez y Emilie Carredn. Esta listo el primer numero

de La region central, una revista de estudios sobre cine a la que le deseamos el mayor
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exito. El proyecto lo disefié David Wood, la direccion de la revista sera plural. La revista
digital Imagenes sigue siendo el sitio mas visitado del Instituto, y continua su brillante

trayectoria bajo la conduccién de Alberto Dallal.

Publicamos libros complejos y ambiciosos, sobre todo por las imagenes, y con
frecuencia recibimos apoyos importantes para ello. Hago un alto para agradecer la
solidaridad y la comprensién de las fundaciones Terra, Banamex, Roberto Hernandez y

Alfredo Harp Helu.

ARCHIVO HISTORICO Y DE INVESTIGACION

DOCUMENTAL

Se participd en doce proyectos de investigadores que requirieron distintos servicios de
investigacion en archivo y paleografia. Casi siempre la colaboracién fue mas profunda,
implicando un compromiso académico de los técnicos participantes con el proyecto
correspondiente. Ademas de lo anterior, se puso en linea el archivo de la Doctora
Beatriz de la Fuente, se avanzé en 40% en el ordenamiento del archivo de Salvador
Moreno, 70% en en la Antologia de textos de divulgacion del maestro Jorge Alberto

Manrique y 15% en el ordenamiento del fondo documental de Jorge Alberto Manrique.

Hago una pausa para agradecer la solidaridad y el apoyo del Doctor Juan
Ramoén de la Fuente, que de manera consciente nos apoyd para conseguir recursos

siempre mas alla de lo inmediato, para preparar la siguiente etapa.
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También quiero referirme al apoyo que recibieron distintos proyectos de
organizacion archivistica del Instituto por parte de Adabi, Apoyo al Desarrollo de
Archivos y Bibliotecas de México, y el programa ADAI-Iberarchivos, que son como los

dos angeles de la guarda de los archivos de México.

Me causa una especial satisfaccion haber podido trabajar con la coordinadora

del archivo, la Doctora Julieta Ortiz Gaitan.

COMPUTO

Cuando hablo de cémputo, ya no sé si dar las gracias o disculparme. Conté con un
equipo de alto nivel, muy competente, encabezado por Victor Hugo Zamora, cuya
dedicacion me permite ahora dar los siguientes datos. El Instituto cuenta con una
pagina interactiva, dos revistas en formato digital, dos sistemas de informacién en plena
produccion, con cientos de miles de registros, y con una capacidad total de
almacenamiento de 440 Terabytes. Al momento de rendir este informe, se postergaron
algunos objetivos para acelerar los trabajos para que tengamos una copia de seguridad
de los sistemas mas importantes en algun sitio fuera de este edificio, y de manera
automatica. La meta es contar con un servidor de respaldo en funciones cuando
concluya esta administracion. A lo anterior se suma una cantidad apabullante de
asesorias personales para garantizar que las doscientas cincuenta maquinas que se

encienden todos los dias en este edificio funcionen, impriman, tengan todos sus
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archivos en orden y estén libres de virus, y para que se puedan llevar a cabo cada vez

mas sesiones remotas por internet. Gracias a todos.

BIBLIOTECA JUSTINO FERNANDEZ

La biblioteca adquiri6 en estos cuatro afios 7,106 volumenes y 2,817 fasciculos de
revistas. El equipo encabezado por Angeles Juarez encontré la manera de que una
parte de esas adquisiciones se pudieran hacer en librerias de viejo, para enriquecer una
coleccidon especial del Instituto. Las operaciones de la biblioteca son regulares, y se
logré abatir un rezago en la devolucion de volumenes que se arrastraba de afos atras.
Damos préstamo domiciliario a los académicos; mediante convenio, al personal de
nuestro vecino Instituto de Investigaciones Historicas; a los estudiantes del Posgrado en
Historia del Arte y, desde el afo actual, a los profesores de Historia del Arte de la
Escuela Nacional Preparatoria. Aunque no son muchos, como egresado de la Prepa 6

me siento orgulloso de esta ultima medida.

Nuestra biblioteca lleva cuatro afos normalizando los nombres de los artistas
mexicanos, y desde 2018 comenzamos a compartir los registros correspondientes con
la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos a través del Programa cooperativo
qgue encabeza a nivel nacional la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, a cuyas
autoridades expreso mi gratitud. Debo agradecer a la Comisién de Archivos y
Bibliotecas del IIE, sin cuyo trabajo dedicado no hubiera sido posible nada de lo dicho

en las areas de Biblioteca, Fototeca y Archivo.
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Biblioteca Beatriz de la Fuente

Hace tiempo que la Biblioteca Beatriz de la Fuente logré el estatus de biblioteca ante la
DGB y cuenta con su Reglamento propio a partir del 2016. El préximo ano debera
ejercer su presupuesto propio, y es de esperarse que los cambios en ciernes faciliten la

integracion de un acervo circulante a mediano plazo.

UNIARTE

El area de Uniarte es nueva. Tiene el propdsito de establecer estandares de
catalogacion de los objetos culturales. Encabezada por Pedro Angeles, esta area ya
colabora con las autoridades de cultura federales para establecer, de comun acuerdo,
formas de trabajo que aseguren la interoperabilidad de la informacion. Debo manifestar
mi agradecimiento a Silvia Mesa, de la Direccidén de Registro Publico de Monumentos y
Zonas Arqueoldgicos e Historicos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia; y
muy especialmente al espléndido equipo de trabajo alrededor de la Doctora Tila Maria
Pérez. Sin el apoyo de la CCUD este trabajo habria sido dificil. La interlocucion y la
compafiia del IIBI, a través de sus dos ultimos directores, también fue sumamente
importante. Estamos ya comprometidos o por comprometernos para ayudar en los
criterios catalogacion del acervo mueble del patrimonio histérico de México, gracias a la
colaboracion del INAH y de Silvia Meza, de las colecciones de la Academia de San

Carlos, conjuntamente con el Dr. José de Santiago; del Museo de Arte Moderno, el
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Centro de Estudios del Movimiento Obrero y Socialista, el legado de Ricardo Martinez y

las colecciones del MUAC.

LABORATORIO

El Laboratorio de Diagndstico de Obras de Arte se enriquecid con su integraciéon al
LANCIC, donde colaboramos con los institutos de Fisica y Quimica, con el ININ y con el
Centro de Estudios de la Corrosion de la Universidad Autonoma de Campeche.
Agradezco la participacion de dos coordinadoras, Elsa Arroyo y Sandra Zetina, ademas
de un nutrido grupo de investigadoras e investigadores nuevos. Esta iniciativa hubiera
sido muy dificil sin la conduccién eficaz del Doctor José Luis Ruvalcaba, del Instituto de
Fisica, y no tendria palabras para expresar mi gratitud a los directores de Fisica, Manuel
Torres Labansat, de Quimica, Jorge Pedn y del ININ, Lydia Paredes. Cuando se reune
todo el Laboratorio, con académicos y estudiantes, los coloquios rebasan ya los

ochenta participantes.

LANCIC y UNIARTE fueron estrategias que comprobaron su utilidad por una
circunstancia nefasta: la que trajeron los terremotos de septiembre de 2017, que
probablemente fueron el evento mas devastador para nuestro patrimonio cultural desde
la Conquista. Pudimos abrir nuestras bases de datos para que las autoridades
culturales contaran con informacién visual para brindar referencias en las tareas de
conservacion. Montamos una base especial para la emergencia—y ya se quedo:
emergencias.esteticas.unam.mx. A iniciativa de varias investigadoras de distintas

generaciones, una brigada conjunta de este Instituto, las Facultades de Filosofia y
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Letras y Arquitectura, recorrio los conventos danados en las laderas del Popocatépetl y
llevé un grupo de estudiantes para colaborar en la recoleccion de los fragmentos de
pintura mural danada por los siniestros. Esta iniciativa no se habria logrado sin el apoyo
decidido de la la Secretaria General de la UNAM, a cuyo titular quiero hacer un
reconocimiento por su solidaridad gremial en aquel momento aciago, y el apoyo
financiero y moral de la Fundacion Harp, a través de la Fundacién UNAM. Muchas

gracias especialmente a Maria Isabel Grafién por su colaboracion enérgica.

Esta concluido y en revision un manual para la recoleccién y registro de pintura mural
dafada, el primero de una serie con la que esperamos contribuir a la atencion de
emergencias en eventos sismicos futuros. Se presentara al Comité Editorial al concluir
octubre. También hay platicas con distintas instituciones académicas y de gobierno en
Holanda a este respecto, gracias a la mediacion de la Coordinacion de Relaciones y

Asuntos Internacionales, encabezada por el Dr. Francisco Trigo.

REFLEXION

Hago un alto para recordar a los queridos académicos que fallecieron en estos anos.
Muchos de ellos nos comunicaban con la generacion fundadora de este Instituto. A
todos ellos los extranamos, y todos le dedicaron su vida al desarrollo de nuestro saber.
Muchas gracias a Clementina Diaz y de Ovando, a Jorge Alberto Manrique, a Teresa

del Conde, a Ida Rodriguez Prampolini, a Delia Pezzat y a Danilo Ongay.
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GESTION

El dia con dia es muy agobiante. Esta comunidad tiene numerosas necesidades, casi
siempre perentorias. Trabajé con tres Secretarias Administrativas, Sofia Chimal, Patricia
Merodio y Maribel Soto. Aprendi mucho de las tres, y seria justo decir que me
ensefiaron a hacer cuentas. Las labores incluyeron proyectos tan ambiciosos como la
ampliacion del ancho de banda, el reemplazo del sistema telefénico, la instalacién de
camaras de seguridad, y ahora la elaboracion de un proyecto ejecutivo para la
ampliacion de las instalaciones. Resolvimos ya la mayor parte de un problema
endémico con el activo fijo y entregamos a la auditoria interna la respuesta a la ultima
observacion que teniamos pendiente. Me causa un enorme orgullo trabajar en una

estructura administrativa donde la vigilancia es eficaz, constante y rigurosa.

El personal administrativo y de base que aqui labora es comprometido y
eficiente. Hemos trabajado con la delegacién sindical en armonia, aunque sin eludir los
temas de fondo. La buena marcha del Instituto se debe, en buena medida, a su

colaboracion.

El Instituto tenia en 2010 un reglamento que databa de los afios setenta. Ahora,
ademas de haberlo renovado, nuestra pagina tiene otros seis reglamentos sobre
distintos aspectos de la vida del Instituto. No se hubiera podido sin el auxilio de Raquel

Lopez.
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Sobre el proyecto ejecutivo para la remodelacion, que se discutié ampliamente
en esta comunidad, sobre todo en su fase de plan de desarrollo, quisiera hacer un
reconocimiento a la Direccion General de Obras y Conservacion y al Arq. Leonardo
Zeevaert, a la Secretaria Administrativa y a la Rectoria de la UNAM. No hubiera sido

posible sin su apoyo.

Otros aspectos de la gestion de un director ocurren fuera del Instituto. Diego
Prieto y Lidia Camacho, que dirigen los Institutos Nacionales de Antropologia y Bellas
Artes, han sido interlocutores atentos a las propuestas de este Instituto. Se participa en
distintos cuerpos colegiados, dentro y fuera del subsistema, y existe una intensa vida
democratica de la institucion. Menciono de manera especial a la Quimica Hortencia
Santiago, Secretaria del Consejo Universitario, al Mtro. Marcos Mazari y a mis
compainieros en la Comision de Difusion Cultural. También al Doctor Luis Arnal, a Louise
Noelle y a Xavier Cortés Rocha, Francisco Trigo, Mireya imaz, Guillermo Estrada y
Malena Mijares. Son muchos los motivos. Al Doctor Jorge Volpi y al Rector por su
apoyo en el concierto por el aniversario de Musicat, y a Ricardo Raphael por su
sensibilidad frente a nuestros proyectos de docencia, al igual que al Licenciado Jorge
Jiménez Renteria. Al Doctor Alberto Vital le reitero el aprecio de esta comunidad porque
lee los libros de los investigadores. No podria omitir a Graciela de la Torre y al equipo
del MUAC, institucién universitaria hermana con la que nos unen lazos de trabajo cada
vez mas productivos, proyectos comunes y la conviccion de que trabajamos en el mejor

lugar del mundo.

20



Trabajé con dos rectores, el Doctor José Narro y el Doctor Enrique Graue. Sélo
tengo con ambos motivos de gratitud y reconocimiento.. Al Rector Graue le expreso mi
solidaridad y apoyo por la politica de apertura que encabeza para atender las

demandas de los estudiantes.

Debo mas que gratitud al equipo que me apoyé muy de cerca, me cuido y me
protegié: a Angeles Mejia, Elia Cerda, Lupita Arrona, Minerva Zea, Betsabé
Miramontes, Raquel Lopez, Zaci Gonzalez, Paty Pérez y Adriana Diaz coordinadas por
Magdalena, Maribel y Geneviéve. A los oficiales de transporte que me soportaron estos
afnos, David Hernandez, Miguel Quiroz y Carlos Ballesteros. A Patricia Chavez, que
como en afnos pasados se encargd de que este informe estuviera listo a tiempo, y a
quien el Instituto debe buena parte del orden que se ha conseguido en el intercambio
académico. En la presentacién contribuyeron Betsabé Miramontes y Victor Hugo
Zamora. A quienes han sido mis ejemplos a seguir, y que me han escuchado con

generosidad y paciencia: Jorge Alberto Manrique, Rita Eder y Tere Uriarte.

Debo agradecer muy especialmente a mi esposa y a mis hijos por su apoyo,
pues han sido anos complicados en la vida familiar, y expresar que en buena medida
soy el resultado de la educacion que me dieron mis padres y de la convivencia con mi
hermano. Ahora que conoci la administracién de primera mano, puedo decir que hubo
momentos dificiles y otros sumamente gratos; que conoci gente estupenda, y que va a
ser muy dificil que me vuelva a poner una corbata. No todo lo que intentamos fue
posible, y lamento muy particularmente cuando mi poca pericia provocé decepciones o

expectativas legitimas que no pudieron colmarse. No me corresponde hacer un juicio.
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Lo que puedo decir es que creo firmemente en la Universidad, y confio a ciegas en el
proyecto de este Instituto. Ahora quiero regresar a mi vocacién, quiero seguir el ejemplo
de todos los ex directores, y aprovechar la experiencia adquirida en algun proyecto

mayor.

El Instituto sigue. Sin duda esta comunidad participara en el proceso de
nombramiento de un nuevo director. Eso es inminente, s6lo me queda darles las gracias

a todos.

22



