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Introduccion

Hace un ano tomé posesion como director del Instituto de

FUNDAMENTO LEGAL: ESTATUTO
GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA  DE  MEXICO, | contexto inusual, en el que era necesario no solo proponer
ARTICULO 53, NUMERAL VIII,
RELACIONADO ~ CON  LAS | un programa de trabajo que concitara interés y convenciera
BLIGACIONES Y FACULTADE
BE GLS)SO ?)IRECTO?{IIJES DE a la comunidad académica de nuestras posibilidades hacia
INSTITUTOS: “PRESENTAR UN
INFORME ANUAL DE TRABAJO DE
LA DEPENDENCIA, QUE TENDRA
CARACTER PUBLICO”.

Investigaciones Sociales de la UNAM. Lo hice en un

el futuro, sino que planteara una estrategia que priorizara

nuestro trabajo académico, reforzara nuestras capacidades

institucionales y acentuara nuestro sentido de pertenencia al

Instituto.

Los retos que he enfrentado desde que asumi la Direccion, derivados de ese contexto, no
son menores. Reflejan las preocupaciones de un momento del Instituto que era necesario
considerar, preocupaciones de nuestra comunidad, es cierto, pero compartidas en distintos
niveles en nuestra Universidad. Vistos de otro modo, plantean desafios que, sin duda, seran
determinantes para el avance de esta entidad académica en los proximos afios. Permitanme
comenzar este informe resefidandolos brevemente tal como los percibi o me los comunicaron
durante el proceso de designacion el afio pasado, junto con mi propia valoracion de como los

he atendido en este lapso.

El primero planteaba mantener un didlogo permanente con todos los sectores y la
comunidad académica en general para que, quienes hubieran sentido afectada la confianza
inter pares o en las relaciones colectivas, percibieran un cambio de ambiente y las
condiciones para la realizacion de su trabajo cotidiano. Al respecto, los primeros meses los
dediqué a sostener reuniones con las y los investigadores, técnicos académicos, asi como con
los trabajadores de base. La linea directriz que me propuse ha sido clara: apertura al didlogo,
siempre de forma respetuosa y coordinada, sin tablies o prejuicios, teniendo como objetivo
principal el bien del Instituto. Las presentaciones publicas que he sostenido ante la
comunidad académica, y que pienso establecer como una rutina en mi gestion, han ayudado

7. 1
a ese proposito.

' Las dos reuniones se llevaron a cabo los dias 2 de febrero y 8 de junio.
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El segundo indicaba la necesidad de cuidar la estabilidad del Instituto, en particular la
observacion rigurosa de la reglamentacion universitaria en todos sus ambitos. El punto mas
delicado remite a las auditorias que en el iltimo par de afios se practicaron al Instituto.” La
segunda, que concluy6 este 2018, demando6 mi atencion durante los primeros ocho meses en
tanto fue preciso acompaiar el trabajo de los auditores y darles seguimiento a sus
observaciones. Como resultado de este proceso, se atendieron dos observaciones y en tres
hubo avances. A partir de los resultados de ambas auditorias, asi como de un diagndstico
puntual realizado por la Secretaria Administrativa de la situacion del area, empezamos a
implantar cambios en la manera de gestionar los proyectos por ingresos extraordinarios que
se veran reflejados en un reglamento interno (al cual me referiré mas adelante). Los cambios
son indispensables porque es imperativo corregir procedimientos y practicas extendidas, sin
desincentivar el interés legitimo de los colegas por coordinar proyectos de ese tipo. Es mi
proposito trabajar para que en las proximas auditorias que se practiquen el Instituto obtenga

resultados satisfactorios.

El tercer desafio estd relacionado con el proceso de contratacién de las o los nuevos
investigadores y con el plazo original que estableci en mi programa de trabajo -dos afios y
medio era el limite-, muy largo segin opiniones compartidas. De ahi la necesidad de que la
Comision para la Agenda de Investigacion (CAI) que propuse para este efecto, fuera
operativa, con objetivos definidos y limites temporales y tematicos. Como escucharan en las
siguientes lineas, la CAl nace con la idea firme de que su trabajo, serio y riguroso, se realice
en un lapso no mayor a ocho meses. De alcanzarse esta meta, el proceso de contratacion

podra realizarse durante 2019 y concluir antes del limite planteado.

El ultimo desafio lo constituye la conformacion de la Comision de Etica del Instituto,
segin lo establece el Codigo de Etica de la UNAM. Aqui cabe decir que con el Consejo
Interno hemos dado pasos para establecer en breve este 6rgano colegiado. A ello me referiré

a detalle en el tercer apartado.

Enfrentar estos desafios, asi como las actividades que se resumen en este informe, han

sido resultado del impulso de la Direccion, pero también sin duda de la labor de un equipo

* Auditoria 2016-250, concluida en su fase de seguimiento el 6 de junio de 2017, y auditoria A036/2017-AE-
A2, concluida también en su fase de seguimiento el 17 de abril de este afio.
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de trabajo de mi confianza, que conformé durante los primeros seis meses de la
administracion. Les agradezco a quienes lo integran el compromiso y dedicacion que han
mostrado en las distintas tareas que tienen encomendadas. Asimismo, reconozco a quienes
les antecedieron por proporcionarme el apoyo inicial para dar comienzo a mi funcién como

director.



Primero, el Plan

Tal como lo establece el articulo 8° del Reglamento de Planeacion de la Universidad
Nacional Autonoma de México (2017), presenté en tiempo y forma el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) para el periodo 2017-2021. El Plan esta alineado con programas
estratégicos trazados en el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 de la UNAM del
Rector Enrique Graue Wiechers. El PDI es resultado de la revision detallada del programa
de trabajo que, a la vez, presenté ante la Junta de Gobierno en agosto de 2017, a partir de la
evaluacion del estado en que encontré el Instituto, asi como de las observaciones,
comentarios y criticas que recibi por parte de la comunidad académica. La presentacion
publica que hice de las lineas generales del plan, el 2 de febrero de 2018, fue de particular

importancia para enriquecer su contenido.

Con base en la deteccion de problemas y necesidades, el Plan establece prioridades. Esta
dividido en cinco programas, 15 proyectos, 52 acciones, metas finales, metas por afio e

indicadores. Son dos los objetivos que quedaron establecidos ahi y que guiaran mi gestion:

1. Proyectar al Instituto como una entidad académica en donde se realiza investigacion
de alta calidad, que produce conocimiento en la gama amplia de las Ciencias Sociales,
de beneficio general y con resonancia en la esfera publica.

2. Fortalecer el proceso de relevo generacional en la planta académica que ha venido
ocurriendo desde hace varios afios, lo cual se traduce en el reforzamiento del trabajo
académico, la ampliacion de las perspectivas de investigacion y la actualizacion de

las capacidades institucionales.

A raiz de la evaluacion realizada a los distintos ambitos de accion del Instituto y de las
reuniones trimestrales que he sostenido con mi equipo de trabajo, hemos establecido otra

serie de proyectos que seran complementarios a los establecidos en el PDI:

Politica de actualizacion de las y los técnicos académicos.

Manual de procedimientos para todos los departamentos.

Politica ordenada de impulso a proyectos de investigacion externos.
Politica de vinculo con organizaciones e instituciones académicas.

Politica de resguardo y organizacion de acervos de la biblioteca.

A

Proyecto de transformacion (fisica y virtual) de la biblioteca.



7. Plan estratégico de difusion.

8. Videoteca.



1. La investigacion y la vida colegiada

Obietivo del PDI (2017-2021); El Instituto trabaja con intensidad en su principal

Impulsar la discusion de los grandes | actividad: la investigacion. No sélo cultivando lineas
problemas nacionales e ] ) )
internacionales de la coyuntura y particulares, sino mediante el desarrollo de proyectos

promover la reflexion sobre el
desarrollo del conocimiento que se

produce en el Instituto. investigacion que realizamos tiene sus dinamicas

y publicaciones del mas variado espectro tematico. La

propias, individuales y colectivas, marcadas por los topicos de nuestro interés, las afinidades
académicas que nos retnen y las redes que construimos en torno a grupos de investigacion.
En ese marco, han cobrado fuerza los seminarios institucionales que afio con afio se registran
o refrendan su registro ante Consejo Interno. Es ahi en donde se halla una de las vetas mas

importantes para la proyeccion futura de nuestra entidad académica.

El Instituto cuenta con siete areas y 33 lineas de investigacion (cuatro de ellas
transversales). Es sede de cuatro seminarios universitarios de los 24 existentes en la UNAM,
y este afio se registraron 24 seminarios institucionales (en 2017 teniamos 18). De ambos
seminarios han derivado diversas actividades académicas que, junto con las organizadas por
otros colegas en lo individual y por la propia Direccion, suman 169, con una participacion
total de 6,678 asistentes y 69,810 visualizaciones. Adicionalmente, en la Casa de las
Humanidades se llevaron a cabo 12 mesas redondas como parte del ciclo “Temas Actuales

de la Sociedad Mexicana”, en conjunto con la Coordinacion de Humanidades.

Por otro lado, con el apoyo de la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia (CUAED), se produjo la serie de television Temas Actuales de la Sociedad
Mexicana, compuesta por 11 programas coordinados por investigadores del Instituto, en los
que participaron también académicos de otras instituciones. Ademads, se realizaron 12
capsulas de la serie: “Los investigadores del IIS-UNAM opinan”, en las que se abordaron de
manera agil y sencilla temas de interés general, cuyo objetivo es dar a conocer el trabajo que

realizamos.

En el afio que corresponde a este informe, se terminaron 31 proyectos de investigacion y
se tienen en proceso 207, de los cuales 64% son individuales y 36% colectivos. Estamos
hablando de 2.6 proyectos por colega, en promedio. En cuanto a proyectos con

financiamiento, el Instituto cuenta con 12 del Programa de Apoyo a Proyectos de



Investigacion e Innovacion Tecnologica (PAPIIT), a los que seguramente se sumaran varios
mas, postulados en la convocatoria que cerrd hace unas semanas. También, con dos del
Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion y Mejoramiento de la Ensefianza

(PAPIME) y siete financiados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).’

En el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) propuse tres proyectos cuyo proposito es
impulsar la discusion de los grandes problemas del pais y reflexionar sobre el desarrollo del
conocimiento que producimos. En primer lugar, avanzamos en promover el formato de los
“conversatorios” que nos posibilitan dar una primera imagen, a “bote pronto”, de la coyuntura
inmediata (hechos relevantes que se suscitan). Este afio tuvimos cinco, dos, organizados por
la Direccion y los otros tres por cuatro investigadoras. Los titulos de los conversatorios son
reveladores de los temas del momento: “Las Ciencias Sociales frente a los sismos de 2017:
algunas reflexiones” (en colaboracion con el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades, Ceiich, y el Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias, CRIM); “Las contiendas del primer debate presidencial”, “Los sismos
en Oaxaca y Morelos. Voces de los pueblos”, “Acoso sexual: del silencio al estruendo.
Dilemas actuales” y “Violencia y su impacto en la vida universitaria”.

El proceso electoral de este afio era un tema de debate y reflexion que no podiamos omitir.
En 2017, en colaboracion con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS), llevamos
a cabo un par de mesas redondas intituladas: “Elecciones 2018: contextos y escenarios”; ya
en este, desarrollamos el ciclo: “Retos y desafios en las elecciones de 2018 que tuvo cuatro
sesiones. En dichas actividades participaron investigadores y profesores de ambas entidades
académicas, asi como de otras reconocidas instituciones. Estamos evaluando darle
continuidad con un nuevo ciclo que tenga como foco de atencion las perspectivas del nuevo
gobierno y las transformaciones de la realidad politica, ocurridas y por venir, desde del 1 de
julio.

Este afno se cumplen 50 afios del movimiento estudiantil de 1968. Colegas del Instituto
han tenido ese movimiento como objeto de estudio y/o, por distintos motivos y
circunstancias, estuvieron cercanos a ¢l. Esa era una razén mas que suficiente para sumarnos

a las iniciativas de la Universidad para conmemorar este aniversario, tragico y significativo

? Para los proyectos PAPIIT, el importe asignado es de $2,591,547; para los PAPIME, $377,690, y los Conacyt,
$7,940,204.
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por muchas razones. En esa linea, gracias a la cordial invitacion de la directora del Instituto
de Investigaciones Histdricas (IIH), organizamos en conjunto el ciclo de conferencias E/
historiador frente a la Historia, de larga trayectoria en esa entidad académica, con el tema:
“Los sesentas, mas que una década. Ciclo en memoria del 2 de octubre de 1968”. Entre marzo
y mayo, cinco investigadores del Instituto participamos en conferencias que contaron con
una nutrida asistencia.’

Aunado a lo anterior, en colaboraciéon con el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales
(Comecso), organizamos el ciclo denominado: “Las Ciencias Sociales ante el 68”, que inicid
en mayo y lleva, a la fecha, cinco sesiones (mafiana se celebra la sexta).” Este ciclo ha
permitido integrar a la discusion y reflexion a nuestros colegas, pero también, a académicos
de otras instituciones y, de manera relevante, a participantes en el movimiento.’ Cabe sefialar
que, como estimulo para participar y organizar eventos, el Consejo Interno aprobd en enero
una bolsa especial de apoyo por $300,000. Debo anunciar que también tenemos en marcha
una publicacion, con el IIH y el Archivo General de la Nacién (AGN), de la cual daré mas
detalles cuando firmemos las bases de colaboracién correspondientes.’

En este segundo afio que comienza hoy, desarrollaremos el primero de los tres foros a los
que me comprometi en el PDI. Aunque el proposito original era comenzar en este primer
afio, el 68 como prioridad ineludible se transformo, por la via de los hechos, en un buen
motivo para plantear un ejercicio de integracion académica. En el mencionado Plan, propuse
realizar discusiones disciplinarias vinculadas con las lineas y proyectos de investigacion
vigentes en el Instituto, con la idea de tener un panorama mas preciso de los campos del
conocimiento e identificar nuestras fortalezas y debilidades. Tal como los veo, los foros seran
una manera de darle respaldo y continuidad al trabajo de la CAI, cuyo resultado principal
sera un diagnostico puntual de lo que hacemos y una orientacion de hacia donde nos podemos

dirigir.

* Otros dos eventos en colaboracion fueron la mesa redonda: “Entre la tierra que se mueve y la sociedad que se
cimbra: miradas diversas sobre los recientes sismos”, junto con el Ceiich y el CRIM (23 de octubre de 2017),
y la mesa redonda: “Evaluacién de las encuestas en las precampafias”, junto con la Coordinaciéon de
Humanidades, a través de la Iniciativa “Dialogos por la Democracia”, y el Instituto de Investigaciones Juridicas
(I1J) (21 de marzo de 2018).

> Este ciclo ha sido coordinado junto con Eugenia Allier Montaiio.

® Una parte relevante de este ciclo son la serie de eventos que se celebran en la Casa de las Humanidades bajo
el titulo: “1968-2018. Miradas sobre el movimiento estudiantil a 50 afios”, realizados en conjunto con la
Coordinaciéon de Humanidades, entre abril y octubre de este afio.

7 Las gestiones para esta posible publicacion han estado a cargo de Hira de Gortari Rabiela.
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Finalmente, es importante destacar que el Instituto tiene un nuevo sitio web, el cual fue
“colgado” la primera semana de junio. Como saben, este sitio inici6 en la administracion
pasada y lo retomé haciendo los ajustes pertinentes. Se trata de un ejemplo de trabajo en
equipo -pas6d por varias rondas de discusion y evaluacion -y, mds importante aun, de
colaboracion interdepartamental. Al sitio ha quedado integrado el blog que me propuse crear,
llamado “Resonancias”. Aunque todavia no es el observatorio de la coyuntura que pienso
desarrollar, con colaboraciones breves de las y los investigadores, seguimos trabajando en

esta idea. Pero el primer paso estd dado con la instauracion de este espacio virtual.
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2. El futuro del Instituto y el relevo generacional

— El Instituto cuenta con una planta académica de 116
Objetivo del PDI (2017-2021):

Potenciar las capacidades del académicas y académicos: 91 investigadores (mds una
Instituto mediante la
renovacion de su planta

profesora) y 24 técnicos, ademds de una colega

académica. comisionada por Catedra Conacyt. En relaciéon con el

primer grupo, investigadores, 49 son mujeres (53%) y 43
son hombres (47%). La mayoria se ubica en el rango de edad que va de los 60 a los 69 afios
(el 45%), seguido de aquellos de mas de 70 afios (26%). Es decir, el 71% de nuestra planta
de investigadores es mayor a los 60 afios. Por otro lado, de los mencionados, siete ingresaron
a través del Subprograma de Incorporacion de Jovenes Académicos de carrera de la UNAM
(SIJA) en la administracion anterior (2013-2017), mientras que otros seis ingresamos en la
gestion previa (2005-2013) gracias a una politica propia. Sin embargo, atin con estos 13

ingresos, el promedio de edad hoy dia, es de 62.5 afios.

De los investigadores, 85 tienen doctorado (92.4%) y siete maestria (7.6%). La mayoria
se encuentra en la categoria mas alta, Titular “C” (47%), seguida de la de Titular “B” (20%);
es decir, casi el 70% estd en los niveles mas altos de promocion académica. Ademas,
contamos con seis investigadores eméritos. Respecto al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), de 79 colegas beneficiarios de esa distincion y estimulo, la mayoria (37%) tiene el
nivel 111, ademas de los cuatro colegas (5%) con categoria de eméritos. En lo relacionado con
el Programa de Primas al Desempeiio del Personal Académico de Tiempo Completo

(PRIDE), 51% tienen nivel “C”y 33% “D”, esto es, en estos dos niveles se concentra el 84%.

Nuestra planta académica ha resentido tres ausencias en este afio. Luisa Paré se retird en
el marco del Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacion del Personal Académico de
Carrera (Revol), a finales de 2017. Como una muestra de aprecio de parte de sus colegas y
de gratitud institucional por su labor académica, le realizamos un sentido homenaje el pasado
14 de mayo en donde se valoré su trayectoria académica y su compromiso social.®
Lamentamos su retiro, porque implica perder a una colega y amiga, pero nos congratulamos
de su vitalidad y energia para emprender otros proyectos mas alla de su vida en el Instituto.

Enhorabuena y éxito a Luisa.

¥ La iniciativa para realizar este homenaje fue de Hubert Carton de Grammont.
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Francgois Perus, quien ha estado en cambio de adscripcion temporal en el Centro de
Investigaciones sobre América Latina y el Caribe (CIALC), hara definitiva su permanencia
alla a partir del 1 de septiembre. Gracias a la diligente intervencion del director de este
Centro, y al interés de la investigadora por permanecer en un espacio que considera de mayor
afinidad a sus lineas de investigacion, llegamos a un acuerdo benéfico para ambas entidades.
Le deseo a Francgois lo mejor en esta mudanza de adscripcion que, seguramente, redituard en

su trabajo personal y en el del Centro.

En este breve recuento, me quiero referir a Teresita de Barbieri quien falleci6 a principio
de este afno. Fue investigadora del Instituto, pionera de los estudios de género, amiga de
muchas y muchos académicos, maestra de colegas de este Instituto y de otras instituciones
académicas, y promotora decidida de &mbitos institucionales especializados en esa materia.
Para recordarla, el 13 de marzo celebramos un sentido homenaje, con la presencia de su
familia, inaugurado por el Coordinador de Humanidades, en el que logramos articular la
colaboracion de las instituciones en las que dejo huella: nuestra Universidad, El Colegio de

México y la Universidad Autonoma Metropolitana—Xochimilco.

Una ausencia mas, aunque de otro orden, tendremos a partir de diciembre proximo. Como
es de dominio publico, segin el anuncio del presidente electo, [Irma Sandoval Ballesteros sera
la proxima secretaria de la Funcion Publica del gobierno entrante (2018-2024). Estara en una
posicion clave para combatir uno de los problemas mas agudos que padecemos: la
corrupcion. Le deseo mucha suerte en esta enorme responsabilidad que afrontard con el
conocimiento que le ha brindado su trabajo académico. Pero no todas son ausencias. Quiero
anunciar el regreso a tiempo completo de Francisco Valdés Ugalde, quien fungié como
Director General de la Flacso — México durante ocho afos. Bienvenido de vuelta y felicidades

por el trabajo realizado en esa importante institucion.

Volvamos a las cifras: ;qué nos dicen? Sin duda, que tenemos una planta de investigadoras
e investigadores consolidada, madura, con trayectoria y experiencia probadas, con un alto
grado de formacion académica y reconocimiento a su trabajo. Este reconocimiento se aprecia
en los diversos premios y distinciones a los que fueron merecedores las y los colegas durante
el afo que se informa. En conjunto, integramos uno de los centros de investigacion mas

importantes del pais. El saldo, por tanto, es positivo. Pero enfrentamos un reto mayor, ya
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advertido por las administraciones anteriores y que, debemos reconocerlo, tendremos que
afrontar en los siguientes afos: su envejecimiento. En comparacion con las tltimas dos
gestiones, hemos avanzado lentamente en este terreno, a pesar de los importantes esfuerzos
realizados. Solo por aportar un dato: hacia mediados de 2013, la edad promedio era de 61
afios (Cuarto Informe de labores. Gestion 2009-2013) mientras que hoy, cinco anos después,

es de 62.5.

En la reunion publica del viernes 8 de junio, planteé el tema en el marco de la convocatoria
2018 del Revol. Percibi preocupacion, razonable y comprensible de varios colegas que se
sintiecron aludidos, ademas de incertidumbre sobre el futuro inmediato. Por los datos
sefialados, un nimero significativo de colegas podrian ser participes de este Subprograma
(en caso de que se abra la séptima etapa en 2019). Si bien no es mi conviccién ni mi papel
presionar a nadie a considerar su retiro, como lo indiqué entonces, es importante

sensibilizarnos sobre el tema. En los proximos meses daré pasos en esa ruta.

Dejo para la reflexion este par de elementos. En primer término, el retiro voluntario no
implica la anulacién de la actividad académica; quien asi lo desee podra seguir investigando
y publicando, quizds mas libre de obligaciones. Toca a mi gestion reducir la incertidumbre
al respecto y generar los incentivos internos adecuados para transmitir estas posibilidades
dentro del Instituto. Segundo, el mencionado subprograma tiene “otra cara”, muy generosa a
mi entender, porque abre oportunidades para los jovenes que quieren comenzar una carrera
académica en el marco del SIJA. Todos compartimos la preocupacion por el relevo
generacional en nuestro Instituto; en ese tenor, no podemos desligar de la reflexion una cara

de la otra.

Parte fundamental para el desarrollo de las actividades sustantivas del Instituto es el
personal técnico académico. En el Instituto contamos con 24, adscritos a los departamentos
de Biblioteca, Computo, Difusioén y Publicaciones, principalmente. De ellos, 11 son mujeres
(46%) y 13 hombres (54%), con edad promedio de 51 afios. El 50% del personal esta por
debajo de los 49 anos. Todos tienen formacion universitaria: uno, doctorado; ocho, maestria
y 15, licenciatura. Gran parte son Titular “A” (33%), seguida de Titular “B” y Asociado “C”
(25%, respectivamente) y una clara mayoria tienen nivel “C” del PRIDE (63%). En el marco

del SIJA, en los proximos meses estaremos en posibilidad de contratar a un (o una) técnico
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mas, adscrito al Departamento de Difusion, area que ha crecido en demanda y requiere de
mas personal. Estd en curso una invitacién para recibir solicitudes y seleccionar al mejor

perfil, de acuerdo con las necesidades que hemos detectado.

Si bien el promedio de edad no es preocupante en este sector de académicos, trabajaremos
para anticipar su envejecimiento. Cabe decir que, en la convocatoria 2018 del mencionado
Subprograma, se inscribid Patricia Martinez Omana, jefa del Departamento de Computo
durante 16 afios. En los proximos meses se despedira de ésta que fue su casa laboral durante
47 anos. Sinceramente, le agradezco su dedicacion y entrega a nuestra entidad académica, a
la funcién que desempefié durante varios lustros y, por qué no decirlo, por haber dado este

dificil paso. Mil gracias a Patricia. Le esperan muchos afos mas para disfrutar de la vida.

En el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) propuse tres proyectos que estan claramente
orientados a reforzar el relevo generacional. Este lo he considerado como uno de los temas
prioritarios para los siguientes aflos, en tanto en ¢l se define el futuro del Instituto, en buena
medida. En este punto, hemos dado el primer paso. La Comision para la Agenda de
Investigacion (CAI), a la que me referi al comienzo, se constituyd en la sesion de Consejo
Interno del 24 de abril de este afio.” Debo resaltar que su aprobacion fue fruto del consenso
y el convencimiento de que resultaba fundamental impulsar esa tarea con una solida base de
legitimidad. Para lograr este objetivo, realicé una consulta con las y los investigadores del
Instituto a fin de que aportaran nombres para ser considerados por el Consejo'’. A partir de
una lista de 35 nombres proporcionada por 32 colegas, se seleccionaron los mas adecuados

segun sus trayectorias y experiencia en el amplio marco de las Ciencias Sociales.

La Comision quedod integrada por colegas de indudable prestigio.'' A ellas y ellos mi
agradecimiento por aceptar participar en esta tarea tan relevante para nuestra vida
institucional. La CAI fue instalada el 14 de mayo pasado, y ha comenzado su labor con
entusiasmo y alto espiritu de colaboracion. Esperamos tener resultados este afio, de los cuales

daré cuenta puntual. En mi apreciacion, la integracion de este colegiado fue un proceso

’ Minuta 09/2018.

197 a consulta se realizé del 13 de marzo al 2 de abril. Descontando las vacaciones de semana santa, durd dos
semanas efectivas.

" Sara Maria Lara Flores y Ricardo Pozas Horcasitas, como miembros internos; Nelson Arteaga Botello
(Flacso-México), Cristina Puga Espinosa (FCPyS-UNAM) y Hans Jiirgen Puhle (Universidad de Frankfurt)
como miembros externos.
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abierto y la designacion de sus miembros estuvo basada en sus méritos académicos y
experiencia profesional, exclusivamente. Era necesario que asi fuera por el bien de la materia

que tiene asignada.

Un paso significativo en el relevo generacional es la llegada, en los Gltimos afios, de seis
investigadoras y un investigador, quienes inyectan fuertes dosis de energia a nuestro entorno
y aportan nuevas perspectivas a nuestro trabajo académico. He puesto especial atencion en
que cuenten con un ambiente propicio para realizar sus actividades académicas y que,
adicionalmente, participen de la vida institucional, una veta que es preciso incentivar en los
colegas de reciente ingreso. En esa linea, les comento lo siguiente:

1. He sostenido reuniones con ellas y ¢l en tres ocasiones'>, con el objetivo de conocer
sus intereses y concretar proyectos a corto y mediano plazo. También los he recibido
por separado para comentar dudas puntuales y preocupaciones generales, como sus
recontrataciones y el proceso a seguir en sus futuros concursos de oposicion abiertos.

2. Crearon y registraron un seminario institucional, que ha sesionado de manera continua
este afio. El titulo es indicador de sus intereses y de la importancia de su presencia en
el Instituto: “Perspectivas de la investigacion en ciencias sociales”, al que han
invitado e involucrado a otros colegas del Instituto, asunto de la mayor relevancia
para su integracion a la comunidad académica. Ademas, por separado, organizaron
otro par de seminarios y una de las investigadoras participa en uno ya existente, y
propusieron -en conjunto o con otros colegas- seis reuniones académicas que
forman parte del “Programa Institucional de Reuniones Académicas™ de 2018.

3. He promovido su incorporacion a distintos cuerpos colegiados del Instituto, aspecto
que no debe ser ajeno a nuestras labores académicas.

Junto con las y los nuevos investigadores, los becarios posdoctorales de la UNAM se han
constituido en un pilar para las actividades académicas del Instituto. Por la demanda de
lugares y la relevancia que han adquirido para la discusion colectiva, aqui y en el Subsistema
de Humanidades, se ha requerido ajustar la forma en que los seleccionamos y priorizamos el
orden de preferencias. Para tal efecto, como me comprometi, reactivamos la Comision de

Seguimiento y Evaluacion de los Becarios Posdoctorales (CSyEBP), 6rgano que ahora no

1219 de septiembre y 4 de octubre de 2017, y 15 de marzo de 2018.
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solo debe ser un vinculo efectivo entre los asesores y los becarios, sino un coadyuvante en la
valoracion y evaluacion de los proyectos de investigacion que se postulan.

En esa direccion, el Consejo Interno aprobo el “Acuerdo para la evaluacion de solicitudes

13 .

del Programa de Becas Posdoctorales de la UNAM™ ™, en el que se establecen los términos
de la reactivacion de dicha Comisidn, cuya tarea consistird en hacer una primera revision
anonima de los proyectos para facilitar el trabajo de los consejeros. La Comision fue
. . 14 c e, ., .. .
integrada posteriormente " y ya particip6 en la evaluacion de solicitudes de becarios para el

periodo 2018-1."

" Sesion del 3 de octubre de 2017, Minuta 23/2017.
' Sesion del 7 de noviembre de 2017, Minuta 25/2017.
1> La Comision la integran Antonio Azuela de la Cueva, Karina Barcenas Barajas y Georgina Flores Mercado.
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3. Los pendientes de la gestion institucional

— Entre las actividades planteadas en la gestion
Objetivo del PDI (2017-2021):

Impulsar institucionalmente la institucional, hemos avanzado en la creacion de dos
renovacion normativa y tematica
del Instituto.

de las tres instancias colegiadas que propuse en el

PDI: la CAl y la Comisién de Etica (CE-IIS). La CAI

no es solo una instancia que, por disposiciéon de nuestro Reglamento Interno (2009)'° debe
crearse con cada nueva gestion, sino que tiene un papel fundamental en el relevo
generacional, como lo he dicho antes, porque posibilitara la definicion de temas que
proyectaran a nuestra entidad académica en la siguiente década, en la UNAM y quizd mas
alla de sus fronteras. El relevo se vera reflejado en ocho nuevas contrataciones mediante el
SIJA. De ahi su relevancia y la obligacion de realizar una integracion cuidadosa, como ha

ocurrido.

La Comision de Etica del Instituto (CE-IIS) es una instancia inédita, resultado de las
modificaciones al Codigo de Etica (2015) de nuestra Universidad.'” Por el pulso de la
realidad de nuestra entidad académica, se ha vuelto una necesidad que precisa de atencion.
En esa linea, en su sesion del pasado 5 de junio'®, el Consejo Interno decidi6 solicitar a la
Comision de Etica del Subsistema de Humanidades (CE-SH) de la UNAM, con base en el
reglamento que la rige, asesoria a fin de elaborar una propuesta e integrar la CE-IIS. El
Consejo designd como enlace a dos consejeros'’, quienes tendran la responsabilidad de
entablar comunicacion con la CE-SH y preparar la propuesta. Ya recibimos respuesta positiva
a la solicitud, lo que, esperamos, reditiie favorablemente en la aprobacion de la CE-IIS en los

proximos meses.

El Reglamento de Ingresos Extraordinarios del Instituto (RIE-IIS) es otro pendiente de la
gestion institucional. Este documento es una respuesta a las observaciones de las auditorias

celebradas en el Instituto, como ya mencioné. Las observaciones ahi contenidas, asi como la

' Articulos 62 y 63.

"7 En el punto de acuerdo tercero para la implementacién de dicho Codigo, se establece que las entidades
académicas deberan “...contar con una Comision de Etica, misma que promovera y cuidara el cumplimiento de
los principios de ética universitarios. La organizacidon y funcionamiento de estas comisiones se ajustaran a las
reglas o codigos de ética que, en su caso, aprueben los consejos técnicos, internos o asesores” (Codigo de Etica
de la UNAM 2015: 29).

' Minuta 11/2018, Complementaria 1.

' Antonio Azuela de la Cueva y Fernando Pliego Carrasco.
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revision exhaustiva de los reglamentos de ingresos extraordinarios de otras entidades
académicas de nuestra Universidad, han sido la base para la elaboracion de una primera
propuesta de REI-IIS que serd sometida a consideraciéon del Consejo Interno para su

aprobacion en los proximos meses.

Desde luego, nuestro reglamento no ird mas allé de lo establecido tanto en el Reglamento
sobre los ingresos extraordinarios (2012) como en las Normas complementarias del
reglamento sobre los ingresos extraordinarios (2014). La intencion del reglamento propio
es sefialar criterios precisos para la gestion y administracion de proyectos externos en los que
podra participar el Instituto que, en todo momento, garanticen el cumplimiento de la
normatividad universitaria. A la par, serd elaborado un manual de procedimientos que facilite
la comprension de la normatividad en la materia y desglose puntualmente los pasos a seguir

a la comunidad académica interesada en proyectos por ingresos extraordinarios.

En este tema informo que, desde que tomé posesion, se han firmado seis convenios de
colaboracion y estan en proceso otro seis con diferentes instituciones publicas. Derivado de
ello, el Instituto obtuvo ingresos extraordinarios por un total de $6,745,323.29 distribuidos
en los siguientes conceptos: convenios, estudios y proyectos; diplomados, donaciones, bases
de colaboracion con otras dependencias de la UNAM, y venta de publicaciones y

suscripciones de la Revista Mexicana de Sociologia.

Es de particular importancia el proyecto “Los jovenes del milenio: capital social y espacio
publico urbano ante el 19-S”, en el que participan cuatro investigadoras de este Instituto y
cuya gestion quedo a cargo de la Unidad de Investigacion Social Aplicada y de Estudios de
Opinién (Udeso).” El proyecto fue resultado de la convocatoria abierta por el Comité
Cientifico para Reconstruccion y el Futuro de la Ciudad de México, a partir del sismo del 19
de septiembre de 2017, en coordinacion con el Consejo Econdémico y Social de la Ciudad de
Meéxico. Se firmd el Convenio de Colaboracion y, antes del término de la presente

administracion de la Ciudad de México, el proyecto debera haber concluido.

2% Como responsable del proyecto esta Marcela Meneses Reyes, con la estrecha colaboracién de Sandra Murillo
Loépez, coordinadora de la Udeso.
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4. El desafio de las publicaciones

— La principal actividad del Instituto, la investigacion,
Objetivo del PDI (2017-2021):

Ampliar el impacto de la produccion | adquiere sentido mediante la publicacion de
del conocimiento que se produce en
el Instituto.

resultados. La comunidad académica muestra la

intensidad de su trabajo a través de la expresion
escrita de sus abstracciones, ideas, explicaciones, interpretaciones y reflexiones. En este
rubro es donde se localiza la principal evidencia de lo que hacemos como entidad académica:
de la suma integrada de nuestros esfuerzos colectivos e individuales. Ciertamente, es aqui
donde encontramos los principios de nuestra vitalidad, pero también en donde reside uno de

nuestros principales desafios.

Durante este afio, en el Instituto se publicaron 14 libros y cuatro nimeros de la Revista
Mexicana de Sociologia, una de las mas prestigiadas publicaciones periddicas en México y
América Latina. Se encuentran en proceso editorial el nimero 4/2018 y esta por salir el
nimero especial (suplemento) sobre los sismos en el pais, el cual retine colaboraciones que,
desde distintas perspectivas disciplinarias, se concentran en comprender estos fendmenos. El
proximo 19 de septiembre haremos la presentacion oficial de ese numero. Con él,
conmemoraremos lo ocurrido en septiembre del afio pasado, de una manera similar a como
lo hizo la propia revista en relacion con el terremoto de 1985, en el numero 2, de abril — junio

de 1986, que llevo por titulo: “Sismo: desastre y sociedad en la Ciudad de México”.

Adicionalmente a la produccion editorial del Instituto, la comunidad académica publica
los resultados de sus investigaciones, de manera individual o junto con otros colegas, en otros
espacios de la propia Universidad o fuera de ella. En 2017, publicamos 84 libros: 37 de
autoria unica, 10 de coautoria y 37 coordinados o co-coordinados; 138 capitulos de libro (sin
incluir introducciones, prologos u otro tipo de textos), 84 articulos cientificos arbitrados y 23
no arbitrados (en total 107).' Como podra apreciarse, la salida méas importante la representa

la publicacion de libros y de capitulos de libro.

2! En estas cifras se incluyen los productos publicados, en prensa y aceptados para publicar (ocurrido el proceso
de dictaminacion).
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En esta materia, hemos avanzado en uno de los dos proyectos que propuse en el PDI
(2017-2021): el libro electrénico (e-book), en formato e-pub.** Al respecto, he encargado al
Departamento de Publicaciones un plan para que podamos programar progresivamente la
migracion al formato electronico. Este plan comenzara con una prueba de seis libros editados
recientemente y, de resultar exitoso el ejercicio, se reproducira con otros mas. Desde luego,
procuraremos que esta via no excluya, de entrada, el interés de quienes quieran seguir
disfrutando del placer de tener un libro en las manos (como es mi caso). Pero la opcidn estara
abierta y, mientras mas la conozcamos, seguro mayor nimero de colegas se inclinaran por
ella. Cabe decir que, si tenemos €xito con este proyecto, serd posible atajar dos grandes
problemas que tenemos desde hace varios afios: el costo de la edicion impresa y la

distribucion limitada de nuestra produccion.

Mi optimismo en esta materia tiene varios sustentos. Les comparto uno que, quizas, los
entusiasme como a mi. El Repositorio Universitario Digital del Instituto contiene, en
versiones PDF, los libros de la comunidad del Instituto publicados los ultimos afios (sélo los
que no son coeditados). Estd pensado como un instrumento de administracion de nuestros
libros, principalmente, que permite su acceso abierto en 102 paises mediante tres
modalidades: visitas (s6lo acceso al sitio web), visualizaciones (accesos que muestran los
descriptores de los items) y descargas directas de los objetos digitales (los libros). Dar¢ s6lo
datos de estas tltimas: en 2014 tuvimos 8,013 descargas y a la fecha, llevamos 22,644. El
potencial que esto representa para nuestra entidad académica es sorprendente, porque la

proyecta de manera casi inmediata con tan solo poner a disposicion un libro en un sitio web.

En otro tenor, quiero comentarles que esta edicion del Premio Iberoamericano en Ciencias
. . 23 . ;.
Sociales, la novena, fue declarada desierta. El Jurado™, integrado por académicos de

reconocido prestigio de este Instituto y de otras instituciones, considerd que los trabajos

2 Asi lo propuse en el PDI (2017-2021): “[...] es necesario comenzar a cambiar gradualmente la logica de
nuestra produccion editorial. Este cambio requiere, en primera instancia, de una estructura editorial diferente
que progresivamente migre de la produccion impresa a la digital; pero también requiere un proceso de
adaptacion y aprendizaje tanto de las y los autores de los libros como del personal técnico académico de apoyo
a la investigacion. No serd un cambio inmediato, pero es [debido] apuntar claramente hacia ¢él, es decir,
comenzar a tomar acciones para dirigir al Instituto en esa ruta”.

* El Jurado quedo integrado del siguiente modo: Rosalba Casas Guerrero, Martha Judith Sanchez Gomez y
Francisco Valdés Ugalde, por parte del Instituto; Fatima Fernandez Christlieb (FCPyS-UNAM), Mauricio
Merino Huerta (CIDE), Rosa Maria Mirén Lince (FCPyS-UNAM) y Monica Serrano (Colmex), por parte de
otras instituciones académicas.
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recibidos “...no cumplian de manera cabal con los criterios de evaluacion de un articulo
cientifico”. A raiz de una serie de cinco observaciones que hizo el Jurado, con el mejor &nimo
de precisar las reglas y enfocar la participacion a profesores e investigadores consolidados,
el Consejo Interno emiti6 la convocatoria para el Décimo Premio®*, haciendo los ajustes que

considerd pertinentes. Esperamos que en esta ocasion haya un ganador.

* Sesion del 5 de junio, Minuta 11/2018.
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5. La necesaria articulacion entre la docencia y la formacion de recursos humanos

— A nuestra principal actividad, la investigacion, se
Objetivo del PDI (2017-2021):

Fortalecer las relaciones suma su necesario complemento: la docencia.
institucionales con las Facultades
mediante el vinculo investigacion-

Compartiran la idea de que la transmision del

docencia. conocimiento no solo se logra mediante las

publicaciones que editamos o en las que nos invitan a
participar, o bien, en la variedad de eventos que organizamos, sino también en la formacion
de alumnos de licenciatura, maestria y doctorado, asi como en la participacion en tutorias. Es
un punto sensible desde hace varios afios y lo seguira siendo con el relevo generacional que
estd en marcha en la Universidad y en nuestro Instituto.

Entre 2013 y 2017, hemos sostenido una tasa alta, constante, de participacion en docencia:
un promedio de 81% de investigadores imparte docencia (incluyendo diplomados y
especialidades). No obstante, a pesar de que cuatro quintas partes de los colegas dan clase,
una gran mayoria lo hacemos en el posgrado: en 2017, de los 150 cursos que impartimos,
casi el 70% era en ese nivel (78% si descontamos diplomados y especialidades). Hay buenas
razones para ello, quizds la mas soélida, el vinculo que ahi se puede generar con la
investigacion es mas franco de lo que puede ser en licenciatura. Sin embargo, tenemos que
repensar la prioridad y acercarnos mas estrechamente a este ultimo nivel.

En posgrado, somos participantes en cinco programas: Antropologia, Ciencias de la
Administracion, Ciencias de la Sostenibilidad, Ciencias Politicas y Sociales, y Urbanismo.
Es en Politicas en donde concentramos nuestra presencia mas activa, tanto en docencia como
en tutores registrados en los correspondientes padrones; para dar un dato revelador, tenemos
registrados como tutores a 72 colegas en Politicas, 17 en Administracion, 16 en Antropologia,
14 en Urbanismo y ocho en Sostenibilidad. Nuestra participacion en el primer posgrado no
se compara con los otros.”

Una parte destacada de esa participacion es nuestra presencia en los comités académicos

de los respectivos programas, mediante los representantes electos por la comunidad

** Adicionalmente, el Instituto es la sede del Diplomado en “Comunicacion Institucional y Disefio de Campaiias
Politicas” que, de agosto a noviembre de 2018, se encuentra en su XIX emision (en colaboracion con AFAN
Consultores Internacionales); y del Diplomado en “Estudios Socio-Juridicos del Suelo Urbano (2017-2018)”,
que va en su primera edicion (impartido en colaboracion con el Lincoln Institute of Land Policy y la
Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la CDMX, por sus siglas, PAOT).
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académica y los institucionales. En cuanto a los primeros, se eligieron dos en el Posgrado de
Politicas, en las orientaciones de Sociologia y Ciencia Politica®, pendientes desde el afio
pasado, y en el Posgrado en Antropologia se reeligieron los dos que estaban en funciones.”’
En lo relativo a los representantes institucionales, incorporé a cinco jovenes investigadoras,
contratadas a través del SIJA, como mis representantes ante los comités™, con el objetivo de
destacar la importancia del relevo generacional para el Instituto y como parte de la estrategia
para involucrarlas en la rica vida colegiada que tenemos en la Universidad.

En este rubro, hemos avanzado en dos de los tres proyectos que propuse en el PDI (2017-
2021). En primer lugar, establecimos un trabajo de coordinacién con las representaciones
electas e institucionales de los posgrados que he mencionado. Esto ha implicado, a lo largo
del afio, realizar siete reuniones: una con todas las representaciones de todos los posgrados
(7 de marzo), a fin de transmitirles esta idea y compartir puntos de vista sobre como mejorar
nuestra comunicacioén y desempeio; y seis con las y los coordinadores de cada posgrado y
sus respectivos representantes.”” En todas hemos encontrado disposicion para reforzar
vinculos y receptividad a nuestras propuestas.

Una de esas propuestas es el segundo de los proyectos que hemos puesto en marcha: los
eventos de acercamiento entre los alumnos de reciente ingreso a los posgrados y las y los
investigadores del Instituto. Ya celebramos uno, con el Posgrado en Urbanismo, el 27 de
abril, y estamos haciendo gestiones para celebrar las restantes con los otros posgrados en el
inicio del ciclo escolar (29 y 31 de agosto seran los siguientes eventos). La idea es hacer de
esta iniciativa una practica cuando menos anual, en la que los estudiantes conozcan
fisicamente el Instituto, y se enteren de las lineas y proyectos de investigacion. La intencion
es clara: mostrar quiénes somos y qué hacemos, en didlogo directo, a efecto de que los
alumnos consideren los cursos registrados por nuestra planta académica, y a las y los
investigadores como potenciales tutores o0 miembros de comités tutores para ser sugeridos a

los comités académicos respectivos.

*% Georgina Flores Mercado y Fernando Vizcaino Guerra, respectivamente.

*7 Alma Estela Martinez Borrego y Sergio Sarmiento Silva.

2 En Antropologia, Elena Nava Morales; en Ciencias de la Administracién, Marcela Amaro Rosales; en
Ciencias de la Sostenibilidad, Alice Poma; en Ciencias Politicas y Sociales, Marcela Meneses Reyes, y en
Urbanismo, Lucia Carmina Jasso Lopez.

%% Con el Posgrado en Antropologia, el 10 de agosto; con el de Ciencias de la Administracion, el 11 de junio;
con el de Ciencias de la Sostenibilidad, el 19 de junio; con el de Ciencias Politicas y Sociales, el 19 de abril y
el 3 de agosto, y con el de Urbanismo, el 8 de mayo.
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Antes de concluir

Me gustaria hablar brevemente de un tema que ha afectado a nuestra comunidad en los
ultimos meses. Me refiero a una serie de robos de autopartes y pertenencias en vehiculos
estacionados en el Instituto, que han causado preocupacién. Como lo ha expresado el Rector
de nuestra Universidad varias veces, no somos ajenos al entorno de inseguridad que vive el
pais. En el Consejo Interno se ha transmitido esta preocupacion en un par de ocasiones y de
forma individual, por distintos medios, me lo han expresado algunos colegas. Aunque, para
nuestra fortuna, no es un fenomeno generalizado, me queda claro que no se puede minimizar;
su desatencion puede crear una severa crisis posterior.

Desde semana santa, hemos puesto en marcha una serie de medidas que han sido de
conocimiento publico mediante comunicados de la secretaria administrativa. Ademas, para
reforzar la seguridad de la zona, hemos contado con el apoyo eficaz y oportuno de la
Secretaria de Atencion a la Comunidad Universitaria mediante la Direccion General de
Prevencién y Proteccion Civil. A la par, reactivamos la Comision Local de Seguridad®®, en
donde hemos discutido este asunto, asi como lo relativo a proteccion civil, y ya nos hemos
puesto de acuerdo en varias acciones.

Una de esas acciones es el cierre de la franja perimetral de colindancia de los
estacionamientos del Instituto de Investigaciones Econdmicas y el nuestro. Luego de
platicarlo con el director de esa entidad académica y de hacer las gestiones necesarias ante
las instancias universitarias competentes, estamos a un paso de obtener la autorizacion.
Esperamos que esta medida contribuya a disminuir los hurtos que hemos padecido. Estoy
cierto que el cierre de espacios no es la mejor solucidon, pero dadas las dificultades del

entorno, representa una alternativa viable en el contexto presente.

% La integramos, ademés del director, las siguientes personas: Martha Patricia Rosas Esquivel, Secretaria
Administrativa; Laura Patricia Calvo Breton, Secretaria Técnica; Lucia Carmina Jasso Lopez, Investigadora;
Sofia Aké Farfan, Técnica Académica; Eduardo Guzman Contro, Jefe de Departamento de Aprovisionamiento
e Inventarios, y Servicios Generales; Eduardo Lenin Ledesma Cruz y Ana Laura Gasca Rangel, trabajadores de
base.
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Palabras finales

La fortaleza de nuestro Instituto, como lo sefial¢ en el PDI (2017-2021), se finca en su historia
—en 2020 cumplimos noventa afios- y su pluralidad. Pluralidad por los temas que en ¢l se
desarrollan, por las disciplinas que conviven y las mas de las veces colaboran, y por los
campos del conocimiento que guian su quehacer. Pluralidad también porque en nuestra
entidad académica coexisten opiniones diversas, posturas divergentes sobre los mas diversos
asuntos y, desde luego, identificaciones basadas en posiciones compartidas. No obstante, a
pesar de esta manifiesta diversidad, las convergencias existen y en la practica son las que le
dan unidad a nuestra accion. Si alguna imagen se aproxima a este escenario, es la de “...islas
bafiadas por el mismo mar y con corrientes comunicantes”, para usar la metafora del escritor
David Miklos (2015: 8). Finalmente, lo que nos une a todas y todos como archipiélago, ese
gran “mar” que nos congrega, es nuestro Instituto.

Ademés de estos rasgos, el Instituto tiene prestigio por el nivel académico de sus
investigadores, por la calidad de las obras que publica y, en general, por la produccion
cientifica de alto nivel que afo con afio genera. Es, como todo espacio de nuestra
Universidad, un lugar privilegiado de generacion y transmision del conocimiento que nos
corresponde apreciar y preservar. La libertad de decir y pensar, de escribir y opinar, de
discutir y criticar son el fundamento de nuestra actividad. Creo firmemente en que ese es un
patrimonio compartido que nos corresponde fortalecer y cuidar hoy més que nunca, como
estudiosos de la realidad politica y social, pero primordialmente, como universitarios que
SOmos.
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