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Introduccion

Este dia se cumplen tres anos desde que tomé posesion como director del Instituto de

Investigaciones Sociales de la UNAM. Presento mi informe | piwpamento 1EGAL: ESraruro

GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MEXICO, ARTICULO
53, NUMERAL VIII, RELACIONADO
CON  LAS  OBLIGACIONES Y
FACULTADES DE LOS DIRECTORES DE
INSTITUTOS:  “PRESENTAR  UN
INFORME ANUAL DE TRABAJO DE LA
DEPENDENCIA, QUE TENDRA
CARACTER PUBLICO”.

en un entorno dificil, provocado por la pandemia por la
COVID-19. El confinamiento en el que estamos desde marzo
de este afio' ha afectado nuestras formas de trabajo y de

colaboracion académicas, lo que nos ha obligado a

adaptarnos a estas nuevas condiciones inéditas. Nuestra

comunidad académica asi lo ha mostrado y ha actuado con responsabilidad, asumiendo las
medidas de prevencion adecuadas sin dejar de desarrollar las actividades que le

corresponden.

A pesar de este entorno, y gracias a que habiamos avanzado en los dos afos previos en el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2017-2021, puedo anunciar que hay
proyectos terminados y otros en curso en los que falta reforzar el trabajo para alcanzar todas
las metas propuestas. Tal como lo sefiala el Plan, la vision mds académica y el relevo
generacional han estado en el centro de la orientacion programatica de mi gestion, asi como
las renovaciones normativa y tematica. De igual forma, en mi tarea directiva ha sido
fundamental la participacion de toda la comunidad del Instituto, mediante reuniones

publicas®, consultas electronicas y el didlogo constante con todas y todos.

En esa labor, he contado con el invaluable apoyo de mi equipo de trabajo, al cual
agradezco el compromiso y dedicacion que ha mantenido. También reconozco la labor de
Silvia Inclan Oseguera y de Yolanda Meyenberg Leycegui al frente de la secretaria
académica y de la direccion de la Revista Mexicana de Sociologia, respectivamente; a
quienes las reemplazan, Yvon Angulo Reyes y José Luis Velasco Cruz, mi gratitud por

acompafiarme en esta responsabilidad institucional.

"El 11 de marzo la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declard como pandemia la COVID-19. E1 20 del
mismo mes, el Rector de nuestra Universidad emitid el “Acuerdo por el que se suspenden los procedimientos
de caracter académico y administrativo en la Universidad Nacional Auténoma de México”. El 30, del mismo
mes, el Consejo de Salubridad Nacional de México declar6 a la epidemia como emergencia sanitaria.

 Las presentaciones se llevaron a cabo los dias 7 de febrero de este aflo, y de manera virtual, los dias 5, 12, 19
y 26 de junio con el personal académico (investigadores y técnicos), y 30 de junio con los trabajadores de base.
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Los 90 anos del Instituto

En este 2020 el Instituto de Investigaciones Sociales cumple 90 afios. Es, desde luego, un
momento de celebracion por su historia, sus aportaciones al conocimiento, sus integrantes y
su solidez institucional. Es el mas antiguo del subsistema de Humanidades, “entidad insignia”
como se le ha llamado.” La celebracién es motivo también para reflexionar sobre el papel de
las ciencias sociales y las disciplinas que cultivamos, sobre sus posibilidades explicativas en
un entorno complejo, sobre cémo enfrentar los grandes desafios en los ambitos nacional e
internacional. En sintesis, este aniversario nos brinda la oportunidad para pensar en el
presente y el futuro de nuestra entidad ante la situacion inédita que enfrentamos.

Formamos el Comité Organizador de Actividades para la Celebracion de los 90 Afios del
IIS-UNAM" que, durante poco mas de siete meses, trabajo en una propuesta de eventos
académicos que integrara a nuestra comunidad y le diera el realce preciso a nuestro Instituto.
Conferencias, un congreso, un ciclo de mesas redondas y una serie de publicaciones
conformaban el “plato fuerte” de esta celebracion, la cual contaba ya con el apoyo decidido
de la Rectoria. Empero, la pandemia impidi6 que desarrollaramos el programa de actividades,
concluido préacticamente desde febrero. Lo lamento profundamente, pero estoy seguro de que
lo recuperaremos en este proximo ano.

Sin embargo, no dejamos en el olvido el aniversario del Instituto. Al contrario, nos
propusimos recordarlo mediante las siguientes iniciativas:

a) El logo de los 90 afos del Instituto —que aparece en la portada de este informe— es
resultado de un concurso aprobado por el Consejo Interno.” El ganador fue José Javier
Gutiérrez Pimentel. El Jurado estuvo formado por tres integrantes del personal
académico del Instituto y dos distinguidos universitarios®, a quienes mucho les

agradezco su participacion.

? La expresion es del anterior Coordinador de Humanidades, Dr. Alberto Vital Diaz quien la formuld en su
respuesta a mi segundo informe: “El IIS se coloca como la entidad insignia del Subsistema de Humanidades,
como el laboratorio de democracia universitaria” (Gaceta UNAM, 22 de agosto de 2019).

* Lo integran: Fernando Castafios Zuno, Humberto Mufioz Garcia y José Luis Velasco Cruz, investigadores;
Laura Montes de Oca, investigadora, representando al Consejo Interno, y Lili Buj Niles, técnica académica. El
comité se instald en 24 de julio de 2019.

> Sesion del 6 de agosto de 2019 (Minuta 14/2019).

% Por parte del Instituto, Guillermo Boils Morales (investigador), Alan Luna Castafieda y Cynthia Trigos Suzan
(técnicos académicos); como externos estuvieron Malena Mijares Fernandez y Hugo Villa Smythe, directora
de Divulgacion de las Humanidades y director de la Filmoteca UNAM, respectivamente. El Jurado lo integrd
el Consejo Interno en su sesion del 5 de noviembre de 2019 (Minuta 21/2019).
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b) El Consejo Interno también aprobd la convocatoria del concurso de ensayo “Las
Ciencias Sociales en México” ', dirigido a estudiantes de posgrado. Diego Bautista
Péez resultdé ganador con el tema: “Las fake news y el oficio del historiador. La
operacion historiografica en el siglo XXI”. En el Jurado participaron una investigadora
del Instituto y dos académicos externos.® El ensayo sera publicado en el numero
especial de la Revista Mexicana de Sociologia por los 90 anos del Instituto que llevara
por titulo “Las agendas de las Ciencias Sociales en México”.

c) Se solicité a investigadores —en activo y también retirados- y a técnicos(as) que
grabaran una capsula para compartir el significado del Instituto en su trayectoria
personal y laboral, y que hablaran de cudl consideran es la relevancia de nuestra
entidad en el ambito académico. A la fecha, se han elaborado 51 capsulas; de éstas, 46

han sido difundidas en nuestras redes sociales y estan disponibles en el sitio web.

7 Sesion del 6 de agosto de 2019 (Minuta 14/2019).
¥ Maritza Caicedo Riascos, Juan Francisco Zapata Schaffeld (El Colegio de México) y Oscar Fernando

Contreras Montellano (El Colegio de la Frontera Norte). El Jurado lo integrd el Consejo Interno en su sesion
del 3 de diciembre de 2019 (Minuta 22/2019).



1. La investigacion y la vida colegiada

El Instituto organiza su trabajo mediante siete areas y 34 lineas de investigacion; cuatro de

ellas, transversales. Es sede de tres de los 25 seminarios
Objetivo: Impulsar la
universitarios de la UNAM. En cuanto a los seminarios | discusion de los grandes
e , ) problemas nacionales e
institucionales, en 2017 teniamos registrados 18; en 2018, 24; en internacionales de la
coyuntura y promover la
reflexion sobre el

figura de trabajo académico existe en nuestra entidad. Algunos desarrollo del
conocimiento que se

seminarios permanecen, otros so6lo nacen con un propdsito | produce en el Instituto.

2019, 25, y en 2020 son ya 29, el nimero mas alto desde que esta

especifico (un libro, por ejemplo); algunos mas se crean al calor

de un tema de coyuntura. La flexibilidad que permiten es una de sus caracteristicas: los
organizan quienes estdn interesados y se incorporan quienes comparten preocupaciones
académicas. Sin duda, los 29 seminarios que hoy tenemos son producto de las

incorporaciones recientes de jovenes investigadores(as).

Del conjunto de esos seminarios, entre los eventos desarrollados por colegas en lo
individual y las iniciativas desplegadas por la Direccion, se llevaron a cabo 201 actividades
académicas, con una participacion total de 6 mil 379 asistentes y 4 mil 574 personas
conectadas a través del canal de Youtube. Por otro lado, hubo 161 mil 700 visualizaciones de
los 207 videos almacenados en el canal YouTube. Si tomamos en cuenta que el Instituto
suspendio sus actividades presenciales casi medio afio debido al confinamiento obligado por
la pandemia, los niimeros son realmente buenos: so6lo fueron 20 actividades presenciales
menos que las del afio anterior y mil 594 asistentes menos; no obstante, tuvimos muchas mas
visualizaciones -58 mil 998- con un niimero ligeramente mayor de videos disponibles (21
mas que el ano anterior).9 Adicionalmente, en 2020 se han elaborado 14 infografias, una de

las novedades que el departamento de Difusion inicio el afio anterior.

Como parte del ciclo “Temas Actuales de la Sociedad Mexicana”, en conjunto con la
Coordinacion de Humanidades, se realizaron cinco mesas redondas en la Casa de las
Humanidades, aunque se cancelaron otras cinco. Igualmente, con el apoyo de Ia

Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a Distancia (CUAED), se produjo la serie

9 . . . . . .
Debido a la jornada nacional de “Sana distancia”, fueron cancelados 20 eventos presenciales, pero se llevaron
a cabo ocho eventos via Zoom y Youtube.



de television Mirador Universitario: Temas Actuales de la Sociedad Mexicana, con 10
programas coordinados por investigadores(as) del Instituto, en los que también participaron
académicos(as) de otras instituciones. Asimismo, con el objetivo de dar a conocer el trabajo
que realizamos, se elaboraron cuatro capsulas de la serie: “Los investigadores del [IS-UNAM
opinan” y cinco sobre las novedades editoriales del Instituto. Cabe resaltar que distintos

medios de comunicacion realizaron 280 entrevistas a investigadores.

Por otra parte, en este afio concluyeron 48 proyectos de investigacion y estan en proceso
203, de los cuales 70% son individuales y 30%, colectivos. En promedio, estamos hablando
de 2.1 proyectos por colega. Respecto a proyectos con financiamiento, el Instituto opera 11
del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT),
uno del Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion y Mejoramiento de la Ensefianza
(PAPIME) y seis financiados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).'
Cabe decir que con motivo de la pandemia, varias colegas se dieron a la tarea de encabezar
o participar en proyectos de investigacion sobre distintos dngulos del que, podemos decir

hoy, representa uno de los mayores problemas del pais y del mundo."'

En el PDI 2017-2021 propuse tres proyectos. Los conversatorios han recibido impulso
como formato para la discusion agil de temas destacados de la coyuntura. Desde la direccion
se proyecto, en colaboracion con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS), el
ciclo “Autonomias institucionales y rendiciéon de cuentas”. Se habian programado cuatro
conversatorios dentro del ciclo, a celebrase en el primer semestre de 2020 sobre: a) los
organismos publicos auténomos en defensa de los derechos humanos, b) el Instituto Nacional
Electoral (INE), c¢) el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (Coneval), y d)

el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos

' El importe asignado para los proyectos PAPIIT es de $2,627,722.51; para el PAPIME, $174,436.00, y para
los de Conacyt, $7,660,234.72.

" Tres proyectos han publicado en nuestro sitio web resultados preliminares. De ellos han sido responsables
Claudia Infante Castafieda (“Opiniones de los universitarios sobre la epidemia de COVID-19 y sus efectos
sociales”), Maria Josefa Santos Corral (“Encuesta para generar un mapa de vulnerabilidad socio-economica
frente a la crisis sanitaria del COVID-19”) y Alicia Ziccardi (“Condiciones de habitabilidad de las viviendas
ante el ‘distanciamiento social’ impuesto por el COVID-19”).



Personales (INAI). Solo pudieron llevarse a cabo los dos primeros'?, con mucho éxito, por

. 13 . , 14
cierto. - Con el mismo formato hubo cuatro eventos mas.

En cuanto a los ejercicios de integracion académica, el primero de ellos, relativo a la
Historia (y los historiadores), cobrd forma después de las reuniones y el seminario que
sostuvimos en 2019, de lo cual informé antes. Asi, con motivo de los 90 afios del Instituto,
elaboramos una propuesta de libro que se encuentra en proceso de integracion; el titulo es:
El IIS en su origen y su contexto histérico.” El segundo esfuerzo de integracion fue
canalizado mediante el Congreso “Dénde estamos, de donde venimos y hacia donde vamos:
conversaciones sobre las tareas que se realizan en el IIS-UNAM?”, programado por el Comité
Organizador de Actividades para la Celebracion de los 90 Anios del IIS-UNAM. Esperamos
retomarlo pronto.

Finalmente, el sitio web del Instituto ha multiplicado el numero de visitas: pasé de las 160
mil 985 el afio anterior a 415 mil 335, con un promedio mensual de 34 mil 611 (el promedio
anterior era de 14 mil 635). Esto refleja el interés existente en nuestras actividades y el exitoso
disefio del sitio, amigable para su uso. También crecieron significativamente las visitas al
blog “Resonancias™: de 71 mil 499 a 149 mil 442, con un promedio mensual de 12 mil 453
(frente al anterior de 6 mil 499 visitas). El blog ha empezado a funcionar como un mecanismo
de difusion de textos de coyuntura, como lo propuse en el PDI 2017-2021. Justo con motivo
de la pandemia, abrimos una seccion especial: “COVID-19. Colaboraciones del 1IS”; a la
fecha, hemos recibido 19 textos de investigadores(as), tanto inéditos como reproducciones
de contenidos aparecidos en otros medios.

Respecto a nuestro impacto en redes sociales, tenemos los siguientes seguidores: en

Facebook pasamos de 29 mil 479 a 38 mil 970; en Twitter, de 16 mil 050 a 19 mil 700, y en

"2 El de los los organismos publicos auténomos en defensa de los derechos humanos se celebro el 6 de febrero,
participaron Luis de la Barreda (ex presidente de la Comision de los Derechos Humanos en el otrora Distrito
Federal), Luis Ratl Gonzalez (PUDH-UNAM) y Gloria Ramirez (FCPyS). El del INE se llevo a cabo el 5 de
marzo, con tres de los cuatro presidentes del Consejo General que ha tenido esa institucion: Lorenzo Cordova
Vianello, Leonardo Valdés Zurita y Luis Carlos Ugalde.

" La idea es reactivar los dos faltantes en lo que resta de 2020, agregando al programa otros posibles
organismos, como el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (Conapred).

14 “Novedades editoriales en la socioantropologia de la religion”, en el marco del Seminario Institucional
Permanente de Investigacion “Laboratorio de Observacion del Fenomeno Religioso en la Sociedad
Contemporanea”; “La violencia contra las mujeres en las universidades”; “El coronavirus desde la lupa de lo
social” (virtual), y “Pulsion, existencia, naturaleza. Dialogos entre la flor y el invento”.

'3 El libro es coordinado por Georgette Jos¢ Valenzuela y quien esto escribe.
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Instagram, de 603 a mil 310. Adicionalmente, nuestro canal YouTube ha tenido un
crecimiento significativo en suscriptores: pasamos de 6 mil 694 en 2019 a 11 mil 478, 4 mil
784 mas en estos ultimos 12 meses. Esto refleja el trabajo dedicado y oportuno del

departamento de Difusion, al cual le hago un reconocimiento publico.
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2. El futuro del Instituto y el relevo generacional

Como lo sefalé en el informe pasado, el primer proceso de contratacion de investigadores en

el marco del Subprograma de Incorporacion de Jovenes Académicos de Objetivo:
Potenciar las
capacidades del
Instituto
mediante la

carrera de la UNAM (SIJA) concluy6 satisfactoriamente con la
contratacién de cuatro investigadoras y un nuevo investigador.'® En
octubre del afio pasado, el Instituto pasd de tener 91 a 96 | renovaciéndesu

. planta
investigadores(as).'’ académica.

Para cumplir con la meta de ocho nuevos(as) investigadores(as)
comprometida en el PDI 2017-2021, el segundo proceso de contratacion inici6 en la sesion
de Consejo Interno del 3 de septiembre de 2019'%, cuando se modifico el documento:
“Procedimiento para la invitacion para ocupar las plazas vacantes de investigadores(as)
jovenes en el marco del Subprograma de Incorporacion de Jovenes Académicos de Carrera a
la UNAM (SIJA)” y, ademas, se aprobo este otro: “Procedimiento para la invitacion para
ocupar las plazas vacantes de investigadores(as) por obra determinada”. Este Gltimo guiara
la contratacion de plazas no SIJA. Al momento de aprobar ambos documentos, teniamos a
disposicion tres plazas del Subprograma y una que no se regia bajo sus términos; en total,

cuatro.

' El Consejo Interno autorizé las contrataciones respectivas en sus sesiones del 20 de agosto y 3 de septiembre
de 2019 (Minutas 15/2019 y 16/2019, Complementaria 1). En cuatro, su contratacion inici6 a partir del 1 de
octubre del mismo afio, y en el de una investigadora surtié efecto a partir del 4 de diciembre. Las personas
contratadas son: Anna Mary Garrapa, Laura Elena Martinez Salvador, Vicente Moctezuma Mendoza, Delphine
Marie Prunier y Ali Ruiz Coronel. Ellas y ¢l fueron presentados a la comunidad académica del Instituto el 22
de octubre de 2019, en el auditorio del Instituto; en 2020, estos jovenes investigadores(as) coordinan o co-
coordinan cinco seminarios institucionales, lo que muestra su capacidad de integracion a las actividades
académicas.

' En ese primer proceso se crearon cuatro comisiones. La comision ad hoc Gobernanza y politicas publicas
quedo integrada por: Lorenza Villa Lever y Veronica Montes de Oca por el Instituto; Carlos Brambila Paz
(ITESM), Francisco Porras (Instituto Mora) y Rodolfo Canto Saenz (Universidad Auténoma de Yucatan), como
académicos externos. La comision ad hoc Desigualdad(es) quedd integrada por: Maritza Caicedo Riascos y
Maria Josefa Santos Corral, por el Instituto; Agustin Escobar Latapi (CIESAS - Occidente) Gerardo Manuel
Ordoiiez (El Colegio de la Frontera Norte) y Landy Sanchez (El Colegio de México), como académicos
externos. La comision ad hoc llegalidad(es) quedd integrada por: Roger Bartra Muria y Francisco Valdés
Ugalde, por el Instituto; Fernando Nieto (El Colegio de México), Maria Marvan (11J - UNAM) y Carlos Flores
(CIESAS- Golfo), como académicos externos. La comision ad hoc Sustentabilidad quedé integrada por: Elena
Lazos Chavero y Enrique Leff, por el Instituto; Boris Graizbord (El Colegio de México), Fernanda Paz Salinas
(CRIM - UNAM) y Juan Manuel Torres Rojo (CIDE), como académicos externos.

"* Minuta 16/2019.

11



En sesion posterior, el Consejo Interno aprobo dos invitaciones para ser contratado(a)
como investigador(a) por obra determinada.'” Los temas para cada invitacion —para dos
plazas cada una— fueron la reformulacion de dos de los seis ejes de innovacion tematica
propuestos por la Comision para la Agenda de Investigacion (CAI) en su Informe final:
diagnostico y agenda, que no habian sido considerados en el primer proceso: Cambio
tecnologico y sociedad global, y Espacio social, desde luego, desglosados en orientaciones
particulares.”® Las invitaciones se publicaron en el sitio web del Instituto y fueron

ampliamente difundidas en sitios de diversas organizaciones nacionales e internacionales.”'

Una vez cumplido el plazo para participar en el proceso de seleccion para ocupar las cuatro
plazas, tres SIJA y una no SIJA**, informé al Consejo Interno y a la comunidad académica.
Puedo afirmar que la respuesta a las invitaciones fue excelente: recibimos 51 solicitudes en
total; 24 de mujeres y 27 de hombres. Pero resultd desigual en cuanto a la distribucion por
temas: 11 para Cambio tecnologico y sociedad global, y 40 para Espacio social (16 para la
plaza SIJA y 24 para la no SIJA). Como lo establecen los procedimientos que rigen el
proceso, ya mencionados, en la sesion del 5 de noviembre de 2019 consulté¢ al Consejo
Interno sobre la integracion de las dos comisiones ad hoc™, que se encargarian de revisar los
expedientes y, de ser el caso, proponerme a quienes podrian ser contratados(as). En las
siguientes semanas me ocupé de integrar e instalar dichas comisiones®* mismas que quedaron

conformadas por dos investigadores(as) del Instituto y tres académicos(as) externos(as).*

' Sesion del 17 de septiembre de 2019 (Minuta 18/2019).

%% Las orientaciones del tema Cambio tecnolégico y sociedad global fueron: a) Problemas sociales y culturales
de la convergencia tecnoldgica, y el Big Data, b) Innovaciones sociales y tecnoldgicas en un contexto de riesgo
ambiental, y ¢) Nuevas formas de hacer politica: actores y activismo a través de las redes sociodigitales. Las de
Espacio social fueron: a) Reconfiguraciones territoriales: marcos institucionales y nuevas relaciones urbano-
rurales, b) El Estado frente a los problemas sociales vistos desde la espacialidad global, y ¢) Los retos de las
politicas publicas en espacios sociales complejos y diversos.

*! Se difundieron en estos sitios: Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica (Alacip), Consejo Mexicano
de Ciencias Sociales (Comecso), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y Latin American
Studies Association (LASA).

*? Para el tema Cambio tecnologico y sociedad global fueron dos plazas SIJA; para Espacio social, una plaza
SIJA y la no SIJA.

** Minuta 21/2019.

** La comision ad hoc de Cambio tecnolégico y sociedad global se instal6 el 10 de diciembre; la de Espacio
social el 5 de diciembre.

# La comision ad hoc Cambio tecnologico y sociedad global quedo integrada por: Maria Josefa Santos y Judith
Zubieta Garcia, por parte del Instituto; y Luis Miguel Martinez Cervantes (Universidad Iberoamericana),
Alejandro Mercado Celis (CISAN — UNAM) y Gabriel Pérez Salazar (Universidad Auténoma de Coahuila),
como académicos externos. La comision ad hoc Espacio social quedo integrada por Matilde Luna Ledesma y
Leticia Merino Pérez, por parte del Instituto; José Luis Méndez Martinez (El Colegio de México), Ricardo
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Las comisiones trabajaron dentro del plazo establecido por los referidos procedimientos,
30 dias a partir de la fecha de instalacion. Durante su labor estuvo presente, nuevamente, la
Comision de Etica del Instituto (CE-IIS), realizando un acompafiamiento puntual. Al término
de su trabajo, las comisiones propusieron la contratacion de tres personas. En su sesion del
11 de febrero de este 2020, el Consejo Interno revisé los perfiles y opind a favor de la
contratacion de tres nuevos investigadores misma que, gracias a la aprobacion del Consejo
Técnico de Humanidades (CTH), tuvo efecto a partir del 1 de abril de este afio.” Las plazas,
son las dos correspondientes al tema Cambio tecnoldgico y sociedad global y una al de

Espacio social; la otra —SIJA— fue declarada desierta.

Con estas incorporaciones de jovenes, cinco en el primer proceso y tres en este segundo,
el Instituto alcanza una planta académica de 125 personas: 97 investigadores(as) y una
profesora, y 27 técnicos.”’ Respecto al primer grupo, investigadores, 52 son mujeres (53.1%)
y 46, hombres (46.9%). La mayoria (35) se sita en el rango de edad entre los 60 y 69 aios,
aunque ahora en un porcentaje menor (el 35.7% en relacion con el 41.3% del afio previo),
seguido de aquéllos con mas de 70 afios (un porcentaje mayor al del afio anterior: 32.7%
contra 28.3%). Estos datos indican que el 68.4% de nuestra planta de investigadores es mayor
de 60 afios, de manera que el promedio de edad se ubica en 61.9 afos (el ano pasado era de

63).

De los investigadores, 92 tienen doctorado (93.9%) y seis, maestria (6.1%). La mayoria
(45) se encuentra en la categoria mas alta, Titular “C” (45.5%), seguida de la de Asociado
“C” (20.2%), un efecto de las nuevas contrataciones. No obstante, si a los primeros le
sumamos los Titular “B” (16.2%) y los investigadores eméritos (7.1%), observamos que la
mayoria (68.7%) esta en los niveles mas altos de promocion académica. Respecto al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), de 80 colegas beneficiarios de esa distincion y estimulo la
mayoria (33.8%) tiene el nivel III, ademas de los cinco (6.3%) con categoria de eméritos. En

cuanto al Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Completo

Uvalle Berrones (FCPyS — UNAM) y Emilia Veldzquez Hernandez (CIESAS - Golfo), como académicos
externos.

%% Las personas contratadas son: Bruno Felipe de Souza e Miranda, Juan Luis Hernandez Pérez y Gino Jafet
Quintero Venegas. En el caso del primero, atin no se ha formalizado su contrataciéon porque su tramite
migratorio se detuvo debido a la pandemia, por lo cual no esta considerado en el recuento de la planta académica
que se hace mas adelante.

*7 Ademas, hay una colega comisionada por Catedra Conacyt.
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(PRIDE), de 88 colegas que gozan de este estimulo, 47.7% tienen nivel “C”y 35.2% “D”; es

decir, que en estos dos niveles se concentra el 82.9%.

Es indudable que tenemos una planta de investigadores(as) solida, consolidada, con
amplia trayectoria, reconocida dentro y fuera de nuestra Universidad. Muestra de ello son los
premios y reconocimientos que durante este afio recibieron varios(as) de nuestros(as)
colegas, a quienes felicito calurosamente. Entre estos reconocimientos, quiero mencionar la
reciente designacion de Julio Labastida Martin del Campo como Investigador Emérito de
nuestra Universidad®®; sus aportaciones al estudio de los empresarios y de la democracia, asi
como su labor de gestor intelectual y formador de generaciones de investigadores sobre esos
temas, fueron el sustento de dicha distincion. Es una excelente noticia para nuestro colega y,
desde luego, para éste su Instituto. A esta planta académica con tales distinciones se
reincorpord, en diciembre de 2019, Julia Isabel Flores Davila, quien estuvo por cambio de
adscripcion temporal en nuestra entidad vecina, Investigaciones Juridicas. Le deseo éxito en
este retorno a casa, pues su experiencia y conocimientos contribuiran a reforzar las

actividades de educacion continua del Instituto.

A finales de 2019 tuvimos una triste noticia: una colega extraordinaria, Sara Maria Lara
Flores, falleci6. Lo lamentamos profundamente. Quienes la conocimos gozamos de su
calidez de trato, de su fina inteligencia y de su capacidad de trabajo, avalada por una
trayectoria académica impecable. En lo personal, debo decir que Sara fue de las colegas que
con mas entusiasmo me recibio cuando ingresé al Instituto, mismo entusiasmo que puso a la
orden para que fuera designado director. Ademads, como saben, ella integré nuestra Comision
para la Agenda de Investigacion (CAI), uno de sus ultimos empefios, que realizé con total
profesionalismo e incuestionable lealtad institucional. Buena parte de su legado esta en el
informe final que entregd ese organo colegiado. Le debemos un homenaje, un

reconocimiento publico a la investigadora, profesora, tutora y amiga.

La otra parte fundamental para el desarrollo de las actividades sustantivas del Instituto la
conforma el personal técnico académico. En el Instituto laboran 27, adscritos principalmente
a los departamentos de Biblioteca, Computo, Difusion y Publicaciones. De ellos, 12 son

mujeres (44.4%) y 15 hombres (55.6%), con edad promedio de 49.2 afios. El 55.5% de este

¥ Sesion del 7 de agosto de 2020 del H. Consejo Universitario.
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personal tiene menos de 49 afios. Todos poseen formacion universitaria: uno, doctorado; 10,
maestria; 15, licenciatura; y uno estd por concluirla. Gran parte son Titular “A” (29.6%),
seguida por Titular “B” y Asociado “C” (25.9% cada uno). La mayoria de quienes tiene

PRIDE esta en el nivel “C” (64%).

Quiero destacar que, en este afno del informe, el Consejo Interno aprobo la “Bolsa de apoyo
para técnicos académicos del IIS-UNAM™* como una manera de apoyar sus actividades de
actualizacion y superacion académica, para contribuir a la mejoria de sus funciones
especializadas dentro de nuestra entidad. El monto de la Bolsa -$150,000.00- sera asignada
siguiendo criterios de equidad en la distribucion de los recursos y pertinencia de la actividad
solicitada. El monto proviene del Fondo para el Desarrollo de la Investigacion en Ciencias
Sociales. Si esta convocatoria tiene eco, valoraré la posibilidad de incrementar la cantidad en

una segunda edicion a fin de cubrir la mayor cantidad de solicitudes.

Los otros dos proyectos comprometidos en el PDI 2017-2021, relacionados con el relevo
generacional, ha sido atendidos puntualmente. Una investigadora contratada en 2016 gan¢ el
concurso de oposicion abierto (COA) y ha obtenido el interinato’’; en cuanto a cinco
investigadoras y un investigador contratados en 2017, antes del inicio de mi gestion, sus
concursos siguen en proceso>' y se han retrasado por efecto de las restricciones impuestas a
nuestra vida universitaria por la pandemia. Esperamos que antes de finalizar el afio estén

concluidos.

En 2019, estos jovenes investigadores(as) coordinaron o co coordinaron seis seminarios
institucionales; ahora, en 2020, aumentaron a ocho. A ello hay que sumar que cuatro,
son responsables de proyectos financiados por el PAPIIT y otra investigadora, de un
proyecto con financiamiento del Conacyt. Por otro lado, como resultado del seminario de

. . s . . . .y . . . 32 I3
investigacion “Perspectivas de la investigacion en ciencias sociales”™” se presentd al

%% Sesion del 21 de enero del 2020 (Minuta 01/2020).

*% Marcela Meneses Reyes. El Consejo Interno abrié su COA en la sesion del 4 de diciembre de 2018 y fue
publicado en Gaceta UNAM el 8 de abril de 2019.

°1 En la sesion del 25 de junio de 2019, el Consejo Interno aprob6 los COA de: Marcela Amaro Rosales, Karina
Barcenas Barajas, Carmina Jasso Lopez, Elena Nava Morales, Matari Pierre Manigat y Alice Poma. Fueron
publicados en Gaceta UNAM el 4 de noviembre de 2019.

*% El seminario ha sido heredado a las cuatro investigadoras y un investigador contratadas(o) en 2019. Lo
registraron como seminario institucional en este 2020, con el mismo nombre.
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Consejo Editorial de Libros una obra cuya publicacion ya fue autorizada y saldra a la

S 33
venta en los proximos meses.

En cuanto a las y los becarios posdoctorales de la UNAM en meses pasados sostuve una
segunda reunion con ellos®®. Para dar seguimiento a lo que habiamos platicado, impulsamos
la elaboracion conjunta de un documento que funcionard como guia para quienes llegan de
estancia a nuestro Instituto: “Acciones para promover la integraciéon de los becarios
posdoctorales al Instituto de Investigaciones Sociales (IIS-UNAM)”. Ademas, les anuncié
que gestionariamos un apoyo exclusivo para que realizaran actividades académicas
relacionadas con sus temas de estudio. En concordancia con ello, el Consejo Interno aprobd
la “Bolsa para la realizacion de eventos académicos de los becarios posdoctorales del IIS
UNAM, 20207, proveniente del Fondo para el Desarrollo de la Investigacion en Ciencias
Sociales, por un monto de $70,000.00. Informo que los becarios organizaron un ciclo de
conferencias, “Nuevas agendas de investigacion en ciencias sociales”, que tuvo cuatro
sesiones entre agosto de 2019 y febrero de este ao.

Concluyo destacando la labor que la Comision de Seguimiento y Evaluacion de los
Becarios Posdoctorales (CSyEBP)™ realiza en la revision de los proyectos de investigacion
que forman parte de los expedientes de los y las candidatos(as) a dicho programa, tan exitoso
para la UNAM. Su trabajo es una base solida y muy importante para el aval que el Consejo
Interno tiene que proporcionar a los mejores perfiles para el Instituto. La CSyEBP ha

participado en la valoracion y evaluacion de los proyectos de los periodos 2019-11 y 2020-1.

3 El libro tiene el titulo: Perspectivas contempordneas de la investigacién en ciencias sociales y, a solicitud
de los colegas académicos, me correspondio el papel de compilador.

** La primera se celebro el 19 de junio de 2019; la segunda, el 20 de noviembre de 2020.

** La Comision la integraban Karina Barcenas Barajas, Ricardo Tirado Segura y Rebeca de Gortari Rabiela. A
partir del 28 de abril, en lugar de la primera quedo Laura Elena Martinez Salvador.
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3. Los pendientes de la gestion institucional

Como lo anuncié en el informe del afio anterior, tres de los cuatro proyectos comprometidos

en el PDI 2017-2021 han sido concluidos. Me refiero a la Comision Objetivo: Impulsar

institucionalmente la
renovacion

normativa y tematica
del Instituto.

para la Agenda de Investigacion (CAI), la Comision de Etica del
Instituto (CE-IIS) y el Reglamento de Ingresos Extraordinarios del

Instituto (RIE-IIS), al cual se agrega el “Manual de operacion para

proyectos de ingresos extraordinarios”. En cuanto al informe final que entregé la CAT*®, el
Consejo Editorial de Libros del Instituto autoriz6 su publicacion impresa, quedando como

. . . . . . ., L. .3
registro institucional de un trabajo de orientacién programatica de la mayor relevancia.’’

Sobre la CE-IIS*®, cuerpo colegiado que ha participado activamente en el proceso para
seleccionar a quienes han sido contratados por articulo 51 en el marco del SIJA, tendrd una
modificacion de acuerdo con los Lineamientos para la integracion, conformacion y registro
de los Comités de Etica de la Universidad Nacional Auténoma de México publicados en
Gaceta UNAM, el 29 de agosto del afio pasado. De hecho, a raiz de una consulta sobre el
reglamento de dicha comisiéon a la Direccion General de Estudios de Legislacion
Universitaria (DGLU) de la Oficina de la Abogacia General, tenemos marcado el camino a

seguir en los proximos meses.

En lo relativo a proyectos por ingresos extraordinarios’”, me permito destacar la
colaboracion del Instituto con la Comision Nacional del Agua (Conagua), con financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). A peticién expresa de la directora de
Conagua, un grupo de investigadores de nuestra entidad académica® se dio a la tarea de
participar en los foros realizados por dicha Comision y realizar entrevistas con actores

relevantes a fin de sistematizar la informacion obtenida y analizarla desde las perspectivas

%% La CAI la integraron Sara Maria Lara Flores y Ricardo Pozas Horcasitas, como miembros internos; Nelson
Arteaga Botello (Flacso-México), Cristina Puga Espinosa (FCPyS-UNAM) y Hans Jiirgen Puhle (Universidad
de Frankfurt) como miembros externos.

7 Agenda de investigacién. Informe final: diagnéstico y agenda, México, Instituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM, 2020. Como lo sefialé el afio pasado, este documento seria “un punto de partida, no de llegada”
para la discusion con otras entidades de la UNAM e instituciones externas.

*¥ La CE-IIS la integran: Fernando Gonzélez Gonzalez, Claudia Infante Castafieda y Alicia Ziccardi.

** Durante el periodo del informe el Instituto obtuvo ingresos extraordinarios por un total de $1,626,258.85 en
los siguientes conceptos: Convenios, estudios y proyectos $576,318.09; diplomados, $356,786.10; bases de
colaboracion con otras dependencias de la UNAM, $141,869.80, y venta de publicaciones, souvenirs y
suscripciones a Revista Mexicana de Sociologia, $551,284.86.

* Antonio Azuela de la Cueva, Sandra Murillo Lopez y Manuel Perlé Cohen.
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social y juridica. El resultado es el documento “Acompafiamiento a Conagua en el proceso

participativo para definir los temas torales para la nueva legislacion del agua en México”.

El cuarto proyecto del PDI 2017-2021 es la Comision de Evaluacion Institucional (CEI)
que, como anuncié hace un afo, fue constituida por el Consejo Interno. A partir de su
instalacion formal®', ha estado trabajando con compromiso institucional a fin de cumplir con
el objetivo para el cual fue creada: garantizar que el Instituto cumpla con sus “funciones
esenciales”.*” De acuerdo con lo que me han transmitido sus integrantes, este mismo afio
completaran su tarea, pues ya han avanzado significativamente en un primer borrador de su

informe el cual, sin duda, serd de gran valor para el Instituto. Nuevamente externo mi

L . 43
agradecimiento a las y los colegas que aceptaron esta encomienda.

Quiero aprovechar para mencionar algunos asuntos adicionales no menos importantes que
requirieron de la aprobacion del Consejo Interno y que, sin duda, ayudardn a la gestion

institucional:

a) “Acuerdo para que, en adelante, ninglin investigador(a) pueda solicitar recursos no

ejercidos en tiempo (remanentes) de proyectos por ingresos extraordinarios concluidos

(no vigentes)”.**

b) “Lineamientos para el uso de cubiculos del Instituto de Investigaciones Sociales”.*’
¢) Comision para el Desarrollo Sustentable (CDS) del Instituto.*®

d) Reglamento de la Biblioteca del IIS-UNAM.*’

*1'El Consejo Interno constituyo este 6rgano colegiado en su sesion del 6 de agosto de 2019 (Minuta 14/2019,
Complementaria 1) y quedo instalado el 2 de septiembre de ese afio.

*2 De acuerdo con el articulo 59 del Reglamento Interno, la CEI debera atender los siguientes aspectos: “a) El
desempeno institucional de los 6rganos de la direccion, los departamentos académicos y la administracion; b)
Las politicas de apoyo a la investigacion, la docencia y la difusion del Instituto; ¢) Los mecanismos de
comunicacion entre los cuerpos colegiados y la comunidad académica del Instituto; d) El desempefio académico
general del Instituto; e) La vida académica del Instituto, y f) Los demés que la propia Comisién considere
pertinentes”.

* La CEI quedo integrada asi: Yvon Angulo Reyes y Rosalba Casas Guerrero (internos); David Arellano Gault
(CIDE), Angélica Buendia Espinosa (UAM-X) y Juan Fidel Zorrilla Alcala (IISUE-UNAM) (externos). Como
Yvon Angulo Reyes ocupd, a partir del 16 de febrero de este aflo, la secretaria académica del Instituto, el
Consejo Interno designé en su lugar a Maritza Caicedo Riascos (sesion del 27 de abril, Minuta 09/2020).

* Sesién del 3 de septiembre de 2019 (Minuta 16/2019).

> Sesion del 1 de octubre de 2019 (Minuta 19/2019).

* Sesion del 3 de diciembre de 2019 (Minuta 22/2019). La CDS qued¢ integrada por cuatro miembros del
personal académico del Instituto: Julio Bracho Carpizo, Rebeca de Gortari Rabiela y Leticia Merino Pérez,
investigadores; y Maria del Mar Diego Fernandez Gonzalez Luna, técnica académica.

7 Sesién del 23 de junio de 2020 (Minuta 10/2020). Previamente la propuesta de Reglamento habia sido
aprobada por el Comité de Biblioteca en su sesion del 17 de junio de 2020.
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4. El desafio de las publicaciones

Durante el ano que corresponde a este informe, se publicaron 14 libros, cinco en coedicion

con otras instituciones educativas y con editoriales. Ademads, se | Objetivo: Ampliar
el impacto de la
produccion del

conocimiento que
se produce en el

editaron cuatro numeros de la Revista Mexicana de Sociologia. En la
labor editorial de nuestras publicaciones se encuentra el compromiso y

dedicacion del coordinador de Libros, del director de la RMS, asi como Instituto.

de los respectivos Consejo Editorial y Comité Editorial; no menos

importante es la funciéon del departamento de Publicaciones, cuyo trabajo cuidadoso y
profesional ha permitido que hayamos logrado estar al dia con nuestra produccion editorial.
Lo digo en el doble papel que tengo, como director de esta entidad académica y como

investigador responsable de algunos de los libros publicados durante el periodo.

Sumado a la produccioén editorial del Instituto, la comunidad académica da a conocer los
resultados de sus investigaciones, de manera individual o con otros colegas, en distintos
espacios de la propia Universidad o fuera de ella. En 2019*, aparecieron 51 libros: 25 de
autoria unica, 22 coordinados y cuatro compilados; 127 capitulos de libro (sin incluir
introducciones, prologos u otro tipo de textos); 41 articulos cientificos arbitrados y 12 no
arbitrados.* De manera similar a lo informado el afio anterior, la salida mas importante sigue

siendo la de los capitulos de libro.

En el PDI 2017-2021 propuse dos proyectos. El primero es una realidad, como anuncié en
mi informe de 2019: se trata de la publicacion de libros electronicos e-book, en formato e-
pub. A la fecha, tenemos elaborados 31, de descarga gratuita en nuestro sitio web. Pero
todavia nos quedan dos pendientes por atender en este tema: llegar a un ptiblico mas amplio
mediante su comercializacion en plataformas del tipo Amazon o iBooks, y ajustar los
“Lineamientos Generales de la Politica Editorial para la Publicacion de Libros ” del Instituto
para reducir el nimero de ejemplares impresos en pro de este formato, con las ventajas que

ello tiene: reduccion de costos y mayores posibilidades de coedicion.

* Estos datos se corresponden con el afio calendario (2019), no con el afio de mi gestiéon, dado que es la
informacion agregada de la que se dispone.

* En estas cifras se incluyen los productos publicados, en prensa y aceptados para publicar (ocurrido el proceso
de dictaminacion).
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Es importante mencionar que, desde hace varios afios, contamos con el Repositorio

Universitario Digital (RUD) del Instituto (http://ru.iis.sociales.unam.mx/jspui/), un trabajo

de colaboracion de tres departamentos: Biblioteca, Coémputo y Publicaciones. Mi
reconocimiento por esta labor colaborativa, pero en especial por la dedicacion que le imprime
en esta y otras tareas nuestro departamento de Biblioteca. A la fecha ya estan en linea, dentro
del RUD, 137 libros en formato PDF —solo los que no estan coeditados—, 16 mas que el afo
anterior. De las descargas directas durante este afio tuvimos 332 mil 990 (111 mil 617 mas
que el afio previo), 269 mil 990 si consideramos solamente libros editados por el IIS (114 mil
337 maés en relacion con el afo precedente); 4 mil 026 corresponden a descargas de libros en

formato e-pub (siete de estos libros cuentan con mas de 200 descargas cada uno).

Otro proyecto en el que hemos avanzado es el de la produccidn en inglés, directamente o
en traducciones. Sobre estas ultimas, informé el afio pasado que estamos en proceso de
traducir y publicar el libro Collective Violence, Contentious Politics, and Social Change, de
Charles Tilly, editado originalmente por Ernesto Castafieda y Cathy Lisa Schneider. Por otra
parte, el Consejo Interno aprobd la “Convocatoria para traducir libros inéditos
preferentemente al inglés de las y los investigadores™ la cual, esperamos, tenga eco en nuestra

comunidad académica.*®

Concluyo este apartado con el anuncio de que la X edicion del Premio Iberoamericano en
Ciencias Sociales tuvo un ganador’': Camilo Saavedra Herrera, con el trabajo: “Las llaves
de la Suprema Corte: fragmentacion politica y litigio constitucional en México”. El Jurado™
destaco que era “una contribucion original al estudio de la relacion entre politica y derecho,
incorporando la dimensién de politica subnacional”, ademas de que los hallazgos de la
investigacion “contribuyen al avance del conocimiento sobre el fenémeno de estudio”. Tal
como lo establecia la convocatoria, el texto ya fue publicado en el nimero 2/2020 de la
Revista Mexicana de Sociologia, aunque nos queda pendiente realizar la ceremonia de

premiacion.

3% Sesion del 3 de marzo de 2020 (Minuta 06/2020).

> De entre 76 trabajos recibidos.

>* Integrado por: Hira de Gortari Rabiela, Fiorella Mancini y Patricia Ramirez Kuri, por parte del Instituto;
Karina Ansolabehere (IIJ-UNAM), Rail Benitez Manaut (CISAN-UNAM), Teresa Bracho Gonzalez (Flacso-
México) y Tonatiuh Guillén Lopez (El Colegio de la Frontera Norte), como miembros externos.
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5. La necesaria articulacion entre la docencia y la formacion de recursos humanos

En 2019 tuvimos una alta participacion en docencia™: 78% de las y los investigadores

imparti6 clase. En los tltimos siete afios (2013-2019) el promedio ha Objetivo:
. . . Fortalecer las
sido de casi el 81%; es decir, mantenemos una tasa constante de cuatro relaciones

institucionales con

quintas partes. Del total de los 186 cursos impartidos —el ano pasado las Facultades

fueron 157— 156 se dan en la UNAM, 23, en otras instituciones me‘?‘ame el
vinculo

nacionales y siete, en instituciones extranjeras. Si contamos solo los investigacion-
docencia.

. . . , . 54
cursos en la Universidad, tenemos en promedio 1.6 por académico(a).

Nuestra contribucion es mayor en el nivel de posgrado: en 2019, de los 156 cursos impartidos
en la UNAM, 66% fue en ese nivel (73%, si descontamos del total los diplomados y las
especialidades).

A principios de este afio, el Consejo Interno aplicd por primera vez los “Criterios para
emitir opiniéon del Consejo Interno sobre los informes y programas de actividades anuales
del personal académico”” en los que se establecen los “minimos exigibles” que ha de cumplir
y reportar el personal académico del Instituto en su informe anual. Para que un informe sea
aprobado, entre esos minimos esta el requisito de imparticion de cursos. En la evaluacion de
2019, fuimos flexibles y consideramos las circunstancias de quienes tenian problemas para
llevar a cabo esta actividad. Ahora, con la situacidon excepcional por la pandemia, promoveré
que en el Consejo Interno evaluemos con mayor detalle las afectaciones en la docencia y las
posibilidades de adaptacion de las y los investigadores a las modalidades virtuales.

En ese tenor, con el propdsito de contribuir al conocimiento de modelos y herramientas
de ensefanza a distancia’®, propusimos un programa de capacitacion que esta siendo
impartido en este mes de agosto, antes del inicio del ciclo escolar 2021-1. Los cursos tienen
como objetivo introducir a quienes se interesen en el uso de diferentes plataformas de
comunicacion a distancia y ambientes educativos. Para ello, disponemos de la experiencia y

conocimientos de las y los integrantes de nuestro departamento de Cémputo, quienes han

> Los datos de docencia se corresponden con el afio calendario (2019), no con el afio de mi gestién, dado que
es la informacion agregada de la que se dispone.

>* Promedio elaborado sobre los 96 investigadores(as) que teniamos a finales de 2019, sin contar los tres nuevos
contratados este 2020.

>* El documento fue aprobado por el Consejo Interno en sus sesiones de 2 de octubre y 4 de diciembre de 2018
(Minutas 15/2018 y 20/2018, respectivamente).

*% Sobre el particular, la UNAM publico dos documentos: Recomendaciones para la transicion a la docencia
no presencial y Propuesta de un Modelo hibrido para la UNAM.
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sido una ayuda invaluable en este momento en que se ha intensificado la demanda por el
trabajo a distancia.

Pero, volviendo al posgrado, participamos en cinco programas: Antropologia, Ciencias de
la Administracion, Ciencias de la Sostenibilidad, Ciencias Politicas y Sociales y Urbanismo.
Nuestra presencia mas activa sigue estando en Politicas, tanto en docencia como en numero
de tutores registrados en los padrones correspondientes: en 2019, impartimos 42 cursos en
ese posgrado —10 menos que el afio pasado—, dos en Sostenibilidad y dos en Urbanismo.
Entre 2013 y 2019, el promedio de cursos impartidos en el posgrado de Politicas fue de 59;
el de Antropologia, 1.85; el de Sostenibilidad, 1.8 (considerando que la primera generacion
es de 2015) y el de Urbanismo, 1.7. En cuanto a tutores, tenemos registrados a 80 en Politicas,
19, en Antropologia; 17, en Urbanismo, siete en Administracion y seis en Sostenibilidad.

En relacion con los proyectos establecidos en el PDI (2017-2021), hemos avanzado
puntualmente. Primero, manteniendo la coordinacion con las representaciones electas’’ e
institucionales’® ante esos posgrados. La Coordinaciéon de Docencia ha sido un eficaz canal
de comunicacion para el logro de la asignacion de tutorias y la aprobacion de cursos en los
programas de posgrado en los que participamos. En segundo término, en este afio que
informo, dicha coordinacion gestiond, en colaboraciéon con la Secretaria Académica del
Instituto, la inclusion de tres investigadores(as) en las plantillas de licenciatura de profesores
de la Facultad de Filosofia y Letras. De hecho, como efecto de la incorporacion de los jovenes
SIJA, los cursos en licenciatura se han incrementado; pasamos de 32 a 38, el mayor niimero
desde 2013, lo cual representa un avance en lo que propusimos. Por ltimo, en cuanto a
eventos de acercamiento con las y los alumnos de los posgrados, realizamos uno, “Puertas
abiertas en el IIS”, le llamamos, con el de Ciencias de la Sostenibilidad el 19 de septiembre
de 2019 y tenemos pendientes los de este afio, también retrasados por efecto de la pandemia.

Cabe aclarar que ya estamos en el proceso de programarlos con las respectivas

" En Antropologia estin Alma Estela Martinez Borrego y Sergio Sarmiento Silva; en Ciencias de la
Administracion, Javier Aguilar Garcia; en Ciencias de la Sostenibilidad, Leticia Merino Pérez; en Ciencias
Politicas y Politicas, Karina Barcenas Barajas, Fiorella Mancini, Matari Pierre Manigat, Cecilia Rabell Romero
y Fernando Vizcaino Guerra. En Urbanismo fue electa este afio Alicia Ziccardi.

¥ En Antropologia, Elena Nava Morales; en Ciencias de la Administracién, Marcela Amaro Rosales; en
Ciencias de la Sostenibilidad, Alice Poma; en Ciencias Politicas y Sociales, Ali Ruiz Coronel, y en Urbanismo,
Lucia Carmina Jasso Lopez.

> Participaron las siguientes colegas del Instituto impartiendo charlas: Laura Montes de Oca de la Barrera y
Elena Lazos Chavero.
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coordinaciones de posgrado. Con el de Ciencias de la Administracion optamos por una
reunion, el 24 de septiembre de 2019, entre su coordinador e investigadores del Instituto,
integrantes del padron de tutores, con el objetivo de intercambiar puntos de vista y opiniones
de cdmo mejorar nuestra presencia en €l.

Finalmente, el Area de Educacion Continua (AEC) ° y el Comité de Educacién Continua
(CEC)®' han funcionado con regularidad con el objetivo de constituirse como un 4rea de
oportunidad para el Instituto. En el periodo de este informe ofrecimos dos diplomados:
“Comunicacion Institucional y Disefio de Campafias Politicas” (en colaboracion con AFAN
y Asociados) y “Estudios Socio-Juridicos del Suelo Urbano” (en colaboracion con el Lincoln
Institute of Land Policy). E1 AEC ha trabajado para articular mas actividades de educacion

continua, con el reto ahora de que sean en modalidad virtual.

%9 Cuya responsable es la Coordinadora de Docencia del Instituto, Ana Alcald Goémez.

%1 E] Comité esta integrado por la Responsable del Area de Educacién Continua, dos académicas (Maria Josefa
Santos Corral y Judith Zubieta Garcia), la Secretaria Técnica, la Secretaria Administrativa, la Coordinadora de
Vinculacién e Intercambio y la Coordinadora de la Udeso.
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Palabras finales

“Los afios pasan y mi sombra no hace sino alargarse” escribe Theodor Kallifatides (2019) en
un hermoso libro en el que reflexiona sobre el sentido de su vida y su trabajo en visperas de
la vejez. Una frase a la que no le adjudica un significado preciso, pero que da pie para que el
escritor griego procese el hechizo de la mudez en la que se encontraba y halle alivio a su
pena. Déandole un significado a la metafora, los 90 afios que ha cumplido nuestra entidad
arrojan una larga sombra. No es el reflejo de anquilosamiento o de involucion, sino de
consolidacion y madurez, de una trayectoria plena de logros; pero, también, es el reflejo de
desafios que estimulan nuestra creatividad y retan nuestra inteligencia.

Nuestro Instituto llega a su novena década con fortalezas evidentes, expresadas con nitidez
en el reconocimiento que tiene su personal académico y la obra que, en conjunto, ha
producido y que ha tenido impacto notable. La llegada de nuevos(as) investigadores(as) —14
en los cinco ultimos afios— ha contribuido a renovar el didlogo con las generaciones
anteriores, replantear las expectativas colectivas y mirar hacia los temas del futuro. Nadie
esperaba que una pandemia se nos cruzaria —literalmente— en el camino y que se agregaria a
esos temas, ya no del futuro sino del presente. Hemos dado respuesta a esta emergencia y
debemos seguir haciéndolo, pues es un compromiso con la sociedad, desde luego, pero
también con la generacion y difusion del conocimiento, actividades a las que estamos
dedicados(as).

Si el afio pasado nuestro mayor desafio era, seglin mi apreciacion, la reflexion sobre el
papel que juegan las ciencias sociales en un contexto complicado y la activa defensa de su
lugar en la sociedad, en este momento el desafio inmediato estd en como enfrentamos los
efectos de la pandemia en las formas de produccion del conocimiento. No es un asunto
sencillo ni que nos competa en exclusiva a nosotros(as); pero nuestra aportacion sera
relevante y puede mostrar rutas innovadoras. Coémo resolvamos este ‘“hechizo”,
parafraseando a Kallifatides, serd una muestra de la capacidad que tenemos para adaptarnos
a circunstancias indeseables.

Antes de concluir, quisiera agradecer a la Coordinadora de Humanidades, Dra. Guadalupe
Valencia Garcia, su disposicion y apoyo durante este periodo en el que hemos podido trabajar

en conjunto, asi como a su siempre diligente equipo de trabajo.
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A la comunidad del Instituto, académicos y personal de base, el motor de la actividad
cotidiana que desarrollamos.

A las y los miembros de los cuerpos colegiados del Instituto.

Y a mi esposa, Georgina y a mis hijos, Axel y Alexis, quienes son mi familia, mi punto
de apoyo y fortaleza, presentes en los mejores momentos y también en los dificiles.

Muchas gracias a todas y todos.
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