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PRESENTACIÓN1
Informe de labores 

2020-2022

El presente reporte incluye la información de la productividad general de la
comunidad del Instituto de Neurobiología (INb), en el período de marzo de 2020 a
marzo de 2022, marcando así, dos años de la gestión a nuestro cargo. En
coincidencia, estas fechas también marcan un par de años completos, de vivir y
trabajar durante la pandemia de COVID-19.

Cada uno de nosotros recordará esta experiencia de una manera única y personal.
Cada persona tiene una o más historias acerca de situaciones que no
imaginábamos. Han sido un par de años con diferentes retos, que posiblemente nos
han cambiado de manera que todavía no conocemos. No olvidaremos la pérdida de
familiares, amigas(os) y colegas, o el tiempo que este virus nos mantuvo alejados
de nuestras personas más queridas.

En particular, recordaremos con mucho cariño, reconocimiento y gratitud a tres
personas que fueron una parte muy importante de nuestra comunidad. Hasta
siempre queridas Lulú Lara y Josefina Ricardo, y nuestro querido maestro y amigo
Carlos Valverde.

Como institución y como comunidad reaccionamos ante la pandemia modificando
el estilo de trabajo académico y la modalidad para impartir las clases. La
comunicación a distancia tomó una mayor preponderancia en nuestra vida laboral.
Adoptamos diferentes medidas para proteger nuestra salud y la de nuestros
colegas, trabajadores y estudiantes, y así garantizar que pudiéramos cumplir de
forma responsable con las actividades de estos 2 años. Tuvimos la oportunidad de
reconocer que el INb cuenta con una comunidad organizada y disciplinada que supo
responder ante los retos de esta contingencia, y que ha atendido cabalmente sus
labores adaptándose a las circunstancias impuestas por el virus. Por todo ello, les
extendemos una cálida felicitación.
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Cercano al aniversario 30 de su creación por la UNAM, el INb se encuentra
fortalecido por varias razones: 1) el alto desempeño del personal académico,
creativo, capaz y comprometido; 2) el entusiasmo y juventud de las y los
estudiantes que depositan en nosotros la enorme responsabilidad de su formación
académica; 3) el personal administrativo que da su mejor esfuerzo para atender y
resolver los diversos asuntos y problemas, y así apoyar las labores fundamentales
del INb; 4) el éxito en la obtención de reconocimientos, premios y financiamiento
en los proyectos de investigación; y 5) la diversidad de las líneas de investigación y
modelos experimentales; así como la combinación de enfoques tradicionales y de
vanguardia.

En una síntesis de logros cuantitativos puede enlistarse lo siguiente:
La comunidad del INb logró publicar 248 (122 en 2020 y 126 en 2021) artículos
internacionales indizados, para un promedio actual de 2.5 artículos/investigador(a)
por año. Más del 90% de estos artículos se ubica en los cuartiles 1 y 2; y los 10
artículos, de cada año, con mayor índice de impacto se ubican entre índices de 7.0 a
33.65. Las revistas donde hemos publicado más artículos incluyen: International
Journal of Molecular Sciences, Neuroscience, Neuroimage, Journal of Neuroscience,
Frontiers in Cell and Developmental Biology, y General and Comparative
Endocrinology. Además del buen factor de impacto de estas revistas, el área y
campo de investigación donde se ubican son indicativos de las fortalezas
conceptuales que actualmente caracterizan a nuestra comunidad.

En estos dos años y aun cuando se presentaron algunas dificultades en los trámites
escolares, se graduaron 36 estudiantes de nivel Licenciatura, 3 de Especialidad, 55
de Maestría y 28 de Doctorado.

Los miembros del INb obtuvieron reconocimientos y premios por su trabajo
académico. También, obtuvieron financiamiento de diferentes agencias para sus
proyectos de investigación, incluyendo agencias internacionales. Se realizaron
contrataciones de personal académico y administrativo que con entusiasmo se han
sumado a las labores del INb.

Por recursos extraordinarios se logró la captación de más de 68 millones de pesos
que apoyaron las labores académicas del INb. Se cuenta con la certificación ISO-
9001 de doce de los servicios prestados por el Instituto.
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Los logros cualitativos son más difíciles de evaluar y expresar en cantidades; sin
embargo, se deben apreciar y resaltar. El INb cuenta con una comunidad
comprometida y disciplinada que con imaginación y creatividad se adaptó para
contender con los retos impuestos por la pandemia por el SARS-CoV-2, y así
continuar con los proyectos de investigación, tutorías, clases, reuniones científicas y
de trabajo, etc. Las actividades académicas se mantuvieron con todas las
precauciones para evitar la propagación del virus. Contamos con la colaboración de
la Universidad Autónoma de Querétaro para realizar pruebas diagnósticas de SARS-
Cov-2 al personal del Instituto y del Campus Juriquilla. Somos una comunidad que
mostró su empatía y solidaridad ante la enfermedad y la pérdida de personas del
INb, y reconoció el esfuerzo diario, a lo largo de varios años de trabajo, de las
personas que obtuvieron su jubilación.

No ha sido un tiempo fácil; esta pandemia ha demostrado repetidamente la
incertidumbre de lo que podremos encarar en tiempos venideros. Con todo, el INb
camina hacia sus 30 años con la certeza de que nuestras diversas capacidades nos
impulsan para seguir haciendo nuestro trabajo con la mejor calidad posible, y
siempre en favor de la formación de la siguiente generación de neurobiólogos.

¡Enhorabuena y felicitaciones a toda la comunidad del Instituto de Neurobiología de
la UNAM!

Ma. Teresa Morales Guzmán 
Directora



El Instituto de Neurobiología (INb) realiza investigación de diversos aspectos de las
neurociencias, desde niveles moleculares y celulares, hasta las propiedades emergentes de
la actividad cerebral como la conducta y la cognición. Además, se estudia la función del
sistema nervioso de diversos organismos, desde la etapa embrionaria hasta la madurez y el
envejecimiento.

En estos diferentes niveles de estudio del sistema nervioso se aborda su morfología, su
desarrollo, su degeneración patológica y su funcionamiento en condiciones normales.
Especial énfasis se ha dado en el Instituto al estudio de los factores fisiológicos y del entorno
que regulan y alteran las funciones del sistema neuroendocrino.

Derivados del trabajo de investigación en estos rubros, se generan conocimientos y
publicaciones internacionales, por ello, el objetivo principal del trabajo en el Instituto de
Neurobiología, es fortalecer la investigación científica a fin de acercarla a la vanguardia del
conocimiento a nivel mundial en los diferentes programas de investigación que se cultivan.

Asimismo, se emprenden iniciativas para actualizar la formación científica de los estudiantes
y adecuarla a la realidad global a fin de que los egresados puedan competir por puestos
posdoctorales y de investigadores con calificaciones de nivel internacional.
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El INb es el primer instituto mexicano dedicado por completo al estudio del sistema
nervioso. Por ello, su misión se centra en:

• Realizar investigación científica original básica y aplicada, sobre la estructura y función del
Sistema Nervioso, empleando un enfoque multidisciplinario e integral.

• Formar recursos humanos de alto nivel para el Sector Académico (investigadores,
técnicos y docentes) y el Sector Salud.

• Vinculación con el Sector Salud y con la sociedad.

• Descentralizar las actividades científicas de México, como parte de un polo de desarrollo
en la Región del Bajío.
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Actualmente, el Instituto de Neurobiología UNAM campus Juriquilla, está conformado por
tres Departamentos de Investigación: Neurobiología Celular y Molecular; Neurobiología del
Desarrollo y Neurofisiología; y Neurobiología Conductual y Cognitiva.

El INb cuenta con las áreas de: Dirección, Secretaría Académica, Secretaría Administrativa,
Secretaría Técnica, Coordinación de Posgrado, Unidades de Servicio, Unidades de Apoyo y
Unidades Mixtas, tal como se muestra en el siguiente diagrama Figura 1.

Figura 1. Organigrama del INb.

10

ESTRUCTURA ACADÉMICA4

Consejo Interno DIRECCIÓN

Secretaría 
Académica

Comisión 
Dictaminadora

Comisión 
Evaluadora (PRIDE)

Secretaría 
Administrativa

Secretaría 
Técnica Departamentos 

de Investigación 
Posgrado

Contabilidad y 
Presupuesto

Servicios 
Generales

Neurobiología 
Conductual y 

Cognitiva

Neurobiología 
del Desarrollo y 
Neurofisiología

Neurobiología 
Celular y 

Molecular

Mantenimiento 
Equipo Científico 
Instalaciones

Maestría 
(Neurobiología)

Doctorado C. 
Biomédicas

Posgrado en 
Psicología

Unidades de 
Servicio

Unidades de 
Apoyo Unidades Mixtas

Cómputo

Fotografía

Videoconferencia

Biblioteca

Neurodesarrollo

Análisis Conductual

Microscopía

Proteogenómica

Resonancia 
Magnética

Biomecánica

Bioterio



DEPARTAMENTOS DE INVESTIGACIÓN

• Neurobiología Celular y Molecular
• Neurobiología del Desarrollo y Neurofisiología
• Neurobiología Conductual y Cognitiva

UNIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACIÓN
• Unidad de Investigación en Neurodesarrollo “Dr. Augusto Fernández Guardiola”
• Unidad Análisis Conductual
• Unidad de Histología y Microscopía
• Unidad de Proteogenómica

UNIDADES DE APOYO ACADÉMICO

• Videoconferencia
• Cómputo (Tecnologías de la Información y Comunicación)
• Biblioteca
• Fotografía y Dibujo
• Edición y Corrección de Textos Científicos en Inglés

UNIDADES DE SERVICIO ACADÉMICO

• Unidad de Resonancia Magnética
• Laboratorio Universitario de Biomecánica
• Laboratorio Universitario de Bioterio

LABORATORIOS NACIONALES

• Laboratorio Nacional de Visualización Científica Avanzada (LAVIS)
• Laboratorio Nacional de Imagenología por Resonancia Magnética (LANIREM)
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4.1 DEPARTAMENTOS DE INVESTIGACIÓN

4.1.1 DEPARTAMENTO DE NEUROBIOLOGÍA CELULAR Y 

MOLECULAR

En el departamento de Neurobiología Celular y Molecular se estudian diversos procesos
neurobiológicos que abarcan desde los mecanismos básicos y fundamentales de la
comunicación nerviosa, tanto química como eléctrica, hasta procesos con implicaciones
clínicas, farmacológicas y zootécnicas. El departamento cuenta con doce grupos de
investigación, como se muestra en el esquema (Figura 2).

Figura 2. Grupos de Investigación del Departamento de Neurobiología Celular y Molecular.
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4.1.2 DEPARTAMENTO DE NEUROBIOLOGÍA DEL
DESARROLLO Y NEUROFISIOLOGÍA

Figura 3. Grupos de Investigación del Departamento de Neurobiología del Desarrollo y Neurofisiología.

El departamento de Neurobiología del Desarrollo y Neurofisiología cuenta con doce grupos
de investigación que estudian diversos aspectos del desarrollo, funcionamiento y estructura
del sistema nervioso utilizando enfoques moleculares, morfológicos, electrofisiológicos y
conductuales (Figura 3).
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4.1.3 DEPARTAMENTO DE NEUROBIOLOGÍA CONDUCTUAL Y 
COGNITIVA

Figura 4. Grupos de Investigación del Departamento de  Neurobiología Conductual y Cognitiva.

En el departamento de Neurobiología Conductual y Cognitiva se analizan los mecanismos
neurobiológicos que participan en el control de la conducta y de procesos cerebrales
complejos en animales y humanos, contando con once grupos de investigación, como se
muestra en el siguiente esquema (Figura 4).
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Durante el 2020, el cuerpo académico del INb estuvo conformado por 120 académicos, de

los cuales 54 pertenecían al grupo de investigadores y 56 al grupo de técnicos académicos

(TA), además de 6 Becarios Posdoctorales y 4 cuatro investigadores del Programa de

Cátedras del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT). Para el 2021, las cifras se

mantuvieron constantes; pues el cuerpo académico estuvo conformado por 123
académicos: 54 investigadores, 10 becarios posdoctorales y 4 investigadores del Programa

de Cátedras (CONACYT), así como con 55 técnicos académicos (TA).

Gráfica 1. Distribución de la Planta Académica del INb durante el periodo 2020 – 2022, por 
grupos.
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5.1.1 PERSONAL POR DEPARTAMENTO
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Tabla 1. Integración por departamentos, hasta abril 2022. 

NBCyM NBCyC NBDyNF Total
J. Gpo. 12 11 12 35
Adjuntos 11 6* 2 19
Posdoc 5 2* 3 10
Cátedras 3 0 1 4
Técnicos 9 13 11 33

Total 40 32 29 101

* Incluye un investigador y un investigador posdoctoral adscritos al LANIREM
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Gráfica 2. Integración de los Departamentos del INb hasta abril de 2022. Se incluye un investigador y un 
posdoctoral adscritos al LANIREM.

En las siguientes tablas y gráficas se muestra cómo está conformado cada departamento del
INb: Neurobiología Celular y Molecular (NBCyM), Neurobiología Conductual y Cognitiva
(NBCyC) y Neurobiología del Desarrollo y Neurofisiología (NBDyNF).
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Departamento de Neurobiología Celular y Molecular
Jefa de Departamento: Dra. Carmen Y. Aceves Velasco

Tabla 2. Investigadores(as), grupos de investigación y tipo de contrato hasta Abril de 2022.

Grupo de investigación Investigador(a)

Bioquímica de Hormonas

Arámburo De La Hoz Carlos

Ávila Mendoza José

Luna Muñoz Maricela

Olivares Hernández Juan David

Martínez Moreno Carlos Guillermo

Códigos Moleculares de la Memoria Prieto Moreno Aleph

Comunicación Intercelular y 
Neurotransmisión García Colunga José de Jesús

Endocrinología Molecular
Arnold Hernández Edith

Clapp Jiménez L. Ma. Carmen

Macotela Guzmán Yazmín

Farmacología Marina Aguilar Ramírez Manuel Benigno

Fisiología Celular y Molecular
Díaz Muñoz Mauricio

Méndez Hernández Isabel Cristina

Vázquez Cuevas Francisco G.

Metabolismo Energético Aceves Velasco Carmen Y.

Anguiano Serrano Brenda

Neuroanatomía Funcional y 
Neuroendocrinología

Corona García-Cabral Rebeca

Morales Guzmán Ma. Teresa

Neurobiología Molecular y Celular
Hernández Cortés Adán

Martínez Torres Ataúlfo

Rodríguez Ortiz Luis Roberto

Neuroendocrinología de la Reproducción Martínez de la Escalera Gonzalo

Neurofisiología Celular
Arellano Ostoa Rogelio

Cisneros Mejorado Abraham Jotssel

Reyes Haro Daniel

Receptores Nucleares y Neurobiología Lazcano Gutiérrez Iván

Orozco Rivas Aurea
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Departamento de Neurobiología del Desarrollo y Neurofisiología
Jefa de Departamento: Dra. Sofía Y. Díaz Miranda 

Tabla 3. Investigadores(as), grupos de investigación y tipo de contrato hasta Abril de 2022.

18

Grupo de investigación Investigador(a)

Circuitos Neuronales Mondragón Rodríguez Shiddhartha
Peña Ortega José Fernando

Desarrollo Neural Muley Vijaykumar
Varela Echavarría Alfredo

Dolor y Epilepsia Condés Lara Miguel
González Hernández Abimael

Genética de Transducción de Señales Riesgo Escovar Juan R.
Integración Sensoriomotora Rojas Piloni Gerardo
Investigación Traslacional en Salud 
Visual Thebault Stephanie C.

Neurofisiología de los Hábitos Rueda Orozco Pavel
Neurofisiología de Sistemas en 
Primates Merchant Nancy Hugo

Neuromorfología Larriva Sahd Jorge Antonio
Neuromorfometría y Desarrollo Díaz Miranda Sofía Yolanda
Reprogramación de Circuitos 
Funcionales Carrillo Reid Luis Alberto

Sistemas Sensoriales y Planeación 
Motora De Lafuente Flores Víctor Hugo



Departamento de Neurobiología Conductual y Cognitiva 
Jefe de Departamento: Dr. Fernando A. Barrios Álvarez

Tabla 4. Investigadores(as), grupos de investigación y tipo de contrato hasta Abril de 2022.
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Grupo de investigación Investigador(a)

Conducta Sexual Paredes Guerrero Raúl G.
Portillo Martínez Wendy

Conectividad Cerebral Concha Loyola Luis
Luna Munguía Hiram

Mapeo de Función Cerebral Alcauter Solórzano Sarael
Barrios Álvarez Fernando

Neurobiología del Aprendizaje Quirarte Gina Lorena
Neurobiología de la Conducta 
Motivada Tellez Lima Luis Alberto

Neurobiología de la Memoria Prado Alcalá Roberto Agustín
Neuroquímica de la Memoria Miranda Saucedo Isabel
Percepción y producción de Habla Assaneo María Florencia

Plasticidad Cerebral Giordano Noyola Magdalena
Rodríguez Córdova Verónica

Psicofisiología Fernández Harmony Thalía
Unidad de Investigación en 
Neurodesarrollo Harmony Baillet Thalía



5.2 PERFIL DEL PERSONAL ACADÉMICO

Tabla 5. Resumen del perfil del personal académico del INb, durante los años 2020 y 2021.

Perfil Investigadores(as) Técnicos(as) Académicos(as)
2020 2021 2020 2021

Grado Académico
Licenciatura --- --- 18 16

Maestría --- --- 15 14
Doctorado 54 54 23 25

Tipo de Nombramiento

Asociados C 9 7 6 6
Titulares A 15 16 31 31
Titulares B 12 13 14 14
Titulares C 18 18 5 4

Nivel SNI

Ninguno 2 3 --- ---
C --- --- 5 4

Nivel I 19 15 10 14
Nivel II 19 21 --- ---
Nivel III 17 18 1 ---
Emérito 1 1 --- ---

Nivel PRIDE

Equivalencia B 14 12 15 18
Nivel A --- --- --- ---
Nivel B --- --- 1 ---
Nivel C 25 25 26 23
Nivel D 15 17 14 14

Perfil Investigadores(as) Técnicos(as) Académicos(as)
2020 2021 2020 2021

Edad

30 - 35 años --- --- 7 10
36 - 40 años 8 6 7 2
41 - 45 años 12 12 7 8
46 - 50 años 6 8 8 11
51 - 55 años 5 5 9 7
56 - 60 años 10 6 11 14
61 - 65 años 7 9 5 3
66 - 70 años 3 3 --- ---

> 70 años 3 5 2 ---

Sexo Mujer 20 20 32 30
Hombre 34 34 24 25
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5.2.1 INVESTIGADORAS E INVESTIGADORES

INVESTIGADOR(A) ASOCIADO(A) “C”

Tabla 6. Investigadores(as) Asociados(as) C, Nivel PRIDE y Nivel SNI con corte a Abril 2022.

Nombre PRIDE S.N.I.
Ávila Mendoza José B* I
Castro Chavira Susana B* I
Garza Villareal Eduardo A. B* II
Hernández Cortés Adán B* I
Lazcano Sánchez Iván B* I
Luna Munguía Hiram B* -
Muley Vijaykumar B* I
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Gráfica 3. Investigadores(as) del INB, por tipo de nombramiento durante el periodo 2020 – 2022.

Durante el periodo 2020 - 2022, la planta académica estuvo conformada por 54
investigadores(as), 18 de ellos con nombramiento de Investigador Titular “C”. A continuación
se muestra la distribución de los investigadores(as) por tipo de nombramiento.

En las siguientes tablas, se muestran la información de los investigadores(as) por tipo de
nombramiento.
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INVESTIGADOR(A) TITULAR “A”

Tabla 7. Investigadores(as) Titulares A, Nivel PRIDE, Nivel SNI hasta Abril de 2022.

INVESTIGADOR(A) TITULAR “B”

Tabla 8. Investigadores(as) Titulares B, Nivel PRIDE, Nivel SNI hasta Abril de 2022.

Nombre PRIDE S.N.I.
Aguilar Ramírez Manuel Benigno C II
Arellano Ostoa Rogelio C II
Concha Loyola Luis D III
De Lafuente Flores Víctor Hugo D II
Fernández Harmony Thalía C III
García Colunga José de Jesús C I
Luna Muñoz Maricela D II
Miranda Saucedo Isabel C II
Morales Guzmán María Teresa C II
Orozco Rivas Aurea C II
Portillo Martínez Wendy D II
Quirarte Gina Lorena C III
Thebault Stephanie C. C II
Vázquez Cuevas Francisco G. C II

Nombre PRIDE S.N.I.
Alcauter Solórzano Sarael C II
Anguiano Serrano Brenda C II
Assaneo María Florencia B* I
Carrillo Reid Luis Alberto B* II
Corona García-Cabral Rebeca B* I
González Hernández Abimael C II
Macotela Guzmán Yazmín C II
Martínez Moreno Carlos 
Guillermo

C -

Méndez Hernández Isabel Cristina C II
Prieto Moreno Aleph B* I
Reyes Haro Daniel C I
Rodríguez Córdova Verónica C I
Rojas Piloni Gerardo C II
Rueda Orozco Pavel C II
Téllez Lima Luis Alberto B* -
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INVESTIGADOR(A) TITULAR “C”

Tabla 9.  Investigadores(as) Titulares C, Nivel PRIDE, Nivel SNI hasta Abril de 2022.

Nombre PRIDE S.N.I.
Aceves Velasco Carmen Y. D III
Arámburo De La Hoz Carlos D II
Barrios Álvarez Fernando D III
Clapp Jiménez L. Ma. Carmen D III
Condés Lara Miguel D III
Díaz Miranda Sofía Yolanda C III
Díaz Muñoz Mauricio D III
Giordano Noyola Magdalena C III
Harmony Baillet Thalía D EMÉRITO
Larriva Sahd Jorge Antonio C III
Martínez de la Escalera Gonzalo D III
Martínez Torres Ataúlfo D III
Merchant Nancy Hugo D III
Paredes Guerrero Raúl G. D III
Peña Ortega José Fernando D III
Prado Alcalá Roberto Agustín D III
Riesgo Escovar Juan C II
Varela Echavarría Alfredo C III
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INVESTIGADOR(A) CÁTEDRA CONACYT

Tabla 10. Investigadores(as) Catedráticos(as) CONACYT, Nivel PRIDE, Nivel SNI hasta Abril de 2022

Nombre PRIDE S.N.I.
Arnold Hernández Edith --- I
Cisneros Mejorado Abraham 
Jotssel --- I

Mondragón Rodríguez Shiddhartha --- I
Rodríguez Ortiz Luis Roberto --- I
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Gráfica 5. Investigadores(as) del INB pertenecientes al SNI 
en 2020, por nivel. Incluye investigadores por cátedras 

CONACYT.
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Gráfica 4. Investigadoras e investigadores del INB pertenecientes al SNI durante el periodo 2020 – 2022, por 

nivel. Incluye investigadores por cátedras CONACYT.

En cuanto a la participación de las y los investigadores en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), en el 2020, 29% de ellos contaron con el nivel III. Para el año 2021, 95%
de las y los investigadores formaron parte del SNI, destacando que el 31% de ellos contaba
con el nivel III.
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Gráfica 8. Investigadores(as) del INB con PRIDE 
en 2020, por nivel. No incluye investigadores de 

Cátedras CONACYT y becarios posdoctorales.

Gráfica 9. Investigadores(as) del INB con PRIDE 
en 2021, por nivel. No incluye investigadores de 

Cátedras CONACYT y becarios posdoctorales.
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Gráfica 7. Investigadores(as) del INB con PRIDE en 2020 – 2022, por nivel. No incluye investigadores de 

Cátedras CONACYT y becarios posdoctorales.

El proceso de evaluación interna de productividad para asignar los estímulos del Programa
de Primas al Desempeño del Personal Académico (PRIDE), sigue siendo el mejor parámetro
interno para medir la productividad en el Instituto, así, en 2020, el 74% de los investigadores
fueron reconocidos con los niveles C y D dentro del PRIDE. Y para el año 2021, el porcentaje
incrementó a 78%.
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5.2.2 BECARIAS Y BECARIOS POSDOCTORALES

Tabla 11. Becarios(as) Posdoctorales, tipo de beca y Nivel SNI hasta Abril de 2022.

Nombre S.N.I.
Aguilar Ayala Yareni CONACYT I
Olivares Hernández Juan David CONACYT C
Ávila González Daniela DGAPA I
Aviña Padilla Katia DGAPA C
Jayakumar Preethi DGAPA ---
Mendieta Trejo Alicia Irasema DGAPA C
Rodríguez Castelán Julia 
Guadalupe DGAPA I

Salinas Abarca Ana Belén DGAPA C
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Gráfica 10. Becarios(as) Posdoctorales del INB por tipo de beca, durante el periodo 2020 – 2022. 

En el año 2020, el INb contó con 6 becarios(as) posdoctorales, 5 de ellos de la UNAM
(DGAPA). Para el año 2021, la cifra incrementó, pues se tuvieron 10 becarios posdoctorales,
7 de ellos DGAPA y 3 del CONACYT.
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5.2.3 TÉCNICAS Y TÉCNICOS ACADÉMICOS

TÉCNICO(A) ACADÉMICO(A) ASOCIADO(A) “C”

Tabla 12. Técnicos(as) Académicos(as) Asociados(as) C, Nivel PRIDE y Nivel SNI con corte a Abril de 2022.

Nombre PRIDE S.N.I.
Ávalos Fernández Alejandro B* ---

Belmont Tamayo Héctor C ---

De León Cuevas Alejandro C ---

Delgado González Evangelina C I

González Hernández Omar C ---

Vera Rivera Ángela Gabriela C ---
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Gráfica 11. Técnicos(as) Académicos(as) del INB, por tipo de nombramiento, periodo 2020 - 2022. 

En la siguiente gráfica se encuentra la distribución por tipo de nombramiento de los

Técnicos(as) Académicos(as) que conformaron el INb durante el periodo 2020 – 2022, 31

personas contaron con la categoría de Técnico(a) Académico(a) Titular “A”.

Las siguientes tablas muestran la información de las y los Técnicos Académicos del INB

divididos por tipo de nombramiento.
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TÉCNICO(A) ACADÉMICO(A) TITULAR “A”

Tabla 13. Técnicos(as) Académicos(as) Titulares A, Nivel PRIDE, Nivel SNI hasta Abril de 2022.

INVESTIGADORES TITULARES NIVEL “B”
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Nombre PRIDE S.N.I.
Bolaños Aquino Edgar B ---
Camacho Barrios Francisco J. C ---
Calderón Ortíz Vladimir M. B*
Carbajo Mata María Antonieta B* ---
Carlier Torres María E. Mónica B* C
Castilla León Gloria A. E. C ---
Cubero Rego Lourdes Ma. B* C
De los Ríos Arellano Ericka A. B* I
Domínguez Frausto Cesar Arturo B* ---
García Servín José Martín D ---
Gasca Martínez Deissy C ---
González Gallardo Adriana D ---
Gutiérrez Hernández Claudia C. B* ---
Gutiérrez Ramírez Alba Sofía B*
Hernández Ríos Elsa Nydia D ---
Juárez Colín Ma. Elena C ---
López Barrera Fernando D ---
Lozano Flores Carlos C ---
Martínez Cabrera Gema C ---
Martínez Olvera Ramón C ---
Mendoza Baltazar Moises B*
Mendoza Trejo Soledad C ---
Murillo Maldonado Juan Manuel B* I
Olivares Moreno Rafael B* I
Ordaz Sánchez Benito C I
Ortiz Retana Juan José D I
Palma Tirado Ma. Lourdes D ---
Pech Pool Santiago Martín B* ---
Prado Loeza Luis Antonio C ---
Ramos Aguilar María Eugenia C ---
Rosas Alatorre María Eugenia B* ---



TÉCNICO(A) ACADÉMICO(A) TITULAR “B”

Tabla 14.  Técnicos(as) Académicos(as) Titulares B, Nivel PRIDE, Nivel SNI hasta Abril de 2022.

TÉCNICO(A) ACADÉMICO(A) TITULAR “C”

Tabla 15.  Técnicos(as) Académicos(as) Titulares C, Nivel PRIDE, Nivel SNI hasta Abril de 2022.

Nombre PRIDE S.N.I.
Aguilar Vázquez Azucena C ---
Aranda López Nuri B* ---
Carranza Salas Martha E. D ---
Espino Saldaña Ángeles Edith D I
Falcón Alcántara Andrés C ---
González Santos Leopoldo C ---
Medina Fragoso Andrea Cristina D I
Pasaye Alcaraz Erick Humberto D I
Pérez Díaz Claudia Ibeth B* C
Regalado Ortega Mirelta C ---
Ruíz Herrera Xarubet B* C
Serafín López Norma D ---
Valles Valenzuela Javier C ---
Vázquez Martínez Eva Olivia C I

Nombre PRIDE S.N.I.
Antaramián Salas Anaid D I
Garay Rojas Teresa Edith D I
Jeziorski C. Michael C ---
Martínez Lorenzana Ma. Gpe. C I
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Gráfica 13. Técnicos(as) Académicos(as) del INB 
pertenecientes al SNI en 2020, por nivel.
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En cuanto a la participación de las y los Técnicos Académicos en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), en el 2020, 16 de ellos formaron parte del Programa, 18% se ubicaron
en el nivel I y 2% en el nivel III. Para el año 2021, la cifra de técnicos académicos en el SNI
incrementó a 18, de los cuales el 26% pertenecieron al nivel I.
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Gráfica 15. Técnicos(as) Académicos(as) del INB con PRIDE durante el periodo 2020 – 2022, por nivel.
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Por parte del Programa de Primas al Desempeño del Personal Académico (PRIDE), en 2020,
el 46% de las y los técnicos académicos fueron reconocidos con el nivel D dentro del PRIDE,
en comparación con el 2021, donde el porcentaje de TA con nivel D fue de 42%.
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5.2.4 PLANTA ACADÉMICA

Gráfica 18. Distribución de edades del personal académico del INB durante el periodo 2020 - 2022.
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EDAD. Durante este periodo se ha dado especial énfasis al programa de rejuvenecimiento de
la planta académica, esto se puede observar en la edad promedio del personal académico
del INb, la cual fue de 51 años. Sin embargo, donde se puede notar mayor variación es en la
edad promedio de los técnicos académicos, pues en 2020 fue de 49 años, una cifra mayor
comparándola con la del 2021, la cual fue de 33 años.

Promedio de Edad 2020 2021
Investigadores(as) 53 años 53 años
Técnicos(as) académicos(as) 49 años 33 años
Personal académico 51 años 51 años

Tabla 16. Promedios de Edad del personal académico del INb en los años 2020 y 2021.
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Gráfica 20. Distribución de edades de Investigadores y Técnicos Académicos hasta abril de 
2022.
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Gráfica 19. Distribución de edades de Investigadores y Técnicos Académicos hasta febrero de 
2021.
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Gráfica 22. Relación mujeres / hombres por categoría: Investigadores, Técnicos Académicos, Becarios y 

Catedráticos CONACYT del INB 2020.
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Gráfica 21. Relación mujeres / hombres del personal del INB, hasta Abril de 2022. 

Se incluyen únicamente Investigadores(as) y Técnicos(as) Académicos(as).

RELACIÓN MUJERES / HOMBRES. En cuanto a la distribución del personal por sexo femenino
o masculino, para abril del 2022, el 47% del personal académico del Instituto son mujeres, 
como se puede observar a continuación.
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Gráfica 23. Relación mujeres / hombres por categoría: Investigadores, Técnicos Académicos, Becarios y 
Catedráticos CONACYT del INB 2021.
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5.3 MOVIMIENTOS DEL PERSONAL ACADÉMICO
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Tipo de Movimiento 2020 2021

Contrataciones
2 Investigador Titular “A” 5 Técnico Académico Titular ”A”

3 Investigador Asociado “C” 1 Técnico Académico Titular “B”

1 Técnico Académico Titular “A”

Total 6 Nuevas Contrataciones 6 Nuevas Contrataciones

Definitividad
2 Investigador Titular “A” 1 Investigador Titular “A”

1 Técnico Académico Asociado “C” 

2 Técnico Académico Titular “A” 

Total 2 Definitividades 4 Definitividades

Promoción
1 Investigador Titular “B” 3 Investigador Titular ”A”

1 Investigador Titular “C” 1 Investigador Titular ”B”

1 Técnico Académico Titular “B”

Total 3 Promociones 4 Promociones

Comisión Académica en 
el INB --- 1 Técnico Académico Titular “B”

Total 0 Comisión Académica 1 Comisión Académica

Concurso de Oposición 
Abierto (COAs) 1 Investigador Asociado “C” 1 Investigador Titular “A”

1 Técnico Académico Asociado “C” 2 Investigador Asociado “C”

1 Técnico Académico Titular “A”

Total 2 Concurso Abierto 4 Concurso Abierto

Ingresos Becas 
Posdoctorales

3 DGAPA 4 DGAPA

--- 3 CONACYT

Total 3 Becas Posdoctorales 7 Becas Posdoctorales

Tabla 17. Resumen de movimientos del personal académico del INb durante los años 2020 y 2021.

Durante el periodo 2020 – 2022, se continuó con el programa de fortalecimiento de las

líneas de investigación a través de nuevas contrataciones con plazas vacantes por

jubilaciones o retiros voluntarios, así como por la incorporación de investigadores

posdoctorales.



5.3.1 NUEVAS CONTRATACIONES
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Área: Neurobiología Conductual 
y Cognitiva
Fecha: 26.06.2020

Assaneo Ma. Florencia 
Investigadora Titular “A” - SIJA

En 2020 se contrató a dos investigadoras y tres investigadores, tres de ellos en la categoría
de asociado “C” para fortalecer los laboratorios de: Bioquímica de Hormonas, Receptores
Nucleares y Neurobiología, y la Unidad de Investigación en Neurodesarrollo; y dos para
establecer nuevas líneas de investigación enfocadas al estudio de los códigos moleculares
de la memoria y la percepción y producción del habla. Cabe señalar que dos de estas
contrataciones se realizaron a través del Subprograma de Incorporación de Jóvenes
Académicos (SIJA). Además, se contrató a una Técnica Académica. Para el año 2021, se
contrató con plazas vacantes por jubilación y retiro a 2 técnicas académicas titulares, para
fortalecer el laboratorio de Neurofisiología de los Hábitos y la Unidad de Investigación en
Neurodesarrollo.

Tipo de Movimiento 2020 2021
Estancia sabática y de
investigación beca
PASPA DGAPA

1 Investigador Titular “C” ---

Total 1 Estancia sabática y de 
investigación

0 Estancia sabática y de 
investigación

Área: Unidad de Investigación
en Neurodesarrollo
Fecha: 01.11.2020

Castro Chavira Susana A.
Investigadora Asociada “C”

Área: Difusión y Divulgación/
Fecha: 01.09.2020

Gutiérrez Ramírez Alba Sofía
Técnico Titular “A”

Área: Neurobiología Celular
y Molecular
Fecha: 01.10.2020

Ávila Mendoza José
Investigador Asociado “C”



38

Área: Unidad de Investigación
en Neurodesarrollo
Fecha: 16.04.2021

Área: Neurobiología del
Desarrollo y Neurofisiología
Fecha: 01.08.2021

Gutiérrez Hernández Claudia
Técnica Académica Titular “A”

Pérez Díaz Claudia Ibeth
Técnica Académica Titular “B”

Área: Laboratorio Nacional de
Visualización Científica Avanzada
Fecha: 01.04.2022

Ávalos Fernández Alejandro
Técnico Académico Asociado “C”

Área: Neurobiología del
Desarrollo y Neurofisiología
Fecha: 01.04.2022

Calderón Ortiz Vladimir M.
Técnico Académico Titular “A”

Mendoza Baltazar Moises
Técnico Académico Titular “A”

Área: Videoconferencia
Fecha: 15.04.2022

Pech Pool Santiago Martín
Técnico Académico Titular “A”

Área: Neurobiología Celular
y Molecular
Fecha: 01.01.2022

Área: Neurobiología Celular
y Molecular
Fecha: 01.02.2020

Prieto Moreno Aleph
Investigador Titular “A”

Área: Neurobiología Celular
y Molecular
Fecha: 01.08.2020

Lazcano Sánchez Iván
Investigador Asociado “C”  - SIJA
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2020

5.3.2 DEFINITIVIDAD

Macotela Guzmán Yazmín
Investigadora Titular “A”

2020

Concha Loyola Luis
Investigador Titular ”B”

2021

Macotela Guzmán Yazmín
Investigador Titular “A”

2021

2021

Macotela Guzmán Yazmín
Investigador Titular “A”

2021

Concha Loyola Luis
Investigador Titular ”A”

Delgado González Evangelina
Técnica Académica Asociada “C” 

Ortiz Renata Juan José
Técnico Académico Titular “A”

Rojas Piloni José Gerardo
Investigador Titular “A”

Ordaz Sánchez Benito
Técnico Académico Titular “A”

En el 2020, una Investigadora y un Investigador (Titulares) obtuvieron la definitividad. Para
el año 2021, las cifras incrementaron, pues fueron 1 técnica académica, 2 técnicos
académicos y un investigador los que obtuvieron su definitividad, garantizando así, su
permanencia en el Instituto.
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2020

5.3.3 PROMOCIÓN

2020

Concha Loyola Luis
Investigador Titular ”A”

2021

Macotela Guzmán Yazmín
Investigador Titular “A”

2020

2021

Ordaz Sánchez Benito
Técnico Titular “A”

Thebault C. Stephanie
Investigadora Titular “B” 

Riesgo Escovar Juan R.
Investigador Titular “C”

Pasaye Alcaraz Erick Humberto
Técnico Académico Titular “B”

Corona García-Cabral Rebeca
Investigadora Titular “A”

2021

Macotela Guzmán Yazmín
Investigador Titular “A”
Ordaz Sánchez Benito

Técnico Titular “A”

2021

Marínez Moreno Carlos 
Gillermo

Investigador Titular “A”

González Hernández Abimael
Investigador Titular “A”

Concha Loyola Luis
Investigador Titular ”B”

En cuanto a promociones, en 2020 se promovieron un técnico académico, una
investigadora y un investigador, uno de ellos a la categoría de Investigador Titular “C”. Y
para el año 2021, una investigadora y tres investigadores se promovieron a la categoría
inmediata superior.

2022

Vázquez Cuevas Francisco G.
Investigador Titular “B”
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2020

5.3.4 CONCURSO DE OPOSICIÓN ABIERTO (COAs)

2020

20212021

20212021

Rueda Orozco Pavel E.
Investigador Titular “A”

Vijaykumar Muley
Investigador Asociado “C”

Corona García-Cabral Rebeca
Investigadora Titular “A”

Delgado González Evangelina
Técnica Académica Asociada “C”

De los Ríos Arellano Éricka A.
Técnica Académica Titular “A”

Luna Munguía Hiram
Investigador Asociado “C”

En el 2020 y 2021, una investigadora y una técnica académica ganaron su Concurso de
Oposición Abierto, así como una investigadora y 3 investigadores, en su respectivo año.



Mata Martínez Esperanza
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DGAPA - 2020

5.3.5 INGRESOS BECAS POSDOCTORALES

DGAPA - 2020

CONACYT - 2021CONACYT - 2021 DGAPA - 2021

Riesgo Escovar Juan R.
Investigador Titular “C”

DGAPA - 2020

Macotela Guzmán Yazmín
Investigador Titular “A”

DGAPA - 2021 DGAPA - 2021

Martínez Pacheco Heidy
Mendieta Trejo Alicia 

Irasema

Carranza Aguilar César 
Javier

Luzardo Ocampo Iván 
AndrésAlaniz Palacios Alfredo

Siqueiros Márquez 
Monserrat

Mata Martínez Esperanza Padmavati Sahare

DGAPA - 2021

Rajendran Vani Gurusamy

CONACYT - 2021

Salinas Abarca Ana Belen

A través del Programa de Becas Posdoctorales de la UNAM, el Instituto recibió a tres
nuevas investigadoras posdoctorales en 2020; y a 4 investigadores(as) posdoctorales
(DGAPA) y 3 con financiamiento del CONACYT en el año 2021.
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5.3.6 ESTANCIA SABÁTICA BECA PASPA – DGAPA

5.3.7 COMISIÓN ACADÉMICA EN EL INB

Dirección – 01.07.2021

2020

Riesgo Escovar Juan R.
Investigador Titular “C”

Caballero Cruz Reyna 
Elizabeth

Técnica Académica Titular “B”
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2021

2021

2021

5.4 JUBILACIONES

Lara Ruvalcaba B. Alberto
Técnico Académico Titular “B”

Peña Rangel María Teresa
Técnica Académica Titular “B”

Villalobos Aguilera Patricia
Técnica Académica Titular “A”

Durante el 2021 se jubilaron 2 técnicas académicas y un técnico académico, quienes
fueron grandes miembros de la comunidad académica del INB y se les recordará con
agradecimiento por su gran trayectoria, compromiso y contribuciones al instituto.



5.5 DESPEDIDAS
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Desafortunadamente, durante este periodo, el Instituto ha enfrentado la partida de
miembros muy valiosos dentro de la comunidad académica; a quienes se les recuerda con
mucho cariño no sólo por su gran trayectoria, sino por las aportaciones que han dejado
como guías, como colegas o como amigos y cuya huella, sin duda, ha quedado plasmada
en la comunidad.

Marzo 2021

Lara Ayala María de Lourdes Patricia
Técnica Académica Titular “A”

Junio 2021

Ricardo Garcell Josefina
Técnicoa Académica Titular “C”

Febrero 2022

Valverde Rodríguez Carlos M.
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INVESTIGACIÓN6
En 2020, el personal académico participó en 104 proyectos de investigación, de los
cuales se concluyeron 24, se iniciaron 38 y 42 más estuvieron en curso. Del total, 43
fueron apoyados por la Dirección General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA),
29 por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), tres por Instituciones del
extranjero (Universidad McGill, Canadá; Universidad de Tromso, Noruega; y
Organización Internacional de Investigación del Cerebro) y 29 con presupuesto de la
UNAM asignado a la entidad.

Por otro lado, en 2021, las y los académicos participaron en 102 proyectos de
investigación, de los cuales se concluyeron 21, se iniciaron 28 y 53 más estuvieron en
curso. Del total, 43 fueron apoyados por la Dirección General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA), 25 por el CONACYT, 3 por Instituciones del extranjero (Universidad
McGill, Canadá; la Fundación Cleveland Clinic y la Universidad Duke Kunshan de Estados
Unidos de América), y nuevamente 29 proyectos se financiaron con presupuesto de la
UNAM asignado al INB.

También se solicitaron 2 patentes: la primera titulada “Oligopéptidos inhibitorios de la

Figura 5. Investigadores y
estudiantes en las instalaciones del
INB.

angiogénesis y de la función vascular”,
resultado del trabajo de colaboración entre el
grupo liderado por la Dra. Carmen Clapp del
INb y los doctores Jakob Triebel y Thomas
Bertsch, médicos investigadores del Hospital
General de Nuremberg en Alemania; y la
segunda, “Técnica de perfusión con presión
hidrostática para la generación de un
andamiaje tridimensional de matriz
extracelular descelularizada”, con la
participación del Dr. Alfredo Varela Echavarría
del INb y el Dr. Hebert Luis Hernández
Montiel, investigador de la UAQ.



A lo largo del periodo, el INb mantuvo su labor de investigación, docencia y difusión, con
base en el compromiso del personal académico y administrativo. Ello, favoreció un
incremento en la producción científica, como lo demuestra la publicación de artículos
originales en revistas especializadas internacionales de gran prestigio, superando la
producción en este rubro en relación con periodos anteriores. También se publicaron
capítulos de libro y se presentaron trabajos en reuniones científicas internacionales y
nacionales.

En el rubro de producción primaria, en el 2020 se publicaron 122 artículos en revistas
indizadas, tres sin índice, así como cinco capítulos de libro, entre ellos uno en un libro
internacional. En cuanto al 2021, se publicaron 126 artículos en revistas internacionales
indizadas, así como 10 capítulos de libro, 3 de ellos internacionales.
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PRODUCTIVIDAD7
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7.1 PUBLICACIONES
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Gráfica 27. Artículos indizados publicados y número de investigadores del INb a través del tiempo.

El promedio de artículos indizados por investigador(a) en el INb, incluyendo los investigadores de
cátedras CONACYT fue de 2.23 en 2020, incrementando la cifra en 2021 a 2.51 artículos por
investigador(a).

Gráfica 26. Promedio de artículos y artículos indizados publicados por invertigador(a) del INb a través de los años.
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Gráfica 29. Distribución de las publicaciones por 
cuartiles en el año 2020.
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Gráfica 30. Distribución de las publicaciones por 
cuartiles en el año 2021.
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Gráfica 28. Número de publicaciones por cuartiles en el periodo 
2020 - 2022.
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7.2 ÍNDICE H (SCOPUS)

Gráfica 31. Histograma de Índice H (Scopus) de los investigadores del INb hasta diciembre de 2021.
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Otra métrica evaluada de los investigadores del Instituto para medir tanto la productividad
como el impacto de las citas de sus publicaciones durante el año 2021, fue el Índice H
(SCOPUS), el cual fue de 17.74 (promedio general del INb). La mayoría de los investigadores
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7.3 FACTOR DE IMPACTO
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Tabla 19. Revistas con mayor índice de Impacto en las que se publicó en el año 2020.

* Indice de Impacto Promedio: 4.2 

Revista Autor Principal Factor de Impacto
Rev. Neurosc. Florencia Assaneo 33.65
Brain Biosc. Thalía Fernández Harmony 17.33
Neuron Eduardo Garza / Hugo Merchant 15.8
Sci. Adv. Luis Concha Loyola 13.11
Nat. Hum. Behav. Florencia Assaneo 12.28
Nat. Commun Pavel Rueda Orozco 12.12
Nat. Commun Aleph Prieto Moreno 12.12
Trends Endocrinol. Metab. Yazmín Macotela Guzmán 11.64
Brain Luis Concha Loyola 11.33
Brain Thalía Fernández Harmony 11.33
Prog. Neurobiol. Alfredo Varela Echavarría 9.37

Tabla 20. Revistas con mayor índice de Impacto en las que se publicó en el año 2021.

* Indice de Impacto Promedio: 4.35

Revista Autor Principal Factor de Impacto
Neuron Fernando Barrios 17.7
Angiogenesis Carmen Clapp 9.7
Molecular Therapy Luis Concha Loyola 8.9
Neurophatology Applied Neurobiology Luis Concha Loyola 8.0
Geroscience Luis Concha Loyola / Sarael Alcauter 7.7
Semin Cell Dev Biol Luis Carrillo Reid 7.7
Clinical Nutrition Mauricio Díaz Muñoz 7.3
Plos Biology Florencia Assaneo 7.0
eLife Wendy Portillo / Sarael Alcauter 7.0
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Revistas preferidas

11 11 10

En 2020: 5 publicaciones
En 2021: 6 publicaciones

(2021)En 2020: 5 publicaciones
En 2021: 6 publicaciones

04 03 03

(2020) (2021)(2021)

En este periodo se incrementó el impacto del trabajo de investigación del INb, como lo
demuestra la publicación de artículos originales en revistas especializadas internacionales
de gran prestigio como: Nature Reviews Neuroscience; Nature Human Behavior; Nature
Communications; Trends in Endocrinology & Metabolism; Brain Journal of Neorology;
Aging Cell; Progress in Neurobiology; Neuron; Angiogenesis; Molecular Therapy;
Neuropathology and Applied Neurobiology; GeroScience; Clinical Nutrition; eLife; Cells;
Pharmaceutics, Antioxidants; entre otras. A continuación se muestran las revistas en las
que más se publicó y el número de publicaciones durante el periodo.
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8.1 ARTÍCULOS INTERNACIONALES
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PRODUCCIÓN CIENTÍFICA8

Artículos Internacionales 2020 
Alatorre Cruz, G. C., Sánchez López, J., Silva Pereyra, J. and Fernández, T. Effects of incidental physical activity
on morphosyntactic processing in aging. Plos one 15:9 pags. 1-23, 2020,
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0239727

Alonso Castro, A. J., Gasca Martínez, D., Cortez Mendoza, L.V., Alba Betancourt, C., Ruiz Padilla, A. J. and
Zapata Morales, J.R. Evaluation of the neuropharmacological effects of Gardenin a in mice. Drug
development research 81:5 pags. 600-608, 2020, https://doi.org/10.1002/ddr.21659

Álvarez Rendón, J.P. and Riesgo Escovar, J. R. Circadian and rhythmic-related behavioral co-morbidities of
the diabetic state in drosophila melanogaster. General and comparative endocrinology 295:113477 pags. 1-9,
2020, https://doi.org/10.1016/j.ygcen.2020.113477

Arnold, E., Thébault, S., Aroña, R. M., Martínez de la Escalera, G. and Clapp, C. Prolactin mitigates deficiencies
of retinal function associated with aging. Neurobiology of aging 85: pags. 38-48, 2020,
https://doi.org/10.1016/j.neurobiolaging.2019.10.002

Aroña, R. M., Arnold, E., Macías, F., López-Casillas, F., Clapp, C., and Martínez de la Escalera, G.M.
Vasoinhibin generation and effect on neuronal apoptosis in the hippocampus of late mouse embryos.
American journal of physiology-regulatory, integrative and comparative physiology 318:4 pags. R760-R771,
2020, https://doi.org/10.1152/ajpregu.00286.2019

Assaneo, M.F., Rimmele, J.M., Sanz Perl, Y. and Poeppel, D. Speaking rhythmically can shape hearing. Nature
human behaviour : pags. 1-15, 2020, https://doi.org/10.1038/s41562-020-00962-0

Atilano Barbosa, D., Paredes, L., Enciso, F., Pasaye, E. H. and Mercadillo, R. E. Moral emotions when reading
quotidian circumstances in contexts of violence: an fMRI study. Adaptive Behavior : pags. 1-27, 2020,
https://doi.org/10.1177/1059712320939346
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Ávila González, D., Young, L. J., Camacho, F., Paredes, R.G., Díaz, N.F. and Portillo W. Culture of
neurospheres derived from the neurogenic niches in adult prairie voles. JoVE journal 160:e61402 pags. 1-15,
2020, 10.3791/61402

Báez Cordero, A.S., Pimentel Farfan, A.K. Peña Rangel, T. and Rueda Orozco, P.E. Unbalanced
Inhibitory/Excitatory Responses in the Substantia Nigra Pars Reticulata Underlie Cannabinoid-Related
Slowness of Movements. The journal of neuroscience 40:30 pags. 5769-5784, 2020,
https://doi.org/10.1523/JNEUROSCI.0045-20.2020

Bautista Marín, S., Escobar García, K., Molina Aguilar, C., Mariscal Landín, G., Aguilera Barreyro, A., Díaz
Muñoz, M. and Reis de Souza, T.C. Antibiotic-free diet supplemented with live yeasts decreasesinflammatory
markersin the ileum of weaned piglets. South african journal of animal science 50:3 pags. 1-13, 2020,
http://dx.doi.org/10.4314/sajas.v50i3.2

Becerra Amezcua, M. P., Hernández Sámano, A. C., Puch Hau, C., Aguilar, M. B. and Collí Dulá, R.C. Effect of
pterois volitans (lionfish) venom on cholinergic and dopaminergic systems. Environmental toxicology and
pharmacology 77:103359 pags. 1-10, 2020, https://doi.org/10.1016/j.etap.2020.103359

Becerra González, M., Durairaj, R. V., Ostos Valverde, A., Gualda, E. J., Loza Álvarez, P., Portillo Martinez, W.,
Gómez González, G. B., Buffo, A. and Martínez Torres, A. Response to hypoxic preconditioning of glial cells
from the roof of the fourth ventricle. Neuroscience 439: pags. 211-229, 2020,
https://doi.org/10.1016/j.neuroscience.2019.09.015

Blauwblomme, T., Demertzi, A., Tacchela, J. M., Fillon, L., Bourgeois, M., Losito, E., Eisermann, M., Marinazzo,
D., Raimondo, F., Alcauter, S., Van De Steen, F., Colenbier, N., Laureys, S., Dangouloff Ros, V., Naccache, L.,
Boddaert, N. and Nabbout, R. Complete hemispherotomy leads to lateralized functional organization and
lower level of consciousness in the isolated hemisphere. Epilepsia open : pags. 1-13, 2020,
https://doi.org/10.1002/epi4.12433

Bregestovski, P., Heuser, J. and Martinez Torres, A. Ricardo Miledi- Outstanding Neuroscientist of XX-XXI
Centuries. Neuroscience 439: pags. 1-9, 2020, https://doi.org/10.1016/j.neuroscience.2020.04.043

Bregestovski, P., Heuser, J. and Martínez Torres, A. Ricardo Miledi – Outstanding neuroscientist of XX–XXI
centuries. Neuroscience 439: pags. 1-9, 2020, https://doi.org/10.1016/j.neuroscience.2020.04.043

Bunford, N., Hernández Pérez, R., Borbála Farkas E., Cuaya, L.V., Szabó, D., György Szabó, Á., Gácsi, M.,
Miklósi, Á. and Andics, A. Comparative brain imaging reveals analogous and divergent patterns of species and
face sensitivity in humans and dogs. Journal of neuroscience 40:43 pags. 8396-8408, 2020,
https://doi.org/10.1523/JNEUROSCI.2800-19.2020

Cabanillas Gámez, M., Bardullas, U., Galaviz, M.A., Rodriguez, S., Rodriguez, V. M. and López, L. M.
Tryptophan supplementation helps totoaba (Totoaba macdonaldi) juveniles to regain homeostasis in high-
density culture conditions. Fish physiology and biochemistry 46: pags. 597-611, 2020,
https://doi.org/10.1007/s10695-019-00734-2



55

Calderón Moctezuma, A. R., Reyes López, J.V., Rodríguez Valdés, R., Barbosa Luna, M., Ricardo Garcell, J.,
Espino Cortés, M., Hernández Chan, N., García Noguez, L., Roque Roque, G., Trejo Cruz, G., Cañizares Gómez,
S. and Hernández Montiel, H. Improvement in borderline personality disorder symptomatology after
repetitive transcranial magnetic stimulation of the dorsomedial prefrontal cortex: preliminary results.
Brazilian journal of psychiatry: pags. 1-5, 2020, 10.1590/1516-4446-2019-0591

Campos Contreras, A.D., Díaz Muñoz, M. and Vázquez Cuevas, F.G. Purinergic signaling in the hallmarks of
cancer. Cell 9:7 pags. 1-24, 2020, https://doi.org/10.3390/cells9071612

Carlier, M.E.M. and Harmony, T. Development of auditory sensory memory in preterm infants. Early human
development 145:105045 pags. 1-7, 2020, https://doi.org/10.1016/j.earlhumdev.2020.105045

Carrillo Reid, L. and Larriva Sahd, J. Contributions of lorente de Nó to the nonlinear circuitry of the brain. The
anatomical record 303:12 pags. 1215-1220, 2020, https://doi.org/10.1002/ar.24192

Carrillo Reid, L. and Yuste, R. Playing the piano with the cortex: role of neuronal ensembles and pattern
completion in perception and behavior. Current opinion in Neurobiology 64: pags. 98-95, 2020,
https://doi.org/10.1016/j.conb.2020.03.014

Castro, A. E., Young, L. J., Camacho, F. J., Paredes, R. G., Diaz, N. F. and Portillo, W. Effects of mating and social
exposure on cell proliferation in the adult male prairie vole (microtus ochrogaster). Hindawi neural plasticity
2020:8869669 pags. 1-14, 2020, https://doi.org/10.1155/2020/8869669

Chávez Pichardo, M.E., Reyes Bravo, D.Y., Mendoza Trejo, M. S., Marín López, A. G., Giordano, M., Hernández
Chan, N., Domínguez Marchan, K., Ortega Rosales, L.C. and Rodríguez, V. M. Brain alterations in GABA,
glutamate and glutamine markers after chronic atrazine exposure in the male albino rat. Archives of
toxicology 94: pags. 3217-3230, 2020, https://doi.org/10.1007/s00204-020-02806-2

Cisneros Mejorado, A. J., Pérez Samartín, A., Domercq, M, Arellano, R.O., Gottlieb, M., Koch Nolte, F. and
Matute, C. P2X7 Receptors as a Therapeutic Target in Cerebrovascular Diseases. Frontiers in molecular
neuroscience 13:92 pags. 1-9, 2020, https://doi.org/10.3389/fnmol.2020.00092

Cisneros Mejorado, A.J., Garay, E., Ortiz Retana, J., Concha, L., Moctezuma, J.P., Romero, S. and Arellano, R.O.
Demyelination remyelination of the rat caudal cerebellar peduncle evaluated with magnetic resonance
imaging. Neuroscience 439: pags. 255-267, 2020, https://doi.org/10.1016/j.neuroscience.2019.06.042

Corsi Cabrera, M., Cubero Rego, L., Ricardo Garcell, J. and Harmony, T. Week-by-week changes in sleep EEG
in healthy full-term newborns. Sleep 43:4 pags. 1-12, 2020, 10.1093/sleep/zsz261

Cruz Oropesa, R., Dalmua, O., Marroquin, J. L. and Harmony, T. A novel methodology to study synchrony,
causality and delay in EEG Data. Computación y sistemas 24:2 pags. 797-818, 2020, 10.13053/cys-24-2-3043
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La constante participación en actividades docentes es fundamental para el INb. Las y los
académicos participaron en cursos frente a grupo, principalmente de nivel doctorado y
maestría, así como en el acompañamiento de los alumnos a través de tutorías para la
realización de sus tesis. En este sentido, el personal académico organizó e impartió cursos en
el campo de la Neurobiología, manteniendo estable la tasa de cursos impartidos.
Durante la actual pandemia por el COVID-19, la formación de estudiantes de posgrado se
mantuvo mediante asesorías por medios digitales y se realizaron tareas esenciales
relacionadas con el trabajo experimental de sus proyectos de tesis en laboratorios,
atendiendo los lineamientos de seguridad.
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DOCENCIA Y FORMACIÓN DE
RECURSOS HUMANOS9

Durante el periodo de pandemia de COVID-19, el intercambio académico en la modalidad
presencial se redujo, sin embargo, en 2020, un académico concluyó su estancia sabática de
investigación en Universidad de Zürich, en los Institutos de Biología de Sistemas Moleculares
y de Ciencias de la Vida, a fin de fortalecer el estudio de la genética de transducción de
señales.

Figura 6. Evento “Datablitz Neurociencias 2021”, donde alumnos de la Maestría en Ciencias (Neurobiología)
del INb presentaron una serie de pláticas breves para compartir sus investigaciones.



9.1 UNIDAD DE ENSEÑANZA Y POSGRADO
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El Instituto de Neurobiología de la UNAM participa en diversos programas de formación de 
recursos humanos en Neurobiología y Neurociencias, con numerosas vertientes de 
investigación y desarrollo. En la Unidad se brinda servicio a alumnos y tutores de los 
posgrados de los que el Instituto es sede. En el siguiente diagrama se ilustra la participación 
en los Posgrados que se imparten en el INb.

UNIDAD DE 
ENSEÑANZA

Maestría en Ciencias 
(Neurobiología) 

Doctorado en Ciencias 
Biomédicas Doctorado en Psicología

Jefa de la Unidad de Enseñanza
Dra. Nuri Aranda López

Coordinadora del 
Programa

Dra. Maricela Luna 
Muñoz

Coordinadora del 
Programa

Dra. Aurea Orozco Rivas

Coordinadora del 
Programa

Dra. Sara Eugenia Cruz 
Morales

Representantes de 
tutores

-Dra. Yazmín Macotela
Guzmán
-Dr. Sarael Alcauter
Solorzano

Representante de la 
Directora

Dra. Isabel Méndez 
Hernández

Responsable de la 
Entidad

-Dr. José Gerardo
Rojas Piloni

-Dr. Pavel Rueda
Orozco (hasta 2020)

Representantes de 
tutores

-Dr. Daniel Reyes Haro
-Dra. Isabel Méndez
Hernández (hasta 2020)

Responsable de la 
Entidad

Dra. Gina Lorena 
Quirarte

Representante de 
tutores

Dr. Erick Humberto 
Pasaye Alcaraz

Figura 7. Organigrama de integrantes en Comités Académicos, Posgrado UNAM 2021.
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El INb participa en un programa de Licenciatura y tres de Posgrado en donde el estudiante
se especializa en el conocimiento del Sistema Nervioso a través de cursos formales y
seminarios, al tiempo que realiza investigación científica bajo cercana supervisión tutelar. A
continuación se enlistan dichos programas.

Programa Sede Nivel Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad (CONACYT)

Maestría en Ciencias (Neurobiología) INB Competencia Internacional
Doctorado en Ciencias Biomédicas INB Consolidado
Doctorado en Psicología INB Competencia Internacional
Licenciatura en Neurociencias ENES-J/CU NA

Servicios Proporcionados

Colaboraciones

Guías en proceso de admisión. 

Tabla 21. Programas de formación de recursos humanos en los que participa el INB.

01
02

03

04
05

Apoyo general para la Coordinación General de Posgrado.

Monitoreo y organización en los exámenes de grado de
los alumnos de la Maestría en Ciencias (Neurobiología) y
exámenes de grado de la Coordinación General de
Estudios de Posgrado (modalidad digital).

Trámites ante CONACYT (módulo de becas), y de 
titulación. 

Apoyo a la Secretaría Académica del INB en el Taller de
Bioética 2020.

9.1.1 PROGRAMAS

Figura 8. Taller “Apuntando
al Norte” impartido para
alumnos de nuevo ingreso.

El INB tiene interacción con la ENES-Juriquilla, la ENES-León y con la Lic. Neurociencias-CU,
Fac. Medicina.
• Convenio de colaboración Unidad de Biomecánica y Unidad de Investigación en

Neurodesarrollo (INb/ENES-León/ENES-Juriquilla).
• Participación del personal académico en diversos Comités de la ENES-J.
• Participación en clases, estancias de investigación, y Servicio Social de las licenciaturas de

la ENES-J: 15 académicos y 6 estudiantes de doctorado o investigadores posdoctorales (+
profesores invitados).

• Participación en clases y Servicio Social de la Lic. en Neurociencias (CU-Fac. Medicina).
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47%
47%

6%
Alumnos Matriculados - 2020

Maestría en Ciencias
(Neurobiología)
Doctorado en Ciencias
Biomédicas
Doctorado en Ps icología

Programa de Posgrado Inscritos
Maestría en Ciencias 
(Neurobiología)

77

Doctorado en Ciencias 
Biomédicas

76

Doctorado en Psicología 10

44%

49%

6%
Alumnos Matriculados - 2021

Maestría en Ciencias
(Neurobiología)
Doctorado en Ciencias
Biomédicas
Doctorado en Ps icología

Programa de Posgrado Inscritos
Maestría en Ciencias 
(Neurobiología)

76

Doctorado en Ciencias 
Biomédicas

84

Doctorado en Psicología 11

9.1.2 MATRÍCULA ESTUDIANTES

Tabla 22. Alumnos Matriculados en Programas 
de Posgrado en el INB durante el año 2020.

Tabla 23. Alumnos Matriculados en Programas 
de Posgrado en el INB durante el año 2021.

Gráfica 32. Porcentaje de alumnos Matriculados en cada 
Programa de Posgrado en el INB duarnte el año 2020.

Gráfica 33. Porcentaje de alumnos Matriculados en cada 
Programa de Posgrado en el INB duarnte el año 2021.

Los alumnos atendidos en el 2020 fueron 163: 77 inscritos en la maestría en Ciencias
(Neurobiología), 76 en el doctorado en Ciencias Biomédicas, 10 en el doctorado en Psicología.
Por otro lado, en el 2021 la cifra de alumnos atendidos incrementó a 171: 76 inscritos en la
maestría en Ciencias (Neurobiología), 84 en el doctorado en Ciencias Biomédicas y 11 en el
doctorado en Psicología.
Cabe destacar que del total de estudiantes matriculados en el programa de maestría en
Ciencias (Neurobiología) y del doctorado en Ciencias biomédicas, el 99% cuenta con beca del
CONACYT.
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Programa Graduados
Licenciatura 17

Especialidad 2

Maestría 23

Doctorado 11
TOTAL 53

43%

21%

4%

32%
46%

26%

1%

27%

Alumnos Graduados de Programas - 2020 y 2021

Maestría en Ciencias
(Neurobiología)

Doctorado en Ciencias
Biomédicas y Doctorado en
Psicología

Especialidad

Licenciatura

9.1.3 ALUMNOS GRADUADOS

Tabla 24. Alumnos Graduados de Programas 
en el INB en el año 2020.

Tabla 25. Alumnos Graduados de Programas 
en el INB en el año 2021.

Gráfica 34. Porcentaje de alumnos Matriculados en cada Programa de la Unidad de Enseñanza en 
el INb durante los años 2020 (barras internas) y 2021 (barras externas).

72%

Bajo la tutoría de académicos del INb, en 2020 se graduaron 53 estudiantes en diferentes
programas: 11 de doctorado, 23 de maestría, dos de especialidad y 17 de licenciatura. Para el
año 2021, se graduaron 70 estudiantes en los diferentes programas: 18 de doctorado, 32 de
maestría, uno de especialidad y 19 de licenciatura.

Programa Graduados
Licenciatura 19

Especialidad 1

Maestría 32

Doctorado 18
TOTAL 70



10.1 LABORATORIOS NACIONALES
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10.1.1 LABORATORIO NACIONAL DE 

IMAGENOLOGÍA POR RESONANCIA 
MAGNÉTICA (LANIREM) 

Desde el inicio de pandemia la Unidad de Resonancia Magnética continuó su servicio, ajustó
horarios y generó protocolos para darle continuidad a todas las actividades que se llevan a
cabo dentro del área.

La plantilla laboral de la URM durante el periodo 2020 - 2021 fue de tipo multidisciplinario
en donde interactúan enfermeras, técnicos radiólogos, médicos radiólogos subespecialistas,
médicos residentes con especialidad en radiología, médicos pasantes en servicio social,
alumnos de maestría y doctorado, así como físicos médicos y personal administrativo.

Dr. Luis Concha 
Loyola 

(RESPONSABLE)

Dr. Juan José 
Ortíz Renata

Dr. Eduardo 
Garza Villareal

PERSONAL 
ACADÉMICO 

URM

Dr. César 
Arturo 

Domínguez 
Frausto

Dr. Juan 
Antonio 
Benítez 
López

Dr.Erick 
Humberto 

Pasaye 
Alcaraz

Lic. Zulay 
Esmeralda 
Hernández 

Figura 9. Personal de la Unidad de Resonancia Magnética en el periodo 2020 - 2022. 

10 LABORATORIOS NACIONALES,
UNIDADES DE APOYO Y SERVICIOS



La URM cuenta con dos Resonadores Magnéticos de 3.0 Teslas (Discovery 750, General

Electric y Achieva, Philips), los cuales permiten realizar exámenes convencionales

(estructurales) y de alta especialidad (estructurales y funcionales) de distintas regiones del

cuerpo. Entre ellos destacan:
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Tractografía reciente técnica de RM

BOLD

Difusión cerebral, espinal y de
cuerpo entero

Espectroscopía

Angioresonancias cerebrales,
espinales, torácicas, renales,
abdominales y de miembros
torácicos y pélvicos

Perfusión cerebral, mamaria y
musculoesquelética

Perfusión y espectroscopia
mamaria.

04

07
02

05

03

06
01

Próstata multiparamétrica

RM Fetal

08

09

Dentro de la unidad también se cuenta con equipo de anestesia compatible con campos

magnéticos, Aestiva/5 MRI, Datex-Ohmeda; y con dos monitores de signos vitales

compatibles con campos magnéticos. De igual forma se tiene una grabadora automática

multimodal Virtua, Codonics que permite la grabación de los estudios en CD y DVD, con tres

visualizadores (Centricity, Philips y Osirix), y tres impresoras de placa radiográfica (una propia

y dos en comodato).

En cuanto a las instalaciones, se cuenta con un cuarto azul

para la visualización de estudios, además de cuatro

estaciones de trabajo de post-proceso y cuatro estaciones de

visualización, para gestión, post-proceso, visualización

diagnóstica e investigación.

Asimismo, se tiene respaldo de todos los estudios clínicos y

de investigación en Neurodesarrollo, a través del sistema

PACS (picture archiving and communication system) y se

cuenta con catálogo detallado de estudios de la Unidad de

Resonancia Magnética que se actualiza en forma constante.

Figura 10. Cuarto de Análisis
de Imagen de Resonancia.

En 2020 solamente se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos en los dos

equipos de Resonancia Magnética (RM), permitiendo tenerlos siempre funcionales.



En el 2021, se realizaron 62 mantenimientos a equipos de la
unidad, de los cuales 44 fueron mantenimientos correctivos y
preventivos de los equipos RM y los 18 restantes,
mantenimientos a equipos biomédicos.

Uno de los mantenimientos correctivos fue el cambio del
equipo Chiller por parte de la empresa General Electric con
un costo aproximado de operación de 2 millones de pesos,
con este nuevo equipo se actualiza el sistema de
enfriamientos del equipo 3.0T GE.
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Además, durante el periodo se realizó el cambio del banco de baterías del equipo UPS de
120 kva del resonador Philips Achieva 3.0T.

A partir del mes de febrero 2021 se dejó de entregar impresión de placas como parte de los
resultados de cada estudio, esta decisión implicó un ahorro en consumo para el año de por
lo menos doce mil placas equivalentes aproximadamente a $760,000.00 MXN.

De igual forma, se continuó con el mantenimiento y documentación
de los procesos sustantivos: Uso de Resonadores Magnéticos con
fines de Investigación y Servicio Estudio Clínico por Resonancia
Magnética, los cuales fueron revisados por auditores internos de la
UNAM en febrero 2020 y octubre 2021; y por auditores externos en
noviembre de los mismos años con resultados satisfactorios, lo cual
permitió mantener la Certificación de los procesos antes
mencionados en la norma ISO 9001:2015.

Con la finalidad de
reforzar la seguridad de
la unidad de resonancia
magnética, también se
instaló un nuevo sistema
de cámaras de vigilancia
para poder monitorizar
las áreas más relevantes
de la unidad y del área de
estacionamiento.

Figura 11. Nuevo equipo
Chiller para resonador 3.0T
General Electric.

Figura 13. Sistema de
vigilancia en la Unidad de
Resonancia Magnética, 2021.

Figura 12. Cambio de
Banco de Baterías del
equipo UPS de Resonador.
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Investigación

• El área de Física Médica y el Área Médica de la URM dio asesoría
y apoyo en la instrumentación, diseño de experimentos, revisión
de imágenes médicas en hallazgos radiológicos y análisis de
imágenes.

Asistencia a la 
Comunidad

• Se incrementaron los intervalos establecidos entre estudios de 5
a 15 minutos.

• Capacidad disponible para realizar estudios clínicos (de lunes a
viernes):

- 8 horas en el Resonador 3.0 TGE Discovery.
- 12 horas en el Resonador 3.0 T Philips Achieva

149
Estudios

359
Estudios

2020 2021

Docencia y 
formación de 

recursos humanos 

Servicios Proporcionados

• A finales del año 2020 se realizó una convocatoria para el Curso
de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina (CPAEM)
“Resonancia Magnética”, en el cual participaron 10 alumnos. Y
durante el 2021 se formaron otros dos alumnos.

• Se ofrecieron dos cursos de Maestría y Doctorado: “Certificación
en el uso de los equipos de resonancia magnética” y
“Neuroanatomía Funcional e Imágenes Cerebrales” (2021).

• Se ofreció un curso internacional “Curso Teórico Práctico-Virtual
de Resonancia Magnética Funcional” (2021).

• Taller de Neuroimagen. INB-CIMAT (virtual 2021).
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Durante el periodo 2020 - 2022, se mantuvieron los convenios suscritos con el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) para el Hospital
General en Querétaro y con los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ) para el
Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer y el Hospital General Querétaro. La
distribución de los estudios realizados por sector se encuentran en la siguiente gráfico.

Estudios Realizados 2020 2021 % de variación
Cantidad 3,481 4,106 17.9%
Precio promedio por estudio $3,873.00 MXN $3,963.00 MXN 2.3%
Total $13,481,855.00 MXN $16,270,830.00 MXN 20.7%

Las tablas que se muestran a continuación presentan un desglose de los estudios realizados
durante el año 2020 y 2021. Durante el año 2020 se realizó un total de 3,481 estudios que
representaron un ingreso de $13,481,855.00 MXN. Por otro lado, en el año 2021 se
realizaron 4,106 estudios, representando un ingreso de $16,270,830.00 MXN. Al comparar
las cifras del año 2021 vs las del año 2020 se muestra una recuperación importante tanto en
el número de estudios realizados y en los ingresos en pesos totales, de 17.9% y 20.7%
respectivamente. De igual forma el precio promedio por estudio subió en un 2.3%.

249

324

2908

3481

234

1096

2776

4106

0 1000 2000 3000 4000 5000

Hospitales e Instituciones
Públicas

Convenios con Instituciones
Públicas

Privado

Total de Estudios

Estudios realizados

Estudios Realizados por Sector

2021 2020

Tabla 26. Estudios realizados por la Unidad de Resonancia Magnética y Ganancias, durante los años 2020 y 2021.

Gráfica 35. Estudios realizados por la Unidad de Resonancia Magnética divididos por sector, durante los años 
2020 y 2021.



10.1.2 LABORATORIO NACIONAL DE 
VISUALIZACIÓN CIENTÍFICA AVANZADA

El objetivo principal del LAVIS es
brindar apoyo a la investigación
científica y tecnológica con
herramientas de cómputo de alto
desempeño para el desarrollo y
visualización de modelos digitales en
dos, tres y cuatro dimensiones. El
LAVIS, además, ayuda en actividades
docentes y de divulgación científica y
tecnológica.
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El laboratorio cuenta con equipo especializado para crear videos promocionales,
desarrollo de modelos digitales y procesamiento de imágenes, además de contar con
las siguientes áreas:

Unidad de 
Supercómputo 
(GPUs y CPUs)

Sala de Visualización 
Paralela (2D)

Unidad de 
Visualización Esférica 

(Simulador Global)

Sala de Visualización 
Inmersiva (3D)

Espacios

Dr. Alfredo Varela 
Echavarría

(RESPONSABLE)

M. en C. 
Alejandro de 
León Cuevas

(INB)

Ing. Luis 
Alberto Aguilar 

Bautista
(LIIGH)  

Dr. Vlad 
Manea

(Centro de 
Geociencias)

Lic. Alejandro 
Ávalos Fernández 
(2022) / Lic. Carlos 
Sair Flores Bautista

(2020)

Dra. Marina 
Manea

(Centro de 
Geociencias)

PERSONAL 
ACADÉMICO 

LAVIS
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En el año 2021, se realizó la
instalación de un nuevo sistema
de enfriamiento en la sala de
supercómputo (Figura 14).

Asimismo, se encuentra en proceso la
adquisición de un nuevo UPS para protección y
respaldo eléctrico de equipos de supercómputo
(Figura 15).

Figura 14. Sistema de enfriamiento Tipo CASSETE
CARRIER, capacidad de 48, 000 BTU/Hr.

Figura 15. UPS modelo PA MPP3-
04S60 Power-All, con capacidad de
60kVA/54kWatts.

Colaboraciones

Laboratorio Nacional de Imagenología por Resonancia Magnética (LANIREM)
Apoyo con recursos de cómputo de alto rendimiento y herramientas de visualización para el 

servicio de análisis de datos de imagenología por resonancia magnética.

Instituto de Matemáticas UNAM Juriquilla: 
Cálculo semanal del Semáforo Epidemiológico del Estado de Querétaro colocado 

públicamente en el repositorio ResearchGate y remitido a las autoridades de salud 
del Estado de Querétaro desde por grupo de investigación asociado al laboratorio 

(https://www.matem-juriquilla.unam.mx/NoMMA-Covid).

Instituto Mexicano de Oftalmología
Procesamiento de imágenes para el Atlas Digital de Imágenes de Fondo Ocular.

Centro de Geociencias UNAM Juriquilla (CGEO): 
Apoyo en la creación de material audiovisual para el proyecto de 

Geoparque Nacional en Querétaro para proteger y divulgar patrimonio 
geológico y cultural del estado.
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Servicios Proporcionados

Mantenimiento del equipo científico de visualización y cómputo de alto desempeño.
Mantenimiento y actualización del equipamiento de apoyo.01

Apoyo a grupos de investigación del campus UNAM-UAQ con los recursos de cómputo
y visualización del laboratorio.02

Apoyo en la formación de recursos humanos con la infraestructura y servicios de
laboratorio y actividades académicas.
• Apoyo a la ENES Unidad Juriquilla en sus necesidades de cómputo de alto

desempeño (Licenciatura en Ciencias Genómicas).

03

Mantenimiento de modelos en entornos académicos, científicos y tecnológicos.
• Modelo de patologías retininianas (Instituto Mexicano de Oftalmología).
• Modelos de visualización y museos virtuales de ambientes naturales de Querétaro

por la UAQ.
• Semáforo Epidemiológico del Estado de Querétaro.

04

Apoyo a las simulaciones numéricas geológicas como parte de los proyectos de
investigación de miembros del grupo de trabajo.
Funcionamiento del simulador numérico ADA para modelado de geodinámica
computacional.

05

Hospedaje de seis páginas de internet.
• LAVIS
• Unidad de Resonancia Magnética del INB
• 2º Taller de Bioinformática Avanzada
• Servicio de búsquedas internas en la Bilbioteca del Campus Juriquilla
• Página de prueba de estudiante del Dr. Sarael Alcáuter
• Página “chat” de la Red LANIREM.

06

Divulgación científica
• Actividades de divulgación para estudiantes y para el público en general acerca de

visualizción científica, el uso de la visualización en el diseño y tendencias futuras en
los medios visuales. Además, se realizaron actividades comunicación científica en
talleres y congresos.

• Se mantuvo activa la página de internet del laboratorio y la página Facebook.

07
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Entre las actividades que se mantuvieron en el LAVIS en el periodo
comprendido de los años 2020 y 2021, se encuentra el mantenimiento de
la certificación ISO9001:2015 como parte del Sistema de Gestión de
Calidad del INB y el mantenimiento de licencia MATLAB utilizada por
investigadores y estudiantes.

Concepto 2020 2021

INVESTIGACIÓN

Publicaciones derivadas del LN de autores
del grupo de trabajo 9 11

Publicaciones derivadas del LN de autores
que no forman parte del grupo de trabajo
(Agradecimientos)

10 16

Patentes/Prototipos/Diseños 6 7

FORMACIÓN DE 
RECURSOS 
HUMANOS

Estudiantes de Licenciatura 15 31
Estudiantes de Posgrado 10 3
Estudiantes de Especialidad --- 9
Instituciones con las que se establece
colaboración 4 5

Entidades federativas representadas 3 5
Cursos, talleres y seminarios impartidos 7 7

VINCULACIÓN
Colaboraciones con otras instituciones o
laboratorios 4 4

Actividades de divulgación 2 41
PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS

Certificaciones/Acreditaciones
(Renovación Visualización de Datos ISO
9001:2015)

1 1

Servicios al Sector Académico 13 16

Usuarios del equipo de Supercómputo 234 250

Horas de eso de equipo de Supercómputo Más de 
400,000 800,000

MONTO 
FACTURADO 
POR SERVICIOS 
(MXN)

UNAM
$162,800.00

$311,000.00

Instituciones Asociadas $480,000.00

Proyecto CONACYT $1,000,000.00 $900,000.00

TOTAL $1,162,800.00 $1,691,000.00

Tabla 27. Actividades realizadas por el LAVIS durante el periodo 2020-2022.



10.2 UNIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACIÓN
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10.2.1 UNIDAD DE INVESTIGACIÓN EN 

NEURODESARROLLO “DR. AUGUSTO FERNANDEZ 
GUARDIOLA”

Desde el 20 de marzo de 2020, la Unidad cerró sus instalaciones para evitar contagios tanto
en personal, como en las familias adscritas. Sin embargo, la atención a los niños siguió
llevándose a cabo por vía digital: videollamadas, plataformas zoom, meet y WhatsApp (área
de Trabajo Social; convenio con la ENTS).

1. Contacto a padres y citas vía telefónica y por evaluación
remota.
2. Aplicación de la prueba de manera remota.
3. Calificación de la prueba e interpretación de resultados.
4. Preparar el reporte para padres y para el sistema.
Reporte a los padres.
5. Crear manuales de procedimiento para funcionar en
este sistema.
6. Crear manuales de capacitación para los nuevos
colaboradores que lleguen al área

En entrevistas de seguimiento por confinamiento por
COVID-19 a las familias adscritas al protocolo, se
observaron modificaciones en la dinámica familiar, cambio
de roles en los integrantes. Asimismo, se detectó que el
confinamiento generó en algunos integrantes estrés,
ansiedad, miedo al contagio, incertidumbre, preocupación
por la situación económica.

Trabajo Social

Área del Lenguaje

4 Pacientes Nuevos

Pacientes en Seguimiento

Pacientes Atendidos274

271

2 Pacientes Nuevos

Pacientes en Seguimiento

Pacientes Atendidos267

265

Durante el 2020 se diseñó y se implementó el Sistema de aplicación de pruebas del
LENGUAJE de manera remota. Este sistema comprende:

Cifras de pacientes atendidos 
durante el año 2021

Cifras de pacientes atendidos 
durante el año 2021

Responsable: Dra. Thalía Harmony Baillet
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Psicomoticidad

1. Grupo GATEO Y MOV. POSTURALES conformado por 4
niños.
2. Grupo MARCHA INICIAL conformado por 10 niños.
3. Grupo MARCHA INTERMEDIA conformado por 24 niños.
4. Grupo MARCHA CONSOLIDADA conformado por 14
niños.

Pacientes Atendidos
(Seguimiento)29

Cifras de pacientes atendidos 
durante el año 2021

Durante el año 2020 se brindó atención por vía digital, enviando actividades y recibiendo
evidencias y retroalimentación diariamente con los papás. En total se atendieron 52
pacientes a través de chat, distribuidos de la siguiente manera:

Kinect y Aprendizaje

En el grupo de KINECT se valora el
proceso de aprendizaje de los niños y
se les dan sugerencias a los padres a
través de video llamadas.
Por otra parte, en el grupo de
APRENDIZAJE se les brinda asesoría
pedagógica a algunos niños. En esta
área se inició el TALLER DE
APRENDIZAJE (5 meses de enero a
mayo de 2021) a través de ZOOM.

20 Pacientes Nuevos

Pacientes en Seguimiento

Pacientes Atendidos90

70

Cifras de pacientes atendidos durante 
el año 2021Kinect Aprendizaje

14

24

38

Nutrición

En el 2020 se llevaron a cabo un total de 449 consultas
nutricionales, las cuales se realizaron de manera
presencial a inicio del año; y de forma virtual
(videollamada, llamada telefónica), previa programación
a partir del mes de julio. Durante estas sesiones se
resolvieron dudas y se les enviaron los planes de
alimentación correspondientes a los pacientes.

6 Pacientes Nuevos

Pacientes en Seguimiento

Pacientes Atendidos205

199

Cifras de pacientes atendidos 
durante el año 2021
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Psicología

Se brindó atención de Psicología para padres y Psicología
Infantil.
En el 2020 se brindó atención para padres:
- 10 entrevistas de evaluación de acuerdo al corte de

edad.
- 6 sesiones de terapia individual.
- 6 sesiones de seguimiento mensual individual.
- Una sesión grupal (atendiendo a 10 mamás por sesión).
La atención de Psicología infantil fue impartida por los
estudiantes que colaboran en el área; con una sesión
semanal con todos los estudiantes para exponer la
evolución de sus casos.

Rehabilitación

Las evaluaciones de los niños se realizaron por medios tecnológicos (videollamadas, por
medio de plataformas y mediante videos de las actividades del programa), para poder
referirlos con el especialista que requierían (fuera de la Unidad), de acuerdo con la
problemática que presentaban.
De igual forma, durante el 2020, se organizó el Diplomado virtual de la Unidad, el cual
terminó llevándose a cabo en el año 2021.

3 Pacientes Nuevos

Pacientes en Seguimiento

Pacientes Atendidos153

151

Cifras de pacientes atendidos 
en Psicología Infantil- Entrevista 

Psicodiagnóstica  durante el 
año 2021

7 Pacientes Nuevos

Pacientes en Seguimiento
Egresados

Pacientes en Seguimiento209

11

Cifras de pacientes atendidos 
en Exploración Rehabilitatoria 

durante el año 2021

Total de Asistencias a 
terapias de rehabilitación 182

Figura 16.
Instalaciones de
la Unidad de
Investigación en
Neurodesarrollo.

Figura 17.
Terapia impartida
vía zoom a niños
de la Unidad de
Neurodesarrollo.



10.2.2 UNIDAD DE ANÁLISIS CONDUCTUAL
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Durante el periodo comprendido del 2020 al 2022, la unidad participó en diversas líneas de
proyectos:
• “Evaluación de los efectos antidepresivos y antibióticos de compuestos obtenidos de plantas

medicinales en México” (2020 – 2022).
• “Evaluación de la función tiroidea de ratas Wistar expuestas crónicamente a PM2.5 y arsenito de

sodio” (2020).
• “Efecto de acetato de leuprolida en la memoria espacial de ratas envejecidas” (2020 – 2022).
• “Caracterización del desarrollo de la conectividad funcional cerebral y su modulación por

ambientes enriquecidos” (2021).
• “Modulación de la vía septo-hipocampal: efectos sobre la excitabilidad neuronal en un modelo de

epilepsia adquirida” (2021).

De igual forma, en el año 2020, se impartió el curso teórico-práctico “Introducción al análisis
de videos con SMART 3.0”, modalidad a distancia y contando con la participación de 31
personas entre académicos y estudiantes.

Responsable: Dra. Deisy Gasca Martínez 

16
Investigadores del INB con los 

que se tuvo colaboración

Investigadores externos
con los que se tuvo

colaboración

20 Investigadores del INB con los 
que se tuvo colaboración

Investigadores externos
con los que se tuvo
colaboración

Formación de estudiantes de 
doctorado

Formación de estudiantes de 
doctorado

08 08

Formación de estudiantes
de Licenciatura

Formación de estudiantes
de Maestría

Formación de estudiantes
de Maestría

06

0810

06 Formación de estudiantes
de Licenciatura

Servicios brindados
por la Unidad de 

Análisis Conductual

(UNID)

14 10

Tanto en el año 2020 como en el 2021, la Unidad atendió 310 solicitudes de servicio, para
evaluar el aprendizaje y la memoria, la función motora, la ansiedad y la depresión, así como
el registro de calorimetría indirecta.

2020 2021
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Espacios

En julio del 2019 la Unidad de Análisis Conductual trasladó sus equipos y servicios a sus
nuevas instalaciones. El espacio es de 240 !", sonoamortiguado, cuenta con iluminación
blanca y roja; temporizadores de iluminación; y un sistema de ventilación y control de
temperatura ambiental con especificaciones para Bioterio basados en la Norma Mexicana
vigente.

Figura 18. Nuevas Instalaciones de la Unidad de Análisis Conductual.

Sistema de campo abierto

Aparato rotarod

Laberinto en cruz elevado

Laberinto en T

Laberinto acuático 
de Morris

Equipos con mayor demanda

Software 
SMART 

3.0
Aparato rotarod para ratón

Laberinto acuático de Morris

Laberinto en cruz elevado
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Equipo/ Software Monto (MXN)
Sistema de condicionamiento operante y autoadministración de drogas
con 12 cajas para rata y 1 sistema con 4 cajas para ratón.

$ 3,000,000.00

Un sistema de 4 cajas de condicionamiento de miedo, Freeze Monitor,
para rata y ratón.

$ 900,000.00

Software EthoVision XT $ 500,000.00
Reactivos e Insumos $ 1,300,000.00
Gastos de Auditoría $ 60,000.00

TOTAL $ 5,760,000.00

La Unidad también brindó alojamiento a los roedores evaluados para su aclimatación, en el
2020 contó con un total de 660 ratas y 520 ratones; y para el año 2021 tuvo un total de 360
ratas y 220 ratones alojados.

Además, en el 2021 la Unidad de Análisis Conductual participó en la Convocatoria de
Apoyos a la Ciencia de Frontera: Fortalecimiento y Mantenimiento de Infraestructuras de
Investigación de Uso Común y Capacitación Técnica 2021 (Infraestructura-CONACYT 2021).

Con el nuevo equipamiento, se planea impulsar el desarrollo de nuevas líneas de
investigación, permitiendo consolidar los grupos de investigación.

Tabla 28.  Equipos y Software adquiridos por la Unidad de Análisis Conductual.



10.2.3 UNIDAD DE MICROSCOPÍA Y ANÁLISIS DE IMÁGENES
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La Unidad de Microscopía tiene por objetivo
brindar apoyo a las labores de investigación
científica y académica que se desarrollan en el
Instituto, con las areas de histología, microscopía
electrónica de transmisión, microscopía óptica,
microscopía confocal, multifotónica y
superresolución. Para ello, se cuenta con equipos
que permiten realizar diversos tipos de
procesamientos como: análisis morfológicos y
ultraestructurales de muestras biológicas y de
materiales.

PERSONAL 
ACADÉMICO 

MICROSCOPÍA

Dra. Erika de 
los Ríos 
Arellano

ISC. Elsa Nydia 
Hernández Rios
(RESPONSABLE)

IBQ. Ma. 
Lourdes 

Palma Tirado

Servicios Proporcionados
Histología
Apoyo técnico para la estandarización y desarrollo de nuevas técnicas, específicamente para el
montaje de técnicas inmunohistoquímicas.
Participación en las clases y prácticas de la materia de Histología y Microscopía de la Licenciatura
en Neurociencias de la ENES-Juriquilla.

01

Microscopía electrónica y procesamiento de muestras
Microscopía electrónica y servicio de procesamiento de
muestras (fijación, deshidratación), corte, montaje en rejillas,
contraste y observación de muestras biológicas y materiales a 5
grupos de investigación del INB y 6 grupos del CFATA.

02

Microscopía óptica, fluorescencia, confocal y superresolución
Capacitación de los usuarios para el uso y manejo del software
de captura de cada uno de los microscopios.

03

• Incremento del 10% a los costos de los servicios proporcionados (mes 
de marzo 2021) y agregación de nuevos servicios de histología. 

• Durante el 2020 - 2022 se dio continuación a la certificación de los
procesos de microscopía electrónica y microscopia confocal con
auditorias externas realizadas en el mes de noviembre de cada año,
obteniendo resultados satisfactorios.

Logros
• Donación de equipos del Instituto Mexicano de Oftalmología al área de histología (2020).

Figura 19. Asesoria en el uso
de criostato – Histología.
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Equipos

Reparación

Reparación de 
cámara para el 

microscopio 
Apotome.

2020 

Cambio

Cambio del compresor 
hermético para chiller 

de microscopio 
electrónico

2020

Mantenimiento

De microscopios 
confocal (LSM 780 y 

LSM 510), microscopio 
apotome y equipo del 

área de histología.

2021

Año Descripción de equipo Costo MXN

2020

Procesador de tejidos de carrusel robusto, más de 240 casse5es

por corrida. Panel de control programable y parada automá;ca.
Modelo: MTP. Marca: SLEE.

$320,313.00

Micrótomo de precisión manual, cuchillas intercambiables,

desechables, retracción automá;ca. Modelo: CUT 4062. Marca:
SLEE.

$115,418.00

Baño de flotación para tejidos de acero inoxidable. Display de

temperatura digital hasta 80 °C de calentamiento. Modelo: MWB.
Marca: SLEE.

$16,280.00

Embebedor de parafina con unidad de enfriamiento. Módulo con

depósito de parafina, unidad de enfriamiento y centro de inclusión.
Modelo: MPS/P2. Marca: SLEE.

$50,000.00

2021

Cámara Nikon DS-Fi3 para microscopio eclipse-E600. $175,501.04 
Dos cámaras marca AmScope de 5.0 megapixeles para 
fluorescencia de alta resolución.

$50,059.80

por equipo

Dos computadoras de escritorio con monitores de 32” pulgadas.
$43,529.00

por equipo

Compra

Compra del Detector 
QUASAR del 

microscopio confocal 
LSM 780 

2020

Tabla 29.  Equipos adquiridos en la Unidad de Microscopía durante el periodo 2020 – 2022*.

* Se contó con el apoyo de la Maestría en Ciencias (Neurobiología) y el Doctorado en Ciencias
Biomédicas.
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Entidad Académica Monto (MXN)
Universidad Autónoma de Querétaro $ 3,320.00
CIATE Jalisco A.C. $1,320.00
Universidad Autónoma de Aguascalientes $6,600.00
CICATA - IPN $3,680.00
Universidad de Guanajuato $2,000.00
Instituto Politécnico Nacional $2,700.00
CIDETEQ $12,000.00

TOTAL DE INGRESOS $31,620.00

Tabla 30.  Ingresos Extraordinarios correspondientes al año 2021 de la Unidad de Microscopía.

Figura 22. Microtomo CUT 4062 y Baño de flotación MWB.

Figura 20. Procesador de Tejidos de 
carrusel MTP.

Figura 21. Embebedor de parafina con 
unidad de enfriamiento MPS/P2.
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La Unidad de Proteogenómica del Instituto de
Neurobiología, ofrece diferentes servicios,
destacando la producción de materiales para
técnicas de biología molecular, para ello cuenta con
diversos equipos especializados como: Varioskan,
STORM, 3 PCR en tiempo real, 3 PCRs de punto final,
un Nanodrop, 2 centrifugas refrigeradas, 3
microcentrifugas, 1 ultracentrifuga, 2 incubadoras de
CO2, 1 campanas de flujo laminar, 1 campana de
bioseguridad tipo II, así como un cuarto de cultivo y
uno equipado para el manejo de radioactividad.

PERSONAL 
ACADÉMICO 

PROTEOGENÓMICA

M. en C. Adriana
González Gallardo

(RESPONSABLE)

Anaid 
Antaramián 

(COSAJ)

Michael 
Jeziorski

Producción de 
materiales

De ratones y ratas 
knockout o transgénicos

Servicio 2020 2021
Células Escherichia coli
competentes para transformación

225 viales 720 viales

Medio LB líquido 10 litros 27 litros
Medio LB/Agar con antibiótico y 
sin antibiótico

324 cajas 745 cajas

Genotipificación

Servicio 2020 2021
Genotipificaciones Realizadas 1,972 958
Ingresos Extraordinarios (MXN) $98,600.00 $47,900.00

En 2021 se estandarizó la genotipificación de 3 nuevas
líneas de ratones transgénicos

Servicios Proporcionados

Tabla 31.  Servicios proporcionados de Producción de Materiales en el 
periodo 2020 – 2022.

Tabla 32.  Genotipificaciones realizadas e ingresos en el periodo 2020–
2022.
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Diagnóstico del SARS-Cov2 
por RT- PCR en Tiempo Real

Certificación

• En 2020 se logró la Certificación ante el Instituto de
Diagnóstico y Referencia Epidemiológicos (InDRE) para la
prueba diagnótico de SARS-CoV-2.

• Se estableció Convenio con la Universidad Autónoma de
Querétaro (UAQ), a la cual se le entregaron los materiales y
reactivos para el diagnóstico del SARS-Cov2, a cambio de la
realización de 380 pruebas de detección a la comunidad del
INB y del Campus UNAM-Juriquilla.

Secuenciación de 
ácidos nucléicos

Se realizó la medición de la concentración y pureza de las
muestras para enviarlas al análisis de los resultados al
LANGEBIO del CINVESTAV en Irapuato.

29
Solicitudes

164
Reacciones de Secuenciación

Actividades
Académicas

• Cursos de BioéTca y Técnicas y Herramientas II en la
Licenciatura en Neurociencias de la ENES Unidad Juriquilla.

• Organización del curso virtual "Second Workshop in
Advanced BioinformaTcs" en colaboración con el InsTtuto de
MatemáTcas.

• ImparTción del taller “ScienTfic WriTng in English (Redacción
Cien\fica en Inglés)”.

Figura 23. Curso PCR en Tiempo
Real impar0do por la Unidad.

Figura 24. Instalaciones de la
Unidad de Proteogenómica.
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El Laboratorio Universitario Bioterio constituye un
área de recursos animales de interés biomédico en
el área de Neurobiología y afines. Cuenta con la
infraestructura adecuada, con equipos tecnificados
de vanguardia y sobre todo con un personal
profesional técnico, académico y administrativo;
capaz y comprometido con las buenas prácticas
sobre cuidado y uso de los animales de laboratorio,
ceñidos a los reglamentos locales, normas
nacionales y lineamientos internacionales.

PERSONAL 
ACADÉMICO 

BIOTERIO

MMVZ. José 
Martín García 

Servín
(RESPONSABLE)

BS. CVT. 
María 

Antonieta 
Carbajo Mata

Dra. 
Alejandra 

CasHlla León

En el año 2020, se adecuaron y habilitaron 2 cuartos de uso comparFdo: el Cuarto 3, para el
alojamiento y pruebas de conducta en ratones en ciclo inverFdo; y el Cuarto 4, como Unidad
de Mantenimiento y Experimentación de Pez Cebra (Figura 25).

Figura 25. Cuartos habilitados en el Bioterio en el año 2020.

Espacios

10.3 UNIDADES DE SERVICIO

10.3.1 LABORATORIO UNIVERSITARIO DE BIOTERIO

Durante el 2021 no se realizaron obras de infraestructura ni ampliaciones, solamente se
atendieronatendieron los mantenimientos
contratados de equipos como:
lavadora automática de jaulas,
autoclave, estaciones de trabajo
y calderas así como el buen
funcionamiento del sistema de
aire acondicionado que da la
calidad medio ambiental a la
URT y Bioterio convencional.



En cuanto equipos, dentro del Bioterio se instaló un sistema de

peceras de flujo con6nuo de agua tratada para la manutención del

pez cebra (Danio rerio) (Figura 26).

Por parte de la Unidad de Posgrado

(Neurobiología), se ges6onó la compra

de 2 esqueletos de rack ven6lado de la

marca Lab. Products, modelo Rair

IsoSystem Super Mouse 1800 sin cajas ni

accesorios, con un valor total de

$38,000.00 USD, el cual se encuentra en

traslado al INB (Figura 27).
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Figura 26. Sistema de
peceras de flujo continuo
de agua tratada.

Figura 27. Esqueleto de
rack ventilado, marca Lab
Products.

Asimismo, se recibieron en donación por parte del Posgrado en Psicología (UNAM), la

cantidad de 100 cajas para alojamiento de ratas.

Servicios, Actividades Académicas y Técnico-administrativas

Actividades Académicas Ac6vidades Técnico - Administra6vas

Comisiones (Bioé6ca, 

Divulgación, Seguridad e 

Higiene)

Cursos tórico-prác6cos a 

estudiantes de otras 

ins6tuciones (UAQ y UMSNH)

Participación en Congresos 

Nacionales e Internacionales

Impartición de clases híbridas 

en la licenciatura de 

Neurociencias de la ENES 

(Prácitcas en el Bioterio - INB)

Certificación presencial para 

registro de usuarios Bioterio

Registro de Autorización 

de Funcionamiento del 

Bioterio (No. AUT-BC-

1120-064; NOM-062-

ZOO-1999) 

Trámite de la Clave 

como Médico 

Veteinario Responsable 

Autorizado en Bioterios 

(MVRA: MR-0920-22-

002-16)

Informe anual a la SADER (NOM-062-ZOO-1999) sobre la 

can6dad de especies alojadas, animales producidos y 

usados.

Auditoría de Vigilancia 

Interna (06/10/2021) y 

la Auditoría Externa 

(18/11/2021) del 

proceso registrado en 

el ISO 9001-2015: 

Servicio de Entrega y 

Producción de 

Ratones Cepa CD-1
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SERVICIOS Y ACTIVIDADES DEL BIOTERIO

Figura 28. Servicios brindados por el Laboratorio Universitario de Bioterio durante los años 2020 y 2021.
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Para dar cumplimiento a lo establecido en nuestro proceso registrado
del ISO 9001-2015, se ejecutaron procesos como la constatación de
esterilización de materiales en autoclave, constatación de esterilidad en
área de la URT, constatación de salud de los animales mediante análisis
clínicos en un laboratorio de referencia veterinaria (DIVET), entre otros,
así como los informes e indicadores solicitados para la auditoria externa.

Producción y uso de animales

30%
Incremento de las solicitudes 

respecto al 2020

Laboratorios de los que 

se atedieron solicitudes

50% Disminución de la 

producción por la pandemia

Laboratorios de los que 

se atedieron solicitudes

Total de ratas

entregadas

2020 

En 2020 se apoyó la adquisición de una nueva línea de ratones Tg, contando con 37
durante este año. Para el 2021 se adquirieron nuevos pies de cría de topillos (Microtus
Ochrogaster) y 3 nuevas líneas de ratones transgénicos: B6N.FVB-Tg(Aldh1l1-
cre/ERT2)1Khakh/J, B6J.Cg-Gt(ROSA)26Sor<tm95.1(CAG-GCaMP6f)Hze>/MwarJ y
B6. 129P2-Gt(ROSA)26Sor<tm1(DTA)Lky>/j.

2021

Total de ratas

entregadas

Total de ratones entregados
Total de ratones

entregados

Ingresos Extraordinarios

internos y Externos

Ingresos Extraordinarios

Internos (I) y Externos (E)

5605

47674171

4109

26 31

$ 209,555.00
$ 281,527.00 (E)

$ 405,560.00 (I)

A pesar de las dificultades que se presentaron debido a la pandemia por COVID-19, durante
el periodo 2020 – 2022 se logró el cumplimento de entrega en cantidad y calidad de
roedores para uso interno del INB y de otras instituciones externas como la Universidad
Autónoma de Querétaro, la Universidad de Guadalajara, la Universidad de Guanajuato,
CIBIMI-IMSS (Fondo de Investigación en Salud), la Universidad Michoacana de San Nicolás de
Hidalgo, entre otras. Las cifras de producción y uso de animales se encuentran a
continuación.

Producción de ratas

y ratones

Cepas de ratas: Wistar y SD. 
Lineas de ratones: CD-1, 

C57BL6/J y diversos 
transgénicos



El Laboratorio Universitario de Biomecánica,
referido también como Unidad de Biomecánica
cuenta con el equipo más sofisticado de
reconstrucción en tres dimensiones, electrografía
de superficie y registro de energía cinética, para
analizar el movimiento humano tanto en
condiciones de salud como de enfermedad.

En el mes de octubre de 2020 se determinó la
reapertura de la Unidad, que se encontraba
cerrada y sin brindar servicios desde el mes de
marzo de ese mismo año, en atención a los
protocolos de seguridad por la pandemia por
SARS COV-2 decretada en nuestro país.
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2020
Adquisición e instalación del equipo de
electromiograKa FREEEMG 1000.

Actualización de soPware EMG Analyzer de la
versión 2.9.37.2 a la 2.10.43.0 y capacitación
técnica por la empresa Fisiomechanics, (BTS
Bioengineering en México).

2021
Solicitud de compra para adquirir kit completo
de marcadores para las pruebas de carrera y
marcha.

7 sesiones remotas con la empresa BTS Italia 
para actualizar los protocolos del sistema de 
análisis y corrección de errores de ejecución 
del sistema.

Mantenimiento de equipos de la Unidad:
• Banda de Esfuerzo Trackmaster.
• Equipo de cómputo y óptica del laboratorio,

logrando una estabilidad de funcionamiento
de un 90%

• Remplazo de Switch Poe para nueva
configuración de red inalámbrica del
Laboratorio y definición de usuarios.

Sin embargo, desde su reapertura, se obtuvieron grandes logros en la Unidad, los cuales se
muestran a conanuación:

Lic. Felipe 
Mar0nez 

Matehuala (ENES 
León)

PERSONAL 
ACADÉMICO 

BIOMECÁNICA

Mtro. Adrián 
Jefte Elías 
Jiménez 

(ENES León)

Ing. 
Melissa 

Bass

Ing. Lidia Raquel 
Mendoza Serrano 
(RESPONSABLE)

• Evaluación técnica y económica para la
adquisición de otro sistema de captura de
movimiento.

10.3.2 LABORATORIO DE BIOMECÁNICA
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Servicios:

2020
Apoyo en el desarrollo del proyecto de investigación: Comparación 
biomecánica en extremidades inferiores de acuerdo al tipo de 
contacto inicial en corredores de fondo recreativos. Proyecto a 
cargo de un investigador del Departamento de Neurobiología 
Conductual y Cognitiva.

2021
Realización estudios de análisis de marcha a 25 menores de edad 
que han sido agendados por la Unidad de Investigación en 
Neurodesarrollo.

2021
Uso de equipo de captura de movimiento y la facilitación de las 
instalaciones y equipo para las pruebas integrales con el equipo de 
sensor inercial y plataforma baropodométrica de movimiento a 
estudiantes y profesores de la ENES Juriquilla.

2021
Impartición curso en línea (40 horas): Biomecánica y Análisis de 
movimiento del cuerpo humano. à Participación de 8 alumnos de 
licenciatura

Desde el 2020, la Unidad se encuentra colaborando con la ENES Unidad León. Como parte
de esta colaboración, en 2021 se llevaron a cabo sesiones semanales de difusión del
trabajo que se hace en el laboratorio para estudiantes de la Licenciatura en Fisioterapia de
la ENES León.

Asimismo, en el mes de octubre de 2021 se registró el logo del Laboratorio Universitario
de Biomecánica como marca registrada ante el Instituto Mexicano de Propiedad
Intelectual; y se continúa con el trabajo documental para integrar el proceso de Análisis de
Marcha e incorporarlo al manual de Gestión de la Calidad del INb.
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Figura 29. Estudios realizados en las Instalaciones del Laboratorio de Biomecánica del INb.



10.4 UNIDADES DE APOYO ACADÉMICO
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10.4.1 UNIDAD DE VIDEOCONFERENCIA

14,206
Participantes

1,513.25
Horas de 

Transmisión

La Unidad de videoconferencia transmite de
manera bidireccional en audio y video y en
forma interac4va eventos a distancia de
manera simultánea. Con la finalidad de
efectuar eventos académicos de manera
remota, en 2020 se adquirió una licencia de
Zoom Webinar para 100 espectadores y
posteriormente se amplió a 500 espectadores.
Con ello, durante el periodo 2020 - 2022 se
pudo dar con4nuidad con la programación de
eventos académicos como Seminarios
Ins4tucionales, Jornadas Académicas,
conferencias, y cursos especiales y regulares.

787
Sesiones

19,571
Participantes

1,358
Horas de 

Transmisión

708
Sesiones

20
20

20
21

Mtro. Moisés
Mendoza 
Baltazar 
(2022)

PERSONAL 
VIDEOCONFE-

RENCIA

I.S.C. Ma. 
Eugenia 
Rosas 

Alatorre

I.S.C. 
Ramón 

Martínez 
Olvera

Mtra. Lourdes 
Lara Ayala 

(2020)



M. Sc. 
Alberto Lara
(2020-2021)

10.4.2 UNIDAD DE CÓMPUTO
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708Eventos con Zoom Webinar

Servicios de Soporte 
general a usuarios 

44 Eventos con Zoom Webinar

Servicios de Soporte 
general a usuarios 

Servicios de Mantenimiento a 
cuentas de la Red Inalámbrica 
Ins>tucional (RII) 

Servicios de Mantenimiento a 
cuentas de la Red Inalámbrica 

Institucional (RII) 

256 139

Servicios de Instalación    
de hardware y software 

Servicios de Soporte a la 
infraestructura de red 

Servicios de Soporte a la 
infraestructura de red 

70

9889

207 Servicios de Instalación    
de hardware y software 

Servicios brindados
por la Unidad de 

Cómputo

317 147

2020 2021

Servicios Proporcionados

• Aplicación de examen de ingreso al

posgrado de manera remota.

• Apoyo técnico para las Jornadas

Académicas 2020 y 2021.

• Aplicación de examen de ingreso a

licenciaturas de la ENES Juriquilla

• Impartición del curso “Análisis de datos

con Excel” (2020).

• Apoyo técnico para las Semana del

Cerebro 2021.

La Unidad de Cómputo durante el periodo 2020 - 2022, apoyó en diversas actividades

académicas, entre ellas se encuentran:

PERSONAL 
ACADÉMICO 
CÓMPUTO

I.S.C. Ma. 
Eugenia 
Rosas 

Alatorre

I.S.C. 
Omar 

González 
Hernández

I.S.C. Ramón 
MarNnez Olvera 
(RESPONESABLE)
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Adquisición de 2 pantallas para aulas del posgrado.

Remodelación del cuarto de servidores.

Implementación de la plataforma ZoomWebinar.

Adquisición e instalación de equipo de videoconferencia

para la sala de juntas de la Dirección.

Renovación de licencias Zoom y adquisición de nuevas

licencias.

Implementación del canal de YouTube para INB.

Puesta en operación de la nueva fibra ópEca en el INB.

Migración de servidor de correo Zimbra a Google Suite

for EducaEon.

Logros 2020

01

04

07

02

05

08

03

06

Primera fase del proyecto de renovación de la red

inalámbrica institucional RII.

Primera fase del proyecto de renovación del equipo de

videovigilancia: Instalación de 39 cámaras IP de alta
resolución en laboratorios y pasillos, 2 equipos NVR para
grabación de video y 4 switches PoE para su integración a la
red de cómputo.

Proyecto de red para remodelación de los laboratorios

D14 y D15.

Ampliación del sistema de video-vigilancia para la Unidad

de Resonancia Magnética.

Proyecto de conmutador virtual para la Unidad de

Resonancia MagnéEca.

Servicio de red inalámbrica para la Unidad de Análisis

Conductual.

Implementación del nuevo sistema anEvirus para

protección de equipos de cómputo.

Logros 2021

01

07

05

03

04

02

06

Figura 30. Equipo de
videoconferencia instalado
en la sala de Consejo
Interno de Dirección.

Figura 31. Remodelación
del cuarto de servidores,
cambio de plafón y
luminarias.



10.4.3 BIBLIOTECA
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Responsable: Dr. Javier Valles Valenzuela

La Biblioteca del Campus Juriquilla lleva a cabo las funciones de una Biblioteca Central en el
campus. En ella se 9enen concentradas las ac9vidades de administración de recursos para
los servicios bibliotecarios y la organización y control del acervo perteneciente a 6 en9dades
par9cipantes: Centro de Física Aplicada y Tecnología Avanzada, Centro de Geociencias,
Ins9tuto de Neurobiología, ENES Juriquilla, Laboratorio Internacional de Inves9gación en
Genoma Humano y la Unidad Mul9disciplinaria de Docencia e Inves9gación (UMDI) de la
Facultad de Ciencias de la UNAM.

Debido a la pandemia del COVID-19, la biblioteca se mantuvo cerrada al público. No
obstante esta situación, se tuvieron grandes avances durante el periodo 2020 - 2022.

2020
Se registraron 2,716 visitas realizadas por 1,160
estudiantes de licenciatura, y 572 visitas
externas, en su mayoría de la UAQ.

Se llevó a cabo una diseminación selectiva de
información; mediante el envío de
documentos o noticias de interés general.

2021
Se retomó el trabajo de ordenamiento y
limpieza del acervo general. El avance logrado es
de más del 90%

Se llevó a cabo el proyecto denominado
“Lecturas recomendadas” dirigido a
estudiantes y profesores, para difundir el
material que se tiene disponible.

Se realizaron 3 boletines de nuevas
adquisiciones.

Se brindó orientación acerca del uso de las
colecciones digitales de la UNAM y el registro
en el sistema de acceso remoto y bibliograca
temá9ca.

Se realizó un nuevo inventario a las Tesis
impresas que se 9enen y se procedió a revisar
su existencia en el Catálogo TESIUNAM.

Difusión
• Taller “RECURSOS AUDIOVISUALES DE JoVe

PARA EXPANDIR SU AULA”à 3 de
sep9embre.

• Charla virtual con alumnos de la ENES: “La
búsqueda de Información”.



121

2020
Se realizó un análisis de productividad científica
del campus.

2021
Se recibió una donación a la Biblioteca de 99
tabletas y 4 laptops para el servicio de
estudiantes y académicos.
.
Se realizaron actualizaciones a la página web
de la Biblioteca del campus y el Repositorio de
ProducAvidad CienCfica.

Figura 32. Préstamo de Tabletas y Laptops con
conec3vidad.

• Se hizo préstamo de libros de forma
indefinida a los alumnos y académicos
durante la pandemia.

• Se extendieron 46 documentos digitales de
cartas de no adeudo.

• Se hizo la compra de 442 volúmenes de
libros (357 títulos).

• Por la pandemia no se pudo ejercer la
totalidad del presupuesto destinado, solo el
INB ejerció el 100% de la partida para el
rubro.

• Se realizaron trámites para vigencia de
suscripciones de 106 títulos.

• Se recuperaron los libros que fueron
prestados en 2020.

• Se canceló la multa que se generó en el
sistema de préstamo por entrega tardía.

• Se han devuelto 205 volúmenes de libros.

• Se hizo la compra de 501 volúmenes de 
libros (438 títulos).

• El presupuesto que se destinó para el 
ejercido de la partida 521 correspondió a 
$1,176,765.00 pesos (m.n.). El INB ejerció 
$610,418.59 de este rubro.

• Se renovaron los 106 títulos de revistas en
formato electrónico, con un costo de
$8,341,003.00 (M.N.)

• Se incorporó el uso del Sistema
Institucional de Compras (SIC). Se realizaron
48 órdenes de compra, 21 corespondientes
al INB.

Préstamo de Libros

Adquisición
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Asimismo, durante el 2021, 530 volúmenes de libros fueron procesados para su incorporación al

catálogo LIBRUNAM, incluyendo libros que quedaron pendientes desde el año 2020.

• Se recibieron 18 volúmenes de libros.

• Se recibieron 26 tesis de grado.

Se recuperaron y entregaron 82 documentos.

• Se recibieron 231 volúmenes de libros.

• Se recibieron 29 ejemplares de tesis en

formato electrónico.

• La Compañía distribuidora de libros “TODOS

LOS LIBROS S.A DE C.V.” realizó una donación

de 96 títulos de libros (96 vols.).

• Se recibieron 96 solicitudes y se

recuperaron 140 documentos.

• Se atendieron 3 solicitudes de revisión de

citas para investigadores del campus,

recuperando 5,502 citas.

Donaciones

Documentación

Figura 33. Material bibliográfico donado por la
empresa distribuidora de libros “TODOS LOS LIBROS
S.A. DE C.V.”, actualmente se encuentran en exhibición.

La recuperación de documentos para los invesZgadores y estudiantes se atendió de forma remota.

Se realizó la digitalización de la Colección

de dibujos del Dr. Rafael Lorente de Nó,

dentro del proyecto Lorente de Nó: from
neurohistology to neurophysiology.
History of Neuroscience online projects

de la FederaZon of European

Neuroscience SocieZes, con la finalidad

de apoyar su preservación y posterior

difusión en medios electrónicos.

Colaboración Internacional 2020 - 2022

Colaboración de INB con el Instituto

de Investigación Biosanitaria de

Granada, la Universidad de Granada,

y la Sociedad Española de

Neurociencias.
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11 COMITÉS Y COMISIONES

11.1 COMITÉ DE ÉTICA DE LA INVESTIGACIÓN

El Comité de É,ca de la Inves,gación del INB desempeñó una ardua labor durante el periodo
2020 - 2021, la cual consis,ó principalmente en atender los protocolos de inves,gación
académicos del Ins,tuto y de otros Centros con los que se tuvo convenios de colaboración.
De igual forma, el Comité organizó y coordinó el Taller de Bioé+ca que se ofrece año con año
a los estudiantes de posgrado inscritos en la ins,tución, haciéndose extensivo a los
estudiantes de otras sedes del Doctorado en Ciencias Biomédicas. Dicho taller en el 2021 se
llevó a cabo el 28 de octubre, contando con la par,cipación de 66 alumnos.

Asimismo, cabe mencionar que, durante el 2021 se ofrecieron 2 seminarios Ins,tucionales
por inicia,va del comité de É,ca, los cuales se presentan a con,nuación (Figura 34 y 35).

Figura 34. Seminario Institucional: Principios de 
Neuroética, impartido el 12 de marzo, por el Dr. 
Jorge Enrique Linares Salgado de la Facultad de 

Filosofía y Letras, UNAM.

Figura 35. Seminario Institucional: El Enredo 
Mente-cuerpo, un Enigma Recalcitrante, 

impartido el 12 de marzo, por el Dr. José Luis Díaz 
Gómez del Departamento de Historia y Filosofía de 

la Medicina, UNAM.



El Comité de Ética de la Investigación del INB está integrado de la siguiente forma:

Figura 36. Académicos que integran el Comité de Ética en la Investigación del INB.
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COMTÉ DE ÉTICA DE 
LA INVESTIGACIÓN Consultor 

(UAQ)
Secretario 
Académico

Dr. Robert T. 
Hall

Dr. Mauricio 
Díaz Muñoz

Dra. Carmen Y. 
Aceves Velzco

Vocales

Dra. Wendy 
Portillo Martínez

Dr. Víctor H. de 
la Fuente Flores

Dra. Xarubet 
Ruiz Herrera

Dr. Luis Concha 
Noyola

MVZ J. Martín 
García Servín



11.2 IGUALDAD DE GÉNERO
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• Taller de Equidad de Género.
• Plática Visibilizando lo Invisible
• Participación de Investigadoras en los

Seminarios Institucionales.
• Foro de estudiantes de Posgrado “Por

una Academia Equilibrada” (Día
Internacional de la Eliminación de la
Violencia Hacia las Mujeres (25N).

20
20

En 2021, se integró la CInIG del Campus Juriquilla donde parScipa el INB, se conformó la
“Red de Sororidad” que Sene como propósito fomentar la interacción entre mujeres del
INb, para promover la cooperación, mentorías, escuchas y denuncias y comparSr ideas e
inquietudes. Asimismo, el InsStuto se integró al programa de orientación psicológica
“ESPORA”, mismo que recibió 25 solicitudes y atendió a 13 personas, entre alumnos y
académicos. Además, durante el periodo 2020 – 2022, se llevaron a cabo otras
acSvidades para promover la igualdad de género, las cuales se muestran enseguida.
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20
22

Campaña Publicitaria 11F: De Niñas a
Neurocientíficas (STEM)
Se publicó en Facebook una serie de
Infografías con motivo del 11 de
febrero, Día Internacional de las Niñas,
Mujeres y Jóvenes en la ciencia 2022.
En ellas se cuenta las historias de 9 de
las científicas del INb, con el fin de
motivar a niñas y jóvenes a adentrarse
en la ciencia.

• #NOSESCUCHAMOS8M (08.03.2021)
Espacio de Diálogo para las compañeras
del campus, con el fin de crear una
comunidad más justa e igualitaria.à100
asistentes.
• Taller Sumando esfuerzos, laborando

en igualdad.à 137 asistentes.
• Día Mundial de Niñas y Mujeres en la

Ciencia.

20
21
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12 ACTIVIDADES ACADÉMICAS

27 Jornadas Académicas INb

(24 ago - 14 sept 2020)

Curso Introducción al Desarrollo 
de Entornos Virtuales (LAVIS)

(21 ago - 25 sept 2020)

XXII Reunión Anual de 
Neuroimagen (modalidad digital) 
Organizada por académicos del INb 

en colaboración con el Centro de 
Investigación en Matemáticas A.C. 

(2 oct 2020)

En el Instituto se llevaron a cabo diversas actividades académicas durante el periodo 2020 –
2022, las cuales se muestran a continuación.
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Participación en el Foro Público 
“La Cultura del Dolor”

(3 oct 2020)

Taller Multidisciplinario de 
Neurociencias y Redes 

Neuronales 
Organizado por el Colegio Nacional

Participación de Académicos
(10, 11 y 12 de nov 2020)

(12 Jul 2021)

Tercer Simposio de Fisiología y 
Patología de la Neuroglia 

Organizado por el INb
(24 – 25 nov 2020)
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28 Jornadas Académicas INb
En conmemoración del vigésimo 

octavo aniversario del INb.
Presentaciones de académicos y 
estudiantes de los programas de 

posgrado y una conferencia magistral 
inaugural

(20 – 24 sep 2021)

Curso Teórico-Práctico 
Resonancia Magnética Funcional

Formato Virtual
(02 – 04 ago 2021)

2nd Workshop in Advanced 
Bioinformatics

Modalidad Virtual
(08 – 12 Feb 2021)

Diplomado en línea 
Neurodesarrollo y Abordaje 

Multidisciplinario del Lactante 
con Factores de Riesgo para 

Daño Cerebral Perinatal
(Marzo 2021)
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Curso Teórico-práctico 
Introducción a los estudios de 
Gemelos: Análisis de Datos y 
Estimación de Heredabilidad.

Formato Virtual
(27 – 29 sep 2021)

Plá@ca de Yódica: El Yodo, de la 
Inves@gación a la Aplicación

Impar8do por la Dra. Evangelina 
Delgado González

(2 oct 2021)

XXIII Reunión Anual de 
Neuroimagen

En colaboración con el Centro de 
Inves8gación en Matemá8cas 

(CIMAT)
(8 oct 2021)

EXPOCYTEQ 2021
Exposición de Ciencia y Tecnología 

del Estado de Querétaro. 
Par8cipación del personal 

Académico
(18 – 22 oct 2021)



La alta calidad del trabajo de investigación que se realiza en el INb propicia que sus
académicos sean invitados como ponentes en foros internacionales en los que se
presentan los resultados más recientes en sus temas. En 2020 se realizaron 43
presentaciones en congresos y se dictaron conferencias por invitación, y para el 2021 se
realizaron 30 presentaciones en congresos.
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Taller Multidisciplinario de 
Neurociencias y Redes Neuronales 
Organizado por el Colegio Nacional

(17 – 19 nov 2021)

Seminarios
56 Seminarios Institucionales
11 Seminarios Extraordinarios

(enero 2020 a marzo 2022)

Curso de Actualización. 
Hormonas y Neurotransmisores 

en la Conducta. Mecanismos 
Celulares y Moleculares que 

Subyacen a sus Acciones.
Modalidad Virtual
(24 – 25 nov 2021)
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13 DIFUSIÓN Y DIVULGACIÓN

Durante el periodo 2020 – 2022, el área de difusión y divulgación tuvo avances relevantes,
los cuales se enlistan enseguida:

Asesorías en
Comunicación

Documentación y estandarización de procesos relacionados con las actividades de
comunicación, generación de contenido para evento virtual y actualización a la
página web.

Actividades de comunicación y creación de contenido para conversatorios,
entrevistas, artículos de divulgación y videos para redes sociales.

Preparación para relanzamiento de las redes sociales (Facebook, Twitter).

Reconfiguración de la Semana del Cerebro para su primera edición en modalidad
digital (material de apoyo y sesiones de asesoría).

Por su parte, la comunidad estudiantil siguió con el desarrollo del programa de radio
SINAPSIS 89.5, transmitido por la radiodifusora oficial de la UAQ, que ofrece
cápsulas informativas sobre neurociencias en términos sencillos y amenos.

01

04

02

03

Servicios Proporcionados

Asesoría para la participación en actividades de comunicación
pública de la ciencia:
• Preparación de guiones y sesiones de asesoría de 13

académicos de la comunidad, para su participación en 5
conversatorios y 6 entrevistas.

• Vinculación con la materia de Comunicación de la Ciencia
(Maestría), y con la Licenciatura en Neurociencias (ENES-J).

05

En 2020 el área de Divulgación desarrolló una gran labor dentro del Instituto de
Neurobiología. Entre los servicios que proporcionaron, se encuentran:

Coordinadora del Comité de Difusión y Divulgación Científica: Dra. Alejandra Castilla León

Encargada del área: Alba Sofía Gutiérrez Ramírez (2020-a la fecha)
Dra. Patricia García Horsman (2020)



133

Atención a solicitudes 
de apoyo y difusión

• Diseño, generación y distribución de los diversos aplica6vos

gráficos para el 2° Taller de Bioinformá6ca del LAVIS y
campaña de difusión exitosa, con más de 250 solicitudes para
45 lugares disponibles.

• Campaña de difusión para Diplomado de Unidad de
Inves6gación en Neurodesarrollo.

• Propuesta de dinámica y diseño de imagen para la ac6vidad
de conmemoración del Día Internacional de la Mujer
#NosEscuchamos8M.

• Sábados de Ciencia. Planeación y elaboración de videos.

• Atención a solicitudes de actualización de la página web.

20
Entrevistas a 

noticieros

8
Artículos de divulgación en 

publicaciones digitales

7
Contribuciones en 5 eventos 

de divulgación externos

10
Servicios de promoción de 

actividades académicas

A continuación se muestran las cifras de los servicios brindados por el área de Difusión y

Divulgación en el año 2021:

2
Desarrollos de identidad 

gráfica para eventos

2
Asesorías para ac?vidades 

de comunicación
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3 Webinars para docentes

20 Transmisiones de shows,
charlas, juegos y talleres

12 Recursos educa9vos en
si9o web

Actividades “Reconexión” 
Semana del Cerebro 2021

También se transmitieron
actividades académicas
como los seminarios
institucionales a través del
sitio web YouTube y
Facebook del INb. Las cifras
de seguidores en éstas
redes sociales del Instituto
y el crecimiento respecto al
año 2020, se muestran en
la Figura 37.

Con el propósito de difundir el conocimiento sobre el sistema
nervioso, en el 2020 se organizó la Semana Internacional del Cerebro,
que promueve la Sociedad de Neurociencias, sin embargo, por la
pandemia, se canceló y se realizó en el año 2021. Este evento
incorporó diferentes actividades didácticas virtuales como talleres
interactivos, videocápsulas, charlas y juegos, para compartir con
estudiantes del nivel básico y medio superior la información e
investigación sobre las redes que forman el cerebro.

Eventos

2020 +38%

2020 +48%

2020 +54%

Crecimiento
>10,900

seguidores

>1,400 
seguidores

>1,000
seguidores

Figura 37. Número de seguidores y crecimiento de las redes sociales 
del INb en el año 2021.
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14 PREMIOS Y DISTINCIONES

Primer lugar. Premio

en Investigación en

Nutrición 2020

(Básica).

Dra. Yazmín Macotela

Guzmán 

Dra. María del Carmen Clapp Jiménez

Reconocimiento Sor

Juana Inés de la Cruz

2020.

Dra. Aurea Orozco Rivas

Dra. Deisy Gasca 

MarKnez

Dra. Eva Olivia Vázquez 

MarKnez

- Tercer lugar, Programa para el Fomento al

Patentamiento y la Innovación UNAM 2020.

- Premio Nacional L´oreal para las mujeres en la

Ciencia 2021.

Dra. Edith Garay Rojas

Premio Dra. Angélica

Salas Valdés, Técnicos

Académicos 2020.

Tercer lugar en el

premio Alejandrina a la

Investigación 2020 en la

categoría de ciencias

naturales y exactas.

Dr. Mauricio Díaz Muñoz 

Reconocimiento Sor

Juana Inés de la Cruz

2021.

Premio Dra. Angélica

Salas Valdés 2021.
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Reconocimiento Sor
Juana Inés de la Cruz
2022.

Dra. Brenda Anguiano 
Serrano Martínez

Dr. Arturo González Isla 
(grupo Dr. Fernando Peña)

Premio Alzheimer 2019
- 2020, otorgado por las
Fundaciones Moisés
Itxkowich y la UNAM,
en el año 2021.

También el INb concedió premios al mejor cartel presentado durante las Jornadas
Académicas en los niveles de licenciatura, de maestría y de doctorado, así como en las
categorías de Técnicos Académicos e InvesMgadores.

Dra. Thalía Harmony Baillet

Reconocimiento por
trayectoria. Primer
Congreso Internacional
de Neurodesarrollo.
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15 VINCULACIÓN Y GESTIÓN
ADMINISTRATIVA

15.1 INNOVACIÓN Y GESTIÓN DE LA CALIDAD

Responsable: M.V.Z. Alejandro Mata Acosta

Laboratorio Nacional de 
Imagenología por 

Resonancia Magné8ca
-Uso de resonadores 

magné8cos con fines de 
inves8gación.

-Servicio de estudio clínico 
por resonancia magné8ca.

Laboratorio Nacional de 
Visualización Científica 

Avanzada
Visualización de datos.

Unidad de Investigación en 
Neurodesarrollo

-Ejecución de protocolos de 
investigación.

-Terapia de neurohabilitación.
-Potenciales evocados.
-Terapia de lenguaje.
-Nutrición pediátrica.

Unidad de Microscopía
-Microscopía electrónica.

-Microscopía confocal.
-Histología*

Laboratorio Universitario 
Bioterio

Producción de ratones 
cepa CD-1.

Unidad de 
Videoconferencia

Servicio de la Unidad de 
Videoconferencias.

Laboratorio Universitario 
de Biomecánica.

Servicio de análisis de 
marcha. *

Gpo. de Inves8gación en 
Metabolismo Energé8co
Producción de Yodica. *

* Incorporación reciente.

El Sistema de Gestión de la Calidad del INB, continuó manteniendo su alcance durante el
periodo 2020 - 2022, ante la Coordinación de la Investigación Científica de la UNAM y ante
CERTIMEX. Los procesos certificados ISO9001:2015 son:
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En noviembre de 2020, se ratificó el certificado ISO 9001:2015 con la
primera vigilancia (auditoría externa) hecha por CERTIMEX. Asimismo, para
el año 2021, se recibió la segunda auditoría externa, los días 17 y 18 de
noviembre, donde se confirmó la continuación de la certificación NMX-CC-
9001-IMNC-2015 e ISO 9001:2105.

Actualmente se tiene la autorización del Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual
(IMPI) de los siguientes logotipos:

Laboratorio Nacional de Imagenología 
por Resonancia Magnética

Laboratorio Nacional de Visualización 
CienQfica Avanzada

Laboratorio Universitario de 
Biomecánica

Yodica

Y se encuentran en trámite los logotipos de la Unidad de Investigación en Neurodesarrollo.

Auditorías

Logotipos

De igual forma, el INb recibió una Auditoría Interna los días 05, 06 y 07 de octubre de 2021
por parte de la Coordinación de Gestión para la Calidad de la Investigación (CGCI),
perteneciente a la Coordinación de Investigación Científica de la UNAM.

Laboratorio Universitario 
de Bioterio

® ® ®  

®

®
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Fundación UNAM Querétaro A.C., tiene como principal compromiso apoyar a la Unidad
de Investigación en Neurodesarrollo Dr. Augusto Fernández Guardiola, del Instituto de
Neurobiología de la UNAM, campus Juriquilla, que con éxito, realiza el diagnóstico y la
neurohabilitación temprana en recién nacidos expuestos a factores de riesgo neurológico
en la etapa prenatal y perinatal. Sin embargo, también apoya a otros programas como:

Presidente Capítulo Querétaro: Dr. Enrique Burgos García
Directora Ejecu=va Capítulo Querétaro: Lic. Sonia Leyla Juárez Habib

CCU - Centro Cultural 
UNAM

Congreso Internacional 
- CGEO. 

CFATA

Unidad en
Neurodesarrollo. 

Yodo

Becas Alimenticias. 

Apoyo a 
Programas

LAVIS Laboratorio. 

Especialidad en
Veterinaria. 

Ciencias de la Derra
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Programa de Neurodesarrollo

• Se realizaron dos campañas para
apoyar a que los niños pudieran
seguir con su tratamiento en la
Unidad de Neurodesarrollo à

Recaudado: $55,250.00 MXN
• El 03 de diciembre se realizó la

platica interactiva ”Prevención de
Abuso Sexual Infantil”. à

Recaudado: $13,788.00 MXN

TOTAL RECAUDADO: $807,243.60
MXN

20
20

20
21

TOTAL RECAUDADO: $69,038.00 MXN

Yodo

• El 11 de junio se llevó a
cabo una plática
informativa para poder
conocer más acerca
del Programa de YODO.

TOTAL RECAUDADO: 
$39,370.00 MXN 

20
20

20
21
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16 INFRAESTRUCTURA Y 
MANTENIMIENTO

Responsable: M. en Aud. Reyna Elizabeth Caballero Cruz (2021 – Actualidad)
L.C.E. Carlos Sair Flores Bautista (Hasta 06/2021)

La Secretaría Técnica del INb se caracteriza por ser el vínculo entre el personal académico 
que trabaja en los laboratorios y Unidades, con el personal administrativo que labora en las 
oficinas de mantenimiento y servicios generales. Trabaja de manera coordinada con la 
Secretaría Académica y la Secretaría Administrativa para evitar la interrupción en la labor de 
investigación y docencia del Instituto.

Dentro de las actividades más relevantes realizadas durante el año 2020 destacan las 
siguientes:

Reacondicionamiento
de laboratorios para
nuevos investigadores
laboratorios C14 y C03
del INB.

Instalación y
acondicionamiento
de nueva área de
culOvo de peces (Pez
Cebra) en Bioterio.

• Implementación de estrategias y procesos para aplicación de mejores prácOcas
profesionales en el insOtuto en diversas áreas, grupos e infraestructura.

• GesOón y Seguimiento de contratos de mantenimiento y renovación de equipo cienTfico
y equipo de apoyo.

• Construcción y reacondicionamiento de laboratorios o espacios en el InsOtuto y sus
unidades

Construcción y 
Reacondicionamiento 

de laboratorios y 
espacios
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• Mantenimiento y conservación de la planta física del instituto.

• Gestión y Seguimiento de contratos de mantenimiento y renovación de equipo de apoyo
e infraestructura del instituto y sus unidades.

Mantenimiento preventivo
desazolve de diversas
áreas del INB.

Renovación filtros
absolutos UMA 1 y 2
Bioterio nuevo.

Mantenimiento a líneas de
agua residual de
mingitorios del edificio de
Gobierno y edificio B.

Renovación y reestructuración de
trayectoria de tuberías que canalizaban
los servicios de la Unidad de Análisis
Conductual.

Renovación de equipos
de aire acondicionado en
elementos de compresión
y refrigeración en cuarto
común B05-bis y C14-bis,
así como Bioterio y
Edificio D.

Reparación cancelería
LAVIS. Apoyo del personal
adjunto de la secretaría
técnica INB en la
resolución de incidencias.

Impermeabilización Bioterio 

Instalación bomba
sumergible para bombeo
suministro hidráulico
INB.

Mantenimiento preventivo y
correctivo de sistemas de
enfriamiento.

Mantenimiento
preventivo y/o
correctivo del sistema
de aire acondicionado.Mantenimiento sistemas

de agua grado Biológico y
ultrapura.

Renovación contactores principales en
reguladores de cuarto elecVco 1 y 2 del INB
y termomagnéVcos en subestación y cuarto
eléctrico de la unidad de resonancia
magnéVca.

Mantenimiento
prevenVvo y/o
correcVvo de los
sistemas de energía de
respaldo UPS.

Mantenimiento a diversos
sistemas e infraestructura
clave para el
funcionamiento de
diversas áreas del
instituto.

Mantenimiento preventivo a la
infraestructura y sistema de salida de
emergencia de cámaras frías dentro del
conjunto de edificios centrales del INB.

Mantenimiento
preventivo a cuartos
eléctricos y dos
subestaciones.

Programa preventivo 
mensual de fumigación.

Mantenimiento 
y conservación 

de la planta 
física 

Mantenimiento 
y renovación de 

equipos de apoyo 
e infraestructura
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Laboratorio
D-13

Laboratorio
D-15

• Retiro de mobiliario
• Re-acondicionamiento de plomería
• Pintura
• Movimiento de equipo
• Instalación de mobiliario y equipo

A partir del 1 de julio de 2021, el cambio de la titular de la secretaría técnica se realizó, y con
ello se adaptaron nuevos procesos y se atendieron solicitudes con retraso de atención. El
trabajo que se ha realizado durante este tiempo se orientó a reacondicionamiento de
laboratorios o espacios, mantenimiento a la infraestructura del Instituto, administración de
los contratos de mantenimiento e Implementación de estrategias y procesos para aplicación
de mejores prácticas profesionales en el instituto, a continuación, se describen:

Reacondicionamiento de laboratorios por reasignación de espacios

Laboratorio
D-14

• Suministro y colocación de piso
cerámico

• Corte de barra de acero inoxidable y
reLro de muebles

• Movimiento y reubicación de un
mueble ya existente

• Perforación de 10" en techo
• División de tablaroca, muro y pintura
• Falso plafón y pintura
• Ventana corrediza de aluminio
• Puerta corrediza
• Desmantelación de plafón y

reubicación de luminarias
• Reacondicionamiento de aire

acondicionado
• Suministro y colocación de piso

cerámico
• Instalación de plomería de la

CAMPANA
• Suministro y colocación de desagüe
• Instalación de nodos de Red y Access

Pointc

• Instalación de dos contactos
• Pintura
• Suministro y colocación de piso

cerámico
• Resane de yeso y malla de fibra de

vidrio en donde estaba ubicado la
tarja

• Instalación de tubería de aíre
comprimo

• Colocación de cubierta de formaica
• Colocación de Vitrinas y escritorios
• Instalación de contacto 220 V

Instalaciones
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- Baño del Edif. B
Planta Baja
- Laboratorio C-01
- Laboratorio D-03
- Laboratorio B-04

Mantenimiento a la Infraestructura del Instituto

- Laboratorio C-03
- Laboratorio B-14

• Mantenimiento de pintura

• Mantenimiento a cancelería: Re-
ajustes a ventanas, puertas,
mosquitero, etc.

• Plomería: Mingitorio, tarja(s),
derivación de tubería, cambios de
piezas.

• Calentador eléctrico

Instalaciones

- Laboratorio B-12
- Neurodesarrollo
- Laboratorio B-04

- Pasillo del INB
- Dirección
- Sala de juntas
- Laboratorio D-11
- Laboratorio A-01
- Laboratorio B-15
- Laboratorio B-04

• Mantenimiento correctivo a piso

- Laboratorio C-14
- Laboratorio D-15
- Laboratorio B-04

• Instalación de líneas eléctricas (110
V y/o 220 V )

• Cambio de interruptores
termomagnéticos

• Revisión de tableros eléctricos

InsEtuto • Sistema de sirenas de evacuación
de las instalaciones del INB
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MAQUINARIA Y 
REPUESTOS, S.A. 

DE C.V.

Administración de los contratos de mantenimiento preventivo

MCA ENTERPRICE, 
S.A. DE C.V.

• Mtto. Correc. planta de
emergencia de 635 kw del INB

• Mtto. Correc. planta de emerg.
instalación de batería del INB

• Mtto. Preven. planta de
emergencia de 635 kw del INB

• Mtto. Preven. Mayor a planta de
emergencia olimpia de 100 kw de la
URM

• Mtto. Correctivo a bomba de
elevación de combustible para
planta de emergencia del INB

• Caldera de vapor PIMMSA de 100cc
de bioterio P.B.

• Caldera de Power Master de 30cc
de bioterio P.A.

• Sistema potabilizador de agua del
bioterio

• Sistema de tratamiento de agua y
trasvase del INB

• Equipos hidráulicos de la U.R.M
• Equipos electromecánicos de ptar

de URM y Neurodesarrollo
• Equipos hidráulicos del INB

Contrato con:

NEO AYIK´AL 
INGENIERÍA, S.A. 

DE C.V.

SOLUCIONES EN 
BLINDAJE MÉDICO, 

S.A.DE C.V.

• Mtto. Preven. Con pruebas de
efectividad de blindaje a jaula de
faraday del lab. C14 del INB

• Mtto. Preven. Consiste en
faradizar el lab. C14 2.05 x 1.8 x
2.5 mts.

KENITSU

Merck

Principal colaborador de la secretaria
técnica, se logró atender mas de 250
solicitudes de SOS a lo largo del año
2021. Servicios: mantenimiento
eléctrico, cerrajería, hidrosanitario,
pintura, carpintería, entre otras

VS ELÉCTRIC, S. DE 
R.L. DE C.V.

• MWo. Preven. a cuartos eléctricos a
y b

• MWo. Preven. a sub estación
eléctrica de 412.5 kva

• MWo. Correc. a interruptor de aire
mca druesher de 400 a en 15v en

• subestación
• MWo. Correc. a planta de

emergencia de la clínica con
susXtucion de contactor de 350
a1000 v

• MWo. Correc. a trasn. automáXca
planta emergencia de URM

• Fumigación InsXtuto de
Neurobiología

• Fumigación URM
• Fumigación LAVIS

Maurizio Meini 
Castelli

• Mantenimiento preventivo anual
• Suministros Anuales
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VARGAS, 
CLEMENTE JUAN 

MANUEL

Contrato con:

SOLUCIONES EN 
BLINDAJE MÉDICO, 

S.A.DE C.V.

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 1 incubadora de CO2 de doble cámara
y 19 incubadoras de CO2 de una sola
cámara de diferentes marcas

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a una lavadora automá,ca de jaulas que
opera con vapor, de fabricación
canadiense

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 6 esterilizadores pequeños de
diferentes marcas

• Mantenimiento preven,vo y/o
correc,vo a 1 autoclave doble puerta
(gigante), de vapor directo

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a un hydro pack

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 18 campanas de flujo laminar y de bio-
seguridad de diferentes marcas

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 10 equipos de centrifugación

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 11 criostatos de diferentes marcas

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 34 ultra congeladores de diferentes
marcas

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 21 equipos de centrifugas refrigeradas
de mesa de diferentes marcas

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 81 equipos de centrifugas y
microcentrifugas clínicas y de
laboratorio de diferentes marcas

• Mantenimiento preven,vo y correc,vo
a 89 refrigeradores y congeladores de
diferentes marcas

• MOo. Correc. a motor de 5hp de
eqpo. de aire acond. en edif. A del
INB

• MOo. Preven. a eqpo. De aire
acondicionado en lab. D-15

• MOo. Correc. a instal. Eléctrica de
emergencia y luminaria de lab. de
análisis conductual

• MOo. Correc. a motor eléctrico de
un hp de extractor del edif. D

• MOo. Correc. a instal. Eléctrica en
cámara faradizada del lab. B-12

• MOo. Preven. Equipos de
extracción, ven,lación y aire
acondicionado

• MOo. Preven. siete cámaras de
refrigeración

• MOo. Preven. a equipo de aire
acondicionado de área confocal

• MOo. Preven. a extracción y cuatro
de aire acondicionado de la Clínica
de Neurodesarrollo

• MOo. Preven. a equipos de aire
acondicionado de Biomecánica

• MOo. Preven. y correc. a equipo de
extracción y de aire acondicionado
de la URM 1 y 2

• MOo. Preven. a sistema de aire
acondicionado y extracción del
bioterio nuevo

De igual forma, para el manejo de residuos peligrosos se actualizó el proceso de registro de
materiales y se estudiaron y modificaron esquemas de retiro.
En cuanto a nuevos proyectos, se tiene la actualización e implementación de cámaras de
Videovigilanacia en las instalaciones del INb; y la actualización de la nueva red inalámbrica del
Instituto.
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Figura 38. Servicios de Mantenimiento realizadas en el INb durante el periodo 2020 - 2022.
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17 RECURSOS FINANCIEROS Y
SECRETARÍA ADMINISTRATIVA

PERSONAL 
SECRETARÍA 

ADMINISTRATIVA

Mtro. J. Elías 
Pacheco Hernández 

(Secretario 
Administrativo)

C.P. Antonio 
González Cruz 
(Contabilidad 

y Presupuesto)

Lic. Felipe 
Pedroza 

Montes de 
Oca (2020)

La Secretaría Administra/va del Ins/tuto de
Neurobiología durante el periodo 2020 –
2022, con/nuó con la estructura y
procedimientos de las dis/ntas áreas de la
Coordinación de Servicios Administra/vos,
conjuntamente con las otras dependencias
del Campus, dando como resultado un
documento con diversas propuestas para su
reestructuración y adecuación de
procedimientos. Asimismo, se con/nuó
promoviendo la integración de una comisión

Cabe mencionar que el Ins/tuto fue una de las 5 dependencias que par/ciparon en el
programa piloto del Sistema Ins/tucional de Inventarios (SIDI), que finalmente se
implementará como Sistema Ins/tucional de Inventarios y Aseguramiento (SIDIA).

asesora para El Consejo de Dirección, integrada por los Centros de Física Aplicada y
Tecnología Avanzada, de Geociencias y el Ins/tuto de Neurobiología.

30%

34%

13%

23%

Recursos para operación por tipo de origen 2020 - 2022

Presupuesto UNAM

Donativos para Proyectos

Apoyos Adicionales

Ingresos Propios

De igual forma, se con/nuó
u/lizando el proceso de
publicación de reportes
presupuestales en la página Web
de manera que el sistema mismo
los envía al servidor FTP, donde se
pueden consultar los reportes
tanto de presupuesto UNAM,
CONACYT y PAPIIT. En la gráfica se
muestra la distribución del
presupuesto del INb, donde se
puede observar que el mayor
ingreso del ins/tuto es por parte
de los Dona/vos para Proyectos, el
cual representa un 34%.

Gráfica 36.  Distribución de presupuesto del INb durante el periodo 
2020 – 2022 por 7po de origen. No incluye sueldos ni prestaciones.
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30.2%

31.6%
14.2%

23.9%

Recursos para operación 2020

Presupuesto UNAM Donativos para Proyectos

Apoyos Adicionales Ingresos Propios

29.9%

36.5%

12.3%

21.3%

Recursos para operación  2021

Presupuesto UNAM Donativos para Proyectos

Apoyos Adicionales Ingresos Propios

$13,154,266.08 

$9,469,626.00 

$19,434,698.32 

$9,410,018.00 

 $-

 $5,000,000.00

 $10,000,000.00

 $15,000,000.00

 $20,000,000.00

CONACYT UNAM-DGAPA-PAPIIT

Ingresos CONACYT y PAPIIT

2020 2021

De igual forma, se conMnuó con la comunicación directa con los usuarios de los proyectos
CONACYT, PAPIIT y Presupuesto. A conMnuación se muestra la gráfica donde se observan los
ingresos por donaMvos de CONACYT y PAPIIT para proyectos (Gráfica 39). En cuanto a los
donaMvos realizados por CONACYT se puede observar un incremento de $6,280,432.24 MXN
en el monto del año 2021, respecto al año 2020. Por otro lado los ingresos de donaMvos
PAPIIT se mantuvieron constantes en ambos años.

Gráfica 37.  Distribución de presupuesto del INb durante el 
periodo 2020 por tipo de origen. No incluye sueldos ni 

prestaciones.

Gráfica 38.  Distribución de presupuesto del INb durante el 
periodo 2021 por tipo de origen. No incluye sueldos ni 

prestaciones.

Gráfica 39.  Monto de ingresos por dona;vos CONACYT y PAPIIT en los años 2020 y 2021.
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$3,443,938.02 

$32,595,606.66 

$68,450,057.46 

$10,746,362.80 

$5,330,744.75 

 $-

 $10,000,000.00

 $20,000,000.00

 $30,000,000.00

 $40,000,000.00

 $50,000,000.00

 $60,000,000.00

 $70,000,000.00

 $80,000,000.00

Presupuesto Operativo Donativos y Apoyo

Distribución de los Ingresos

Apoyo Académico: Contratos de mantenimiento a equipos, mantenimiento a infraestructura, energia electrica.

Operación Académica: Materiales, reactivos, viaticos, equipos, libros y revistas cientificas, etc.

Administración: Servicios generales, intendencia, valija, retiro de basura, combustible, etc.

También se conPnuó con el programa permanente de racionalización del gasto de la
administración, lo cual permiPó obtener una mejor y más transparente aplicación de los
recursos desPnados para ello. En el siguiente gráfico se muestra la distribución de los
ingresos del INb durante el periodo 2020 – 2022. Se puede observar que la mayoría de los
ingresos se desPnaron a la operación académica, que abarca la compra de materiales,
reacPvos, equipos, libros, revistas cienYficas, entre otros; sumando un monto total de
$101,045,664.12 MXN, entre el presupuesto operaPvo y donaPvos y apoyos especiales.

Gráfica 40.  Distribución de los ingresos de Presupuesto Operativo y por Donativos y Apoyos, durante el periodo 
2020 - 2022.
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18 ACCIONES CONTRA LA 
PANDEMIA POR COVID-19

Ante la pandemia COVID-19, el INb implementó acciones indicadas por el Comité de

Expertos de la UNAM en los “Lineamientos para un retorno seguro a las acDvidades

presenciales en la UNAM”, para la prevención de contagios. Algunas de las acDvidades

implementadas fueron: la promoción y difusión de los lineamientos para el retorno gradual

a las acDvidades académicas; la toma de temperatura; el control y registro de horarios para

el acceso a las instalaciones y atender solo las tareas esenciales; la aplicación de un

programa de limpieza y desinfección de laboratorios y áreas comunes, entre otras.

Uso 

obligatorio 

de 

cubrebocas

Uso del 

tapete 

sanitario

Lavado 

constante de 

manos

Uso del gel 

antibacterial

Horarios 

Escalonados

MEDIDAS 
SANITARIAS

Asimismo, se adquirieron y

suministraron a los laboratorios y

unidades los insumos necesarios

indicados por los “Lineamientos

para el Regreso a las AcDvidades

Universitarias en el Marco de la

Pandemia de COVID-19”:

cubrebocas, gel anDbacterial,

tapetes saniDzantes, oxímetros,

termómetros.

De igual forma, los responsables

sanitarios de la dependencia

asisDeron a los cursos de

“Estrategias para la Prevención

del COVID-19”, imparDdos por la

Secretaría de Desarrollo

InsDtucional de la UNAM.

Por úlDmo, cabe mencionar que el

INb apoyó a su comunidad con 65

pruebas de COVID.

Sana 

distancia

VenDlación 

de áreas

No asistencia de 

trabajadoras(es) 

con riesgo de 

salud
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ANEXOS19
19.1 SEMINARIOS INSTITUCIONALES

Tabla 33. Seminarios Ins,tucionales INB 2020.

Fecha Conferencista Institución Nombre de la Conferencia

Enero 31 Dr. Ezequiel 
Arneodo 

Institute of 
Neuroinformatics, 
University of Zurich.

Towards a Neurally Driven Vocal 
Prosthesis in an Animal Model for 
Human Speech.

Febrero 14 Dr. Emmanuvel 
Rajan

Department of Animal 
Science Bharathidasan 
University, India.

Molecular Mechanism of Olfactory 
Learning and Memory.

Febrero 21 Dr. Rafael 
Gutiérrez

Departamento de 
Farmacobiología del 
CINVESTAV.

Sinapsis Mixtas Eléctricas-Químicas en 
el Hipocampo.

Febrero 28 Dr. Fabrizio 
Gabbiani

Department of 
Neuroscience Baylor 
of Medicine.

The Neurobiology of Visually-Guided 
Collision Avoidance Behaviors.

Agosto 09 Dr. Pablo 
Ripollés

Universidad de Nueva 
York.

The Role of Reward and Dopamine in 
Word Learning.

Agosto 14 Dr. Luis 
Covarrubias

Instituto de 
Biotecnología, UNAM.

El Dilema de la Plasticidad Celular.

Agosto 21 Dr. Froylán 
Gómez Lagunas

Facultad de Medicina, 
UNAM.

Estudios Biofísicos-farmacológicos del 
Canal Oncogénico de Potasio Humano 
KV10.1.

Septiembre 
18

Dra. Violeta 
Giselle López 
Huerta

Instituto de Fisiología 
Celular, UNAM.

De los Genes a la Función: Disección 
de Circuitos Neuronales Implicados en 
Enfermedades Psiquiátricas.

Septiembre 
25

Dr. Alejandro 
Fernández 
Velasco

Depto. Bioquímica. 
Facultad de Medicina, 
UNAM.

Diseño de Proteínas: El Caso de los 
Barriles de TIM de Novo.
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Fecha Conferencista Institución Nombre de la Conferencia

Octubre 02 Dr. Thomas 
Naselaris.

Neuroscience Medical 
University of South 
Carolina (MUSC).

Imagery is Everything.

Octubre 16 Dr. Francisco 
Sotres Bayón

Instituto de Fisiología 
Celular, UNAM.

Cómo el Cerebro Usa Memorias 
Emocionales para Guiar Decisiones de 
Supervivencia.

Octubre 23
Dra. Claudia 
Lybia Treviño 
Santa Cruz

Instituto de 
Biotecnología, UNAM.

Oscilaciones de Calcio: Un Mecanismo 
Dependiente de pH que Previene la 
Reacción Acrosomal en el 
Espermatozoide Humano.

Octubre 30 Dr. Luis Eguarte 
Fruns

Instituto de Ecología, 
UNAM.

Adaptación y Co-evolución en 
Calabazas, Maíz y Agaves.

Noviembre 06
Dra. Martha 
Patricia 
Ostrosky Shejet

Instituto de 
Investigaciones 
Biomédicas, UNAM.

Interacciones Genes y Ambiente.

Noviembre 13 Dra. Tatiana 
Fiordelisio Coll

Facultad de Ciencias, 
UNAM.

Validación de un Método de 
Biodetección Molecular Sin 
Amplificación del SARS-CoV2 para 
Pruebas COVID-19 en Masa.

Noviembre 20 Dra. Consuelo 
Morgado Valle

Centro de 
Investigaciones 
Cerebrales, 
Universidad 
Veracruzana.

Modulación Peptidérgica de Patrones 
Inspiratorios in vitro.

Noviembre 27 Dr. Juan Rafael 
Riesgo

Instituto de 
Neurobiología, UNAM.

The Yolk Cell in Drosophila: An 
Amazing Cell, Hitherto Neglected For 
Too Long, in Embryonic Development.
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Tabla 34. Seminarios Institucionales INB 2021.

Fecha Conferencista Institución Nombre de la Conferencia

Enero 15 Dr. Porfirio 
Nava

Departamento de 
Fisiología, Biofísica y 
Neurociencias del 
CINVESTAV.

El Papel de la Citocina Proinflamatoria, 
Ifngamma, en la Regulación de la 
Función de Barrera del Epitelio.

Enero 22 Dr. José Ávila 
Mendoza

Instituto de 
Neurobiología, UNAM.

Los Factores de Transcripción Kruppel-
Like Factors como Blancos 
Moleculares para Establecer la 
Capacidad de Regeneración Axonal.

Febrero 19 Dr. Daniel A. 
Silva

Neoleukin
Therapeutics. WA, 
USA.

Construyendo Terapéuticos Que Sí 
Entendamos.

Febrero 26 Dra. Carmen 
Sandi

Laboratory of 
Behavioral Genetics. 
Brain Mind Institute. 
Ecole Polytechnique
Federale de Lausanne.

Brain Mitochondria and Metabolism 
on the Links Between Stress, Anxiety 
and Motivation.

Marzo 5 Dra. Mónica 
Mendez Díaz

Departamento de 
Fisiología. Faculad de 
Medicina UNAM.

Función del Sitema de 
Endocannabinoides en el Autocontrol
y Su Impacto en el Consumo de 
Sustancias de Abuso.

Marzo 12
Dr. Jorge 
Enrique Linares 
Salgado

Facultad de Filosofía y 
Letras, UNAM.

Principios de Neuroética.

Marzo 19 Dra. Susana 
Castro Chavira

Instituto de 
Neurobiología UNAM.

De la Gestación al Envejecimiento y de 
Regreso: Imagen Estructural y 
Funcional del Cerebro.

Marzo 26 Dra. Teresa 
Tusié Luna

Instituto de 
Investigaciones 
Biomédicas, UNAM.

El Papel de la Genómica en la 
Identificación de los Mecanismos y los 
Blancos Moleculares asociados a la 
Diabetes Tipo 2.

Abril 09 Dra. Nimbe 
Torres

Instituto Nacional de 
Ciencias Médicas y 
Nutrición, UMAM.

Importancia de la Nutrigenómica, 
Nutrigenética y Microbiota en la 
Nutrición.
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Fecha Conferencista Institución Nombre de la Conferencia

Abril 16 Dr. Vijaykumar
Yogesh Muley

Instituto de 
Neurobiología, UNAM.

Cross-Species Transcriptomic Analysis
of SARS-COV-2 Cell Entry Receptors
Reveal Potential Therapeutic Target 
Genes in Human Genome.

Abril 23
M. En C. Ana 
María Escalante 
Gonzalbo

Instituo de Fisiología
Celular, UNAM.

Laboratorio de Aplicaciones para la 
Neuro-Rehabilitación (LANR): Los 
Desafíos de la Innovación.

Mayo 07
Dra. Elizabeth 
Hernández 
Echegaray

Unidad de 
Investigación en
Biomedicina. FES 
Iztacala, UNAM.

Papel de la Neurotrofina-3 en la 
Plasticidad Sináptica Corticoestriatal.

Mayo 14
Dra. Elvira 
Galarraga
Palacio

Instituo de Fisiología
Celular, UNAM.

Estudio de las Entradas Sinápticas 
Corticales y Talámicas al Estriado.

Mayo 21 Dr. Alfredo Cruz 
Ramírez

CINVESTAV. UGA-
LANGEBIO, IPN.

Genómica Funcional de Ajolotes, el 
Caso del Circuito LIN28-LET7 en la 
Regeneración de Extremidad de 
Ambystoma mexicanum.

Mayo 28 Dra. Antonieta 
Lavin

Dept. of Neuroscience 
Medical University of 
South Carolina 
(MUSC).

Parvalbumin Interneurons-Dependent 
Mechanisms in the Prefrontal Cortex 
Underlie Repeated 
Methamphetamine-Induced Cognitive 
Deficits.

Junio 04 Dr. Fabien 
Plisson 

LANGEBIO-
CINVESTAV, IPN.

Hacking the Protein Sequence-
Structure-Function Relationships One 
Byte at the Time.

Agosto 13 Dra. Angélica 
Zepeda

Instituto de 
Investigaciones 
Biomédicas, UNAM.

El Papel Potencial de la Neurogénesis
Hipocampal Adulta en la Reparación 
Cerebral.

Agosto 20 Dra. Antígona 
Segura Peralta

Instituto de Ciencias 
Nucleares, UNAM.

Mundos Habitables Alrededor de 
Estrellas Enanas Rojas.

Agosto 27 Dr. Ranier
Gutiérrez

Departamento de 
Farmacología, 
CINVESTAV.

Optocepción: ¿Cómo los Roedores 
Experimentan las Manipulaciones 
Optogénicas?

Septiembre 
03

Dra. Cristina M. 
Alberini

NYU Center for Neural 
Science.

Mechanisms Underlying Infantile 
Amnesia and the Critical Period for 
Learning and Memory.
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Fecha Conferencista Institución Nombre de la Conferencia

Septiembre
09

Dra. Lisi Flores 
Aguilar

McGill University, 
Montreal, Quebec 
Canadá.

Shedding Light on the Early 
Neuroinflammatory Process in 
Alzheimer’s Disease and Down 
Syndrome.

Septiembre 
10

Dr. Alfredo 
Varela

Instituto de 
Neurobiología, UNAM.

LAVIS: Herramienta Tecnológica Para 
Apoyo a la Investigación.

Septiembre 
30 Dr. Luis Lemus

Instituto de Fisiología 
Celular, UNAM. 
Departamento de 
Neurobiología del 
Desarrollo y 
Neurofisiología.

Reconocimiento de Sonidos Complejos 
en Monos Rhesus.

Octubre 01 Dr. Luis Concha Instituto de 
Neurobiología, UNAM.

Laboratorio Nacional de Imegenología 
por Resonancia Magnética (LANIREM): 
Labores, Logros y Desafíos.

Octubre 08
Dr. Jorge A. 
Miranda 
Barrientos

National Institute on 
Drug Abuse/ National 
Institutes of Health.

Fisiología de las Neuronas 
Coliberadoras de Glutamato y Gaba 
del Área Tegmental Ventral (ATV).

Octubre 15
Dra. Elizabeth 
Lorraine James 
Hoy

Instituto de 
Biotecnología, UNAM.

Regulación de la Actividad del Eje 
Hipotálamo-Pituitaria-Tiroides Ante 
Demandas Energéticas en Ratas con 
Estrés Neonatal.

Octubre 29 Dra. Donna 
Korol

Siracuse University. Jog Your Memory with Physical and 
Mental Activity: A Role for BDNF.

Noviembre 05 Dra. Yazmín 
Ramiro Cortés

Instituto de Fisiología 
Celular, UNAM. 
Departamento de 
Neurodesarrollo y 
Fisiología.

Neurobiología del Trastorno del 
Espectro Autista: De las Espinas 
Dendríticas a la Conducta de Ratones 
Shank3.

Noviembre 12
Dra. Mónica 
Andrea López 
Hidalgo

Escuela Nacional de 
Estudios Superiores 
(ENES), Juriquilla.

La D-serina Revierte el Deterioro 
Cognitivo Asociado al Envejecimiento.

Noviembre 19 Dr. José Luis 
Díaz Gómez

Facultad de Medicina, 
UNAM. Departamento 
de Historia y Filosofía 
de la Medicina.

El Enredo Mente-cuerpo, un Enigma 
Recalcitrante.

Noviembre 26
Dra. Mónica 
González 
Contró

Instituto de 
Investigaciones 
Jurídicas, UNAM.

Estereotipos de Género, 
Discriminación y Violencia Hacia las 
Mujeres.
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Tabla 35. Conferencistas invitados a las Jornadas Académicas INB 2020 y 2021.

Fecha Conferencista Institución Nombre de la Conferencia

2020 Dr. Ramiro 
Salas.

Baylor College of 
Medicine, Houston, TX 
US.

La Interacción Entre Función Cerebral 
y Genética en Suicidio.

2020 Dr. Philippe 
Mourrain

Psychiatry and 
Behavioral Sciences, 
Stanford University.

¿What Is Sleep? Toward a Cellular and 
Molecular Comprehension of Sleep 
Neuronal Dynamics and Functions.

2020 Dr. Carl W. 
Cotman

UC Irvine, CA
Simple Lifestyles Can Preserve the 
Structure and Function of the Aging 
Brain.

2020 Dr. Winrich 
Freiwald

Rockefeller University, 
NY

New Insights Into the Neural 
Machinery of Face Recognition.

2021
Dra. María 
Domínguez 
Castellan

Instituto de 
Neurociencias CSIC, 
Universidad Miguel 
Hernández, Alicante, 
España.

Body Size and Symmetry: Why It Is
Important and How It Is Achieved?

2021 Dr. Matt 
Blurton-Jones

Department of 
Neurobiology & 
Behavior University of 
California, Irvine.

Using Human Microglia and Chimeric 
Models to Study the Function of 
Alzheimer´s Disease Risk Genes.

Figura 39. Programa de Actividades Jornadas Académicas INB 2021.
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REPORTE DE ACCIONES ANTE LA PANDEMIA POR SARS-Cov-2
(Periodo de reporte: marzo de 2020 a octubre de 2021)

Instituto de Neurobiología, campus UNAM-Juriquilla
Subsistema de la Investigación Científica

Reporta: Dra. María Teresa Morales Guzmán
Directora
Contacto: Boulevard Juriquilla 3001
Querétaro, Qro. México 76230.
Email: marter@unam.mx, marter@inb.unam.mx
Tel. 52-55-5623-4001, celular 442-219-3830

Responsable Sanitario: Mtro. J. Elías Pacheco Hernández
Secretario Administrativo

Acciones relacionadas con la prevención de contagios
• Publicación de los Lineamientos para el retorno gradual a las actividades académicas Instituto

de Neurobiología de la UNAM (INb-UNAM), pandemia de COVID-19. La última actualización es
la versión aprobada por el Comité de Seguimiento el día 31 de agosto de 2021, que se
distribuyó por correo electrónico y se publicó en la página web.

• Determinación del aforo, ventilación y condiciones de los espacios cerrados: Cada Unidad,
laboratorio, espacio cerrado y/o oficina del INB han determinado su aforo que en ningún caso
supera el 30%. Por las condiciones específicas del INB se implementó esa estrategia de aforos.

• Dado que el tamaño y capacidad de los espacios es muy variable, se determinó su aforo seguro,
tomando como pauta general asignar 3 m2 por persona, buscando siempre preservar distancias
de 1.8 m entre personas.

• Se realizaron adecuaciones y acondicionamiento para la ventilación de laboratorios y Unidades,
en ventanas y puertas, para garantizar una continua ventilación.

• Limpieza programada, desinfección de laboratorios y áreas, colocación de 20 despachadores gel
antibacterial.

• Se ha utilizado la señalización de bioseguridad que asegure la sana distancia y la obligación del
uso de cubrebocas y gel sanitizante.

• Colocación de acrílicos para las áreas de recepción y atención al público, procurando la sana
distancia y la protección del personal.

mailto:marter@unam.mx
mailto:marter@inb.unam.mx
mailto:marter@inb.unam.mx
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• Se colocaron 4 contenedores para desechar cubrebocas.
• Uso de agua ozonizada para desinfección de artículos.
• Compra y reparto de insumos preventivos: 6 mil cubrebocas, 5 galones de gel antibacterial, 50

medidores de temperatura, 50 oxímetros y 6 medidores de CO2 para las áreas del INb.
• Solo pueden asistir a atender labores de investigación las personas integrantes de cada

laboratorio que estén autorizadas por el (la) investigador (a) responsable y en días y horario que
se haya determinado previamente.

• En casos específicos se optó por el trabajo a distancia, horarios escalonados, modificación de
turnos, horarios flexibles u otros esquemas que evitan concentraciones de personal en las
instalaciones, procurando una distribución equitativa en la aplicación de este esquema.

• En la pandemia se han destinado recursos del INb por la cantidad aproximada de $500 mil
pesos, en materiales, equipo y acondicionamiento de espacios.

• Uno de los desafíos en el INB es conseguir que el gran número de personas que entran y salen
del mismo lo hagan de manera gradual y organizada para evitar la saturación de los espacios.
Para hacer esto de manera segura, se les solicita su responsable colaboración en limitar el
número de personas que asisten al laboratorio en un mismo horario y considerar que el aforo
seguro permita conservar la distancia de al menos 1.8 m entre las personas.

o En semáforo naranja se limita el número a 3 personas por laboratorio en espacios
separados. Aforo máximo de 30%.
o En semáforo amarillo las instalaciones deberán conservar un aforo máximo de 30- 50%.
o En semáforo verde las instalaciones deberán conservar un aforo máximo de 50- 75%,
hasta que se haya dado por terminada la pandemia por parte de las autoridades de la
UNAM.

Acciones relacionadas con la atención médica, de salud mental y de asistencia social
• Acreditación de la responsable de la Unidad de Proteogenómica (Mtra. Adriana González) para la

liberación de pruebas SARS-Cov-2.
• Formalización de convenio con la Universidad Autónoma de Querétaro (Dra. Teresa García Gasca,

Rectora) para que las personas adscritas al INb tengan acceso expedito y sin costo a pruebas
moleculares diagnós`cas de SARS-Cov-2.

• Realización de 94 pruebas para la detención del virus SARS-CoV-2: 43 estudiantes, 29
académicos, 12 trabajadores administra`vos, 10 trabajadores de base.

• Elaboración de directorio con servicios médicos y hospitalarios en la ciudad de Querétaro para
atención del personal contagiado.

• Se cons`tuyó un reservorio informa`vo de todos los casos reportados entre el personal del INb
afectado, ya sea por presentar síntomas, por resultar posi`vo en las pruebas diagnós`cas, o por
convivencia con enfermos ac`vos (registro de 14 miembros de la comunidad confirmados
posi`vos SARS-CoV-2 y de 12 sospechosos, sin confirmarse el contagio).

• El INb se anexó al programa ESPORA para brindar apoyo psicológico a estudiantes y académicos.
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• Se continuó el servicio de Estudios de Resonancia Magnética para pacientes externos.
• La Unidad de Neurodesarrollo implementó el seguimiento a niños con riesgo de daño cerebral a

distancia.
• Reuniones informales de “Café Virtual del INb” con el personal académico y estudiantes del INb.
• Inauguración del canal de YouTube del INb.

Acciones relacionadas con actividades académicas y de investigación en torno a la pandemia
• Desde marzo del 2020 y en respuesta al llamado de la Rectoría, la actividad académica

presencial fue suspendida.
• Adquisición de licencias de plataformas digitales para facilitar el uso de medios digitales e

implementar cursos a distancia de posgrado (Maestría en Ciencias (Neurobiología), Doctorado
en Ciencias Biomédicas y Doctorado en Psicología), así como de licenciatura (Licenciatura en
Neurociencias).

• Presentación de entrevistas de admisión y exámenes semestrales, de candidatura, y titulación
utilizando plataformas digitales.

• Cursos especiales, curriculares y optativos se estructuraron en formatos a distancia.
• Inscripción y credencialización de alumnos en el área de posgrado se realizó presencial con

acceso y medidas sanitarias estrictas.
• Se programaron actividades académicas, como el Seminario Institucional y reuniones científicas

nacionales e internacionales a distancia.
• Proyecto de investigación bioinformática del Dr. Muley Vijaykumar y el Dr. Alfredo Varela sobre

los procesos fisiológicos que afectan la infección por SARS-CoV2. El estudio consiste en el análisis
de patrones de co-expresión de ACE2 y TMPRSS2 en diferentes condiciones fisiológicas de
humanos y de roedores. Se presentó un seminario sobre el tema.

Acciones de divulgación e información sobre la pandemia
• Brindar información fidedigna sobre la naturaleza de esta enfermedad vírica y sus consecuencias

nocivas a la salud.
• Información periódica a los integrantes del INb sobre el curso y propagación de contagios en el

Estado de Querétaro y en el país en función del color del semáforo sanitario.
• Se constituyó un reservorio informativo de todos los casos reportados en que el personal del INb

se vio afectado, ya sea por presentar síntomas, resultar positivo en las pruebas diagnósticas, o
por convivencia con enfermos activos.

• Se controla la entrada al campus Juriquilla y a las instalaciones del INb, a una proporción mínima
de trabajadores y académicos para realizar actividades prioritarias y esenciales que requieren
atención presencial.

• Los laboratorios y Unidades de Servicio fueron instruidos para funcionar con las máximas
precauciones, y sólo para completar proyectos y tesis ya cercanos a su culminación.
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• La Unidad de Neurodesarrollo suspendió la visita de infantes a las instalaciones y se concentró
en hacer seguimiento de los niños tratados mediante sesiones digitales.

• La Dirección ha conminado de manera regular a la población de académicos, trabajadores y
estudiantes a seguir las recomendaciones sanitarias emitidas por la UNAM, y por los Gobiernos
Estatal y Federal.

• Se invitó a la Dra. Tatiana Fiordelisio Coll (Facultad de Ciencias, UNAM) para impartir el
seminario titulado “Validación de un método de biodetección molecular sin amplificación del
SARS-COV2” (Seminario Institucional, noviembre de 2020).

• Participación en la Feria de las Ciencias y Humanidades 2020 cuyo tema fue Futuro de la
Sostenibilidad después del COVID-19 organizada por la DGDC/UNAM. Los investigadores Dra.
Gina Quirarte, Dr. Eduardo Garza y Dr. Mauricio Díaz formaron parte de diversos conversatorios.

Acciones relativas a la pandemia en materia de sustentabilidad, equidad de género y derechos
humanos
• En los Lineamientos para el retorno gradual a las actividades académicas Instituto de

Neurobiología de la UNAM (INb-UNAM) se estipula que… “Es importante mencionar que el
Instituto promueve los principios rectores de estos lineamientos en la “NO DISCRIMINACIÓN”
para las personas que hayan tenido COVID-19 o hayan convivido con algún familiar que lo
tenga o haya tenido”... “Se podrá optar por el trabajo a distancia, horarios escalonados,
modificación de turnos, horarios flexibles u otros esquemas que eviten concentraciones de
personal en las instalaciones, procurando una distribución equitativa en la aplicación de este
esquema. La prioridad deberá ser mantener la seguridad del personal y estudiantes.

• La Dirección del INb se preocupa de manera constante sobre la problemática de la equidad de
género en el INb, en el campus y en la UNAM. Ciertamente no se desarrolló ninguna actividad
específica sobre género y COVID-19, pero se realizaron seminarios, reuniones y talleres en
relación con la igualdad de género, además se promovió la inclusión de ponentes de sexo
femenino en el Seminario Institucional.

• Formación de la Red de Sororidad del INb.
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