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INSTITUTO DE INGENIERIA

EI Instituto de Ingenieria tiene como objetivo coadyuvar al desarrollo cientifico y tecnoldgico
del pais, asi como al bienestar de la sociedad a través de la investigacion de excelencia en
ingenieria y de la formacién de recursos humanos. Ha participado y participa activamente en
la solucion de los grandes problemas de la ingenieria nacional que inciden directamente en el
desarrollo del pais. Por ello interesa que en la transformacion de la UNAM se propicien
condiciones para un desarrollo balanceado de la Ingenieria.

Los valores aceptados en el Instituto desde su creacién son compartidos por nuestro personal.
Resaltan la libertad de investigacion y de catedra, asi como el compromiso con la realidad
nacional. Tanto la lealtad a la Institucion como un profundo espiritu universitario son valores
arraigados en el Instituto.

Recursos Humanos

La principal riqueza del Instituto es su gente. Sus académicos, sus estudiantes y sus
administrativos. Todos contribuyen a la consecucién de los objetivos. Su comunidad alcanza
las 747 personas: cuenta con un total de 197 académicos de los cuales 93 son investigadores y
95 técnicos académicos; la plantilla de administrativos es de 175; los becarios son ya 366 y
desarrollan sus tesis de licenciatura, maestria y doctorado en relacion estrecha con los
proyectos de investigacion del Instituto.

Las dos terceras partes del personal académico cuenta con estudios de posgrado y las tres
cuartas partes de los investigadores tienen el grado de doctor. Aunque gran parte de ellos
imparten cursos formales en la licenciatura y en el posgrado, aiin hay margenes para crecer
en ese sentido. No obstante, el esfuerzo global para formar personal es muy importante, pues
cada académico supervisa continuamente a casi dos estudiantes en promedio.

La edad promedio de los académicos es 47 afos, sin embargo la de los investigadores es de 52
anos; la distribucion de edades de éstos Ultimos sugiere la existencia de dos o tres
generaciones con edades promedio claramente diferenciadas.

El Programa de Becas es un orgullo para el Instituto. Gracias a los ingresos extraordinarios
que se captan es posible becar a mas de 360 estudiantes para que alcancen titulos y grados y
se capaciten en diversos aspectos de la investigacion y desarrollo que el pais demanda. Es
satisfactorio que las dos terceras partes de estos becarios sean de posgrado, si bien solo la
cuarta parte de ellos son de doctorado.

Recursos Materiales
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El Instituto que ocupd, poco antes de convertirse en la Division de Investigacion de la
Facultad de Ingenieria, el sétano del Instituto de Geologia (hoy CELE) en 1956, cuenta hoy
en dia con doce edificios que representan mas de 16,000 m2. De esta superficie, 4,981 m2
corresponden a areas de oficina y 5,538 m2 a laboratorios. La superficie de 1,520 m2 de que
se dispondra en la Torre de Ingenieria en 2001, permitira aliviar limitaciones de espacio de
algunas areas.

Al 30 de noviembre se habia concluido practicamente la primera etapa de construccion de la
Torre de Ingenieria (obra civil e instalaciones). Se ha realizado una inversion de 61 millones
de pesos, de los cuales se han pagado 56.4 millones y se adeudan 4.6 millones. Para el
equipamiento del edificio se requieren 47.5 millones de pesos adicionales, con lo que el costo
total seria de 108.6 millones de pesos. De los 56.4 pagados, el 95% fue con cargo a los
ingresos extraordinarios del Instituto y solo el 5% con la aportacion de la Secretaria
Administrativa de la UNAM.

La Torre de Ingenieria es un proyecto dirigido a fortalecer la colaboracion tecnoldgica de la
UNAM con la sociedad. Por la cuantiosa inversion que representa su conclusion y el objetivo
original de proyectarla como el emblema tecnoldgico de la UNAM, en octubre, se acordd que
el Instituto dispondra de dos pisos y del basamento en el que se localiza el laboratorio del
tunel de viento, bodegas y estacionamiento, asi como areas destinadas a servicios; pero en los
demas pisos se desarrollara un proyecto universitario dirigido a impulsar la colaboracion de la
UNAM con el sector productivo. En este proyecto participaran, junto con el Instituto de
Ingenieria, las facultades de Ingenieria y de Quimica, asi como el Centro de Instrumentos.

Recursos Financieros

En 1998 el presupuesto UNAM destinado al Instituto fue de 63.6 millones de pesos, en 1999
de 74.7 millones y en 2000 de 88.9 millones. El crecimiento nominal del presupuesto UNAM en
el periodo 1998-2000 fue de 39.9%.

La proporcion del presupuesto UNAM respecto al total de recursos disponibles en el afio, fue
de 44.8% para 1998, de 38.3% para 1999 y de 35.7% para 2000, lo que indica que el
Instituto ha venido dependiendo cada vez en mayor medida de los ingresos extraordinarios.
ésto ha propiciado que el presupuesto UNAM por académico sea de los mas bajos del
Subsistema, lo que resta capacidad de decision a la Direccidn, dado que los recursos
extraordinarios disponibles a nivel de la Dependencia son reducidos, por el alto nivel de gasto
de los proyectos.

En el periodo 1996-2000 se incrementaron sus Ingresos Extraordinarios significativamente,
pasando de 29.1 millones en 1996 a 160 millones en 2000. ésto represento a precios constantes
un incremento real de 196%. No obstante este importante crecimiento, no ha sido factible
generar ahorro o contar con los recursos necesarios para el fomento de proyectos de
investigacion con patrocinio propio.

Los proyectos consumen en promedio 71.4% del monto del patrocinio, incluyendo el pago de
las becas, destinando el 55.1% del propio patrocinio a la contratacion de servicios externos.
Parte importante de los recursos correspondientes al Instituto se destinaron a la construccion
de la Torre de Ingenieria. Es menester, sin embargo, sefialar que dentro de los recursos
utilizados por los proyectos, una parte se destind a equipamiento, lo que frecuentemente
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constituye la Unica via para que los investigadores cuenten con el equipo e instrumentos
necesarios para sus tareas de investigacion.

Durante 1999 se presentd un decremento real en los ingresos extraordinarios de 9.1% con
respecto a 1998. Para el presente afio, se estima un incremento real de 21.1% con respecto a
1999 y por tanto el crecimiento efectivo para el bienio seria de 10.0%.

Nuestros principales patrocinadores son organismos gubernamentales, quienes en 1996
participaron con 92.5% del monto total y en 2000 con 97.6%. Cinco dependencias del
Gobierno Federal han contribuido con mas de 80% del total patrocinado en el periodo. Para
2000 las proporciones fueron de 40.2% por parte de PEMEX, de 24.6% por la CNA, de 11.7%
por la CFE, de 9.3% del Gobierno del Distrito Federal y de 2.7% por el CONACyT.

No obstante las proporciones anteriores, los patrocinios del CONACyT, asi como los del PAPIIT
de DGAPA-UNAM, guardan una importancia estratégica para el Instituto, dada la naturaleza
de los proyectos que apoyan y por el hecho de que llegan a todas las coordinaciones.

Por lo que respecta a la distribucion del patrocinio, el 85% se concentra en cinco de las 15
coordinaciones, las que atienden principalmente problemas hidraulicos y ambientales. Esta
distribucion muestra la enorme importancia que tiene el uso del agua y la conservacion del
medio ambiente. Los montos asociados a las otras diez coordinaciones son menores y hinguna
rebasa los cinco millones de pesos anuales. Se debe revisar y, en su caso reforzar, la
promocion de estos grupos que, junto con el de hidraulica, constituyen el nicleo histérico del
Instituto en el que se ha basado su prestigio.

Recursos de Gestion

El Instituto de Ingenieria ha desarrollado una estructura organizativa acorde con sus
objetivos. La Direccion, con el auxilio del Consejo Interno, es el 6rgano de gestion principal.
Las tareas de investigacion estan organizadas en tres subdirecciones, de las que se derivan
quince coordinaciones. Cuenta ademas con la Secretaria Académica, la Secretaria Técnica, la
Secretaria Administrativa, la Secretaria de Gestion de Convenios y Proyectos y la Secretaria de
Promocion y Enlace, las cuales realizan tareas de apoyo académico, administrativo, logistico y
de promocion, al igual que de vinculacion, para facilitar el cumplimiento de los objetivos.

Un importante recurso de gestion lo constituye la evaluacion interna del personal académico
en tres niveles (coordinaciones, subdireccion y Consejo Interno). Se considera la
Productividad (calidad, relevancia, difusion e impacto), la Formacion (docencia, tesis,
autoformacion) y la eficiencia en el uso y generacion de recursos. Con base en estos
indicadores y en la disponibilidad financiera proveniente de ingresos extraordinarios, se
otorgan remuneraciones adicionales. Continuamente se exploran otros esquemas apropiados
para la Institucion.

Por otra parte, la mayor parte del Personal Académico esta sujeto a evaluacion externa. La
mayoria del personal académico participa en los programas de estimulo al desempefio de la
UNAM y en el Sistema Nacional de Investigadores, en donde la presencia de los
investigadores es importante pero estacionaria y muestra una ligera tendencia a la reduccion,
aunque contamos con la concentracidon mas importante de los niveles mas altos.
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Actividades Académicas

La produccion del personal adquiere formas diversas, pero tipicamente se materializa en
informes a patrocinadores en los que se incluye la formulacion del problema, los objetivos y
métodos, asi como los resultados de la investigacion. Las opiniones del Instituto
frecuentemente van acompaiadas de informes. A veces se producen manuales y comentarios
a las normas.

Con alguna frecuencia la investigacion da lugar a tesis de licenciatura y posgrado e inspira
algln articulo en congreso, en revista de divulgacion o en revista con revision estricta y alto
grado de impacto. Las publicaciones de este tipo tienen efectos benéficos en el Instituto:
aumentan su prestigio y reconocimiento en el exterior, dan confianza a los patrocinadores y
contribuyen a la practica de la ingenieria de alto nivel a escala mundial.

En los Ultimos anos, se han publicado poco mas de 1.2 articulos/investigador/afio, que es,
mas o menos, el promedio del Subsistema de la Investigacion Cientifica y se participa con
articulos de divulgacion en revistas nacionales, con otra cantidad equivalente. También, cada
investigador publica mas de 5 articulos al afio en memorias de congresos y mas de 0.5
trabajos por afio en las series del Instituto y en capitulos de libros.

Es parte central de nuestros objetivos coadyuvar en la formacion de personal de alto nivel en
las ingenierias, tanto para la practica como para la investigacion. Por ello, consideramos a la
Comunidad del Instituto de Ingenieria de una manera mas amplia e incluimos en ella a todos
los profesionistas e investigadores que han pasado por la Dependencia, como becarios,
académicos y patrocinadores. Esta labor de formacion se completara con la entusiasta
participacion de nuestros académicos en los distintos programas de posgrado a los que
estamos asociados (Ingenieria, Ciencias de la Computacion y Urbanismo).

Por nuestro origen y por vocacion es de particular interés para el Instituto reforzar nuestra
relacion con la Facultad de Ingenieria. Buscaremos maneras imaginativas de traer la Facultad
al Instituto y viceversa.

Tenemos registrados mas de 360 becarios en la base de datos del Programa de Becas. En los
ultimos afios, el Instituto ha graduado un promedio anual de 35 ingenieros, 44 maestros y
ocho doctores; muchos de ellos con mencion honorifica. Ademas, un buen nimero de
becarios realizan su servicio social y todos participan en proyectos de investigacion. En
términos generales el avance de los distintos niveles es satisfactorio. Sin embargo, subsisten
algunos becarios que después de cinco 6 seis anos ni terminan su tesis ni se reciben. ésto es
evidentemente indeseable y distorsiona el Programa de Becas; ademas disuade muy
efectivamente a los candidatos.

Durante el periodo reportado se recibid la visita de 19 profesores extranjeros y cuatro
nacionales, asi como numerosas visitas de estudiantes nacionales y extranjeros. También,
doce investigadores realizaron estancias fuera del pais y en 1999-2000 siete investigadores
disfrutaron su afio sabatico. Varios investigadores recibieron premios, distinciones y
reconocimientos durante 1999-2000. Destacan la distincion como Asociado Extranjero
otorgada al Dr. Luis Esteva por la Academia Nacional de Ingenieria de los Estados Unidos de
América, por sus contribuciones al disefio sismico de estructuras y su liderazgo mundial en el
campo de la ingenieria sismica; la distincidon como Profesor Emérito de la UNAM concedida al
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Profesor Neftali Rodriguez Cuevas, por su destacada trayectoria académica; el Premio
Nacional Javier Barros Sierra del Colegio de Ingenieros Civiles de México otorgado al Dr.
Efrain Ovando, por la coautoria del mejor libro “Palacio de Bellas Artes. Campanas de
Ingenieria del Subsuelo”; el Premio Nabor Carrillo Flores a la Investigacion del Colegio de
Ingenieros Civiles de México, otorgado al Dr. Carlos Cruickshank; el Premio Distincion
Universidad Nacional para Jovenes Académicos en Innovacion Tecnoldgica y Disefio
Industrial, otorgado a la Dra. Claudia Sheinbaum; el Premio Pedro Caballero, otorgado por la
Federacion Mexicana de Ingenieria Sanitaria y Ciencias Ambientales a la Dra. Blanca Elena
Jiménez y el Premio Ledn Bialik a la Innovacion Tecnoldgica, otorgado por la Fundacion Bialik,
a los Doctores German Buitron y Jaime Moreno.

También fueron distinguidos el Dr. José Luis Fernandez Zayas, a quien se designé miembro
de la Junta Directiva de la Universidad Autdnoma Metropolitana; el M. en I. Roberto Quaas,
quien asumio la titularidad del Centro Nacional de Prevencion de Desastres y el Dr. Sergio
Alcocer, la de Coordinador de Investigacion del mismo Centro; la Dra. Claudia Sheinbaum,
como titular de la Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal y la Dra.
Florencia Serrania, la de la Direccion General de Planeacion y Vialidad del mismo 6rgano de
gobierno.

A lo largo del afio se realizaron eventos académicos sobre temas diversos, como riego
tecnificado, bioprocesos ambientales, automatizacion, sistemas, computo y riesgos geoldgicos y
ambientales de la Ciudad de México.

En el periodo 1998-2000 se patrocinaron 521 proyectos: el 28% tuvo una dimension nacional,
el 25% para el Distrito Federal, el 12% para el Estado de México —en particular la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México— y 35% para el resto de las entidades federativas, a
excepcion de los estados de San Luis Potosi, Tlaxcala y Yucatan, en donde no se tuvo
presencia. Especificamente durante el afio 2000 se atendieron 299 proyectos.

Los principales patrocinadores, en cuanto a niUmero de proyectos en este periodo, fueron la
Comision Nacional del Agua con el 24%, el Gobierno del Distrito Federal con el 20.7%,
Petrdleos Mexicanos con el 12.7%, la Comision Federal de Electricidad con el 8.9%, el propio
Instituto con el 13.2%, la DGAPA con el 10.12% y el CONACyT también con otro 10.12%.

La problematica atendida se distribuyd de la siguiente manera: el 33.83% correspondio a
proyectos en relacion con asuntos de agua y control, el 29.32% con asuntos del medio
ambiente —en particular los de contaminacion por hidrocarburos—, el 25.06% relacionados
con analisis y disefio estructural y el 11.77% con aspectos sismicos.

Vinculacion y Promocion

El Instituto de Ingenieria es una de las dependencias universitarias con mayor vinculacion
con la sociedad. Asi lo demuestra el nivel de ingresos extraordinarios, el cual representd casi
22% del total correspondiente a la UNAM en 1999. Ademas, el impacto de nuestros proyectos
alcanza todo el pais y en algunos temas el desarrollo de la ingenieria mexicana no se explicaria
sin nuestra participacion. Los premios y distinciones a académicos por parte de diversas
instituciones nacionales e internacionales también son una prueba fehaciente de nuestra
vinculacién.

Nuestros esfuerzos de promocion estaran dirigidos a consolidar las relaciones con nuestros
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patrocinadores tradicionales y a promover proyectos de colaboracion a mediano y largo plazos
en temas de interés nacional. Asimismo, impulsaremos la diversificacion de patrocinadores con
el objeto de atender otros sectores productivos y sociales.
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