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Para la Universidad y los universitarios, el afio 2001 brindé la oportunidad de realizar un
gjercicio de introspeccion, gracias al cual se reafirmd la posicion de esta institucion en la historia
y su compromiso con el desarrollo del pais.

La UNAM, heredera de la Real Universidad de México, conmemord los 450 afos de su
fundacion. Como parte de estas celebraciones se instald en el Palacio de Mineria la Expo 450
anos: UNAM Siglo XXI. Espiritu en movimiento, inaugurada en el mes de septiembre con la
presencia del presidente de la Republica. El proposito de esta exposicion fue que la sociedad
conociera lo que la Universidad es y ha sido: una institucion que ha defendido y seguira
defendiendo los principios fundamentales de libertad de catedra y de investigacién; un espacio
privilegiado para la expresion de la pluralidad, y el sitio donde se ejerce la critica informada y
propositiva, asi como la autocritica.

El Consejo Universitario resolvio otorgar en el marco de esta conmemoracion el doctorado
honoris causa a nueve distinguidos académicos e intelectuales. El dia 21 de septiembre, se llevo
a cabo la ceremonia solemne en la que fueron investidos con el maximo reconocimiento con que
la UNAM distingue a quienes han contribuido, con su trabajo y obra, al mejoramiento de las
condiciones de vida y al bienestar de la humanidad.

También con motivo de este aniversario, la Camara de Diputados y la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién tuvieron a bien organizar y dedicar a nuestra Universidad sendas sesiones
solemnes. En ellas se destacd con orgullo el papel de la UNAM como formadora de generaciones
de profesionales comprometidos con la libertad, la justicia y la verdad, y, ante todo, con la
sociedad a la que se debe como institucion publica. El reconocimiento a las actividades que en
sus aulas, laboratorios, centros de investigacion, bibliotecas y recintos culturales despliega la
Universidad, son constancia del gran proyecto educativo que los mexicanos hemos logrado
construir.

Conscientes de los tiempos y circunstancias de nuestro pais y atentos a los cambios y dindmicas
que se generan en diferentes ambitos politicos y que, necesariamente, impactan en la
Institucion, se trabajo para preservar la esencia, la calidad y el prestigio de nuestra casa de
estudios.

En esta recapitulacion se destaca que, aun cuando a lo largo de su historia nuestra Universidad
ha sufrido grandes transformaciones, siempre ha sabido conservar aquellos valores y principios
que son inmutables e inherentes a esta institucién académica. En este sentido, desde el
comienzo de la presente administracion ratificamos nuestro compromiso con dichos elementos y
nos hemos propuesto garantizar el caracter académico, nacional, publico y auténomo de la
UNAM.
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A lo largo del afo sefialamos en diversos foros, que el signo mas claro de nuestros tiempos son
los cambios vertiginosos que resultan de la revolucion tecnoldgica de las comunicaciones, del
conocimiento cientifico y de la globalizacion econdmica. En su oportunidad, estos cambios han
sido analizados e interpretados con el fin de aprovecharlos e incidir en su curso.

México vive una etapa de transiciones: la democratica y la demografica. Debates al margen,
alertamos, con animo propositivo, sobre la creciente demanda de espacios educativos que se
presentara en los préximos aiios, conscientes de que el bono demografico puede potenciar
nuestro desarrollo como pais o agravar los rezagos sociales.

En este tenor, propusimos la formulacion de una politica de Estado para la educacion, que
garantice los recursos suficientes, no sélo para la UNAM, sino para el sector educativo, mas alla
de periodos sexenales. El Congreso de la Unidn, diversas universidades y sectores de la sociedad
manifestaron su respaldo a dicha iniciativa. En correspondencia y de cara a la sociedad, la
institucion desplegd una politica de transparencia de sus finanzas para proporcionar una
rendicidn de cuentas sobre los recursos publicos: su distribucién, uso y aprovechamiento.

El proceso para la reforma esta en marcha: el Consejo Universitario aprobd el grupo de trabajo
que habra de integrar la Comision Especial del Congreso Universitario. Se recibieron mas de 10
000 opiniones y propuestas para generar los consensos necesarios y se mantuvo informada a la
comunidad de todas y cada una de las acciones que se emprendieron al respecto.

El compromiso y esfuerzo desplegado por cada uno de los miembros de la comunidad en las
tareas respectivas, ha permitido fortalecer a la UNAM que se enorgullece de ser la institucion
mas emblematica del pais en términos educativos, cientificos y culturales.

Las actividades enunciadas anteriormente comprenden sélo algunas de las mas relevantes del
ano 2001. Los aspectos particulares por subsistema y dependencia podran revisarse en los
respectivos apartados.

DOCENCIA

El personal académico representa la columna vertebral de cualquier institucién educativa; de la
calidad y eficacia de su trabajo depende el resultado de sus labores sustantivas.

Durante 2001 nuestra planta académica se fortalecié e incrementd a 30 373 académicos, de los
cuales 2 127 realizan actividades de investigacién; 5 066 son profesores de carrera; 3 277
desempefian actividades técnico-académicas; 19 014 participan como profesores de asignatura,
y 2 854 realizan tareas de ayudantia.

En un esfuerzo por reconocer la labor de excelencia del personal académico, se ha mantenido el
apoyo tanto a los programas orientados a estimular su trabajo y su produccion intelectual, como
a aquellos que buscan fortalecer su permanencia en la institucion. En sintesis, se procurd dotar

al personal académico de las mejores condiciones laborales.

De esta forma, en 2001, 83% del personal académico de carrera se incorporo al Programa de
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Primas al Desempefio del Personal Académico (PRIDE), y mediante el Programa de Apoyo a la
Incorporacién de Personal Académico de Carrera (PAIPA) se beneficié a 347 académicos.
Continuaron los programas de Estimulos para Profesores de Asignatura (PEPASIG) y de
Fomento a la Docencia (FOMDOC), con los que se beneficié a 10 454 y 4 685 académicos,
respectivamente.

Se impulsaron asimismo los programas institucionales que buscan estimular al personal
académico para que lleve a cabo investigaciones de alta calidad, y los que tienden hacia la
formacion de recursos humanos, como es el caso del Programa de Apoyo a la Investigacion y la
Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT); el Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del
Personal Académico (PAAS), que propicia la profesionalizacion de la carrera docente de los
profesores del bachillerato; el Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales para el
Mejoramiento de la Ensefanza (PAPIME), que da sustento a la innovacién educativa, y aquellos
programas que promueven la participacion de la planta docente en la creacion, desarrollo e
incorporacion de nuevos métodos educativos. También se continud apoyando a los programas
de actualizacion docente para profesores de licenciatura y de bachillerato. En suma, fueron
apoyados 23 845 profesores e investigadores, que representan cerca del 80% de la plantilla total.

Por otra parte, se avanzo en la actualizacion de planes y programas de estudio. Al término de
2001 se concluyd la tarea de crear, modificar y adecuar 20 planes curriculares: 8 de licenciatura
y 12 de posgrado. Respecto a los estudiantes, razén de ser de la Universidad, la matricula total
en el ciclo 2000-2001 fue de 244 710 alumnos y para 2001-2002 superd los 250 000.

A la par de las actividades curriculares, la institucion ha emprendido una gama de acciones para
mejorar el bienestar de su comunidad estudiantil, asi como para propiciar un marco social, civico
y cultural adecuado como complemento a su formacidn académica. Para lograrlo, se dio
continuidad a programas y servicios en el ambito artistico y cultural, de la salud, del deporte, de
la seguridad y proteccion civil.

En apoyo directo a su formacion académica, se continud beneficiando a los estudiantes mediante
diversos programas de becas. Con el Programa de Becas Fundacién UNAM para bachillerato y
carreras técnicas, se apoyd a 1 000 alumnos de alto rendimiento y escasos recursos econémicos,
y con el Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior (Pronabes) se beco a 2 604
estudiantes de licenciatura. De igual forma, continué la operacién del Programa de Alta
Exigencia Académica, que estimula de diversas formas a los estudiantes de mas alto rendimiento.

Destaco la organizacion de la Primera Feria del Empleo UNAM 2001, que tuvo como objetivo
principal ofrecer a los alumnos de los Ultimos semestres y a los egresados, la oportunidad de
conocer y facilitar su incorporacion al mercado de trabajo. Este evento se llevo a cabo en un
momento especialmente dificil para el pais, cuando se redujeron las posibilidades de generar
empleo; y en este entorno, 110 empresas participantes en la Feria avalaron la capacidad y
calidad de los universitarios.

La UNAM cuenta, sin duda, con la mejor oferta educativa y con la mayor diversidad de
orientaciones disciplinarias. Durante 2001 se concluyd la adecuacion de los programas de
posgrado al nuevo reglamento. Asi, se ofrecieron 36 programas de maestria y doctorado y 43
especializaciones.

En conjunto, se atendié aproximadamente a 10% de la matricula nacional de maestria, y a cerca
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de 35% de la de doctorado. Ademas, se administraron los programas de Becas Nacionales para
Estudios de Posgrado y de Apoyo a los Estudios de Posgrado, gracias a los cuales se otorgaron
782 becas a los graduados.

Actualmente, el posgrado se caracteriza por una mejor articulacion entre entidades académicas,
lo que ha propiciado una mayor promocion de la multidisciplina y de la interdisciplina, la
flexibilidad de los planes de estudio, la creacion del sistema tutoral y su conduccion colegiada.

Destacd asimismo el crecimiento sostenido del sistema abierto y de la educacién continua. En el
primero, se registrd una matricula de 6 743 alumnos en los niveles técnico, de licenciatura y de
posgrado. Mientras que en el segundo se organizaron 6 888 actividades académicas que
contaron la con asistencia de mas de 145 000 personas.

INVESTIGACION CIENTIFICA Y HUMANISTICA

Una de las grandes fortalezas de la UNAM es la investigacion. Sin el conocimiento generado por
la Universidad y sin las instituciones formadas en su seno, dificilmente podria comprenderse la
historia de las ciencias y las humanidades en México. Aun cuando los institutos y centros de
investigacion estan agrupados en los Subsistemas de Investigacion en Humanidades y de la
Investigacion Cientifica, cabe destacar que esta actividad no esta circunscrita a ellos, sino que se
desarrolla también en las escuelas y facultades.

En nuestra institucién confluyen lideres académicos reconocidos internacionalmente en un
ambiente de plena libertad de investigacion y con alta exigencia académica; cuentan aqui con
una moderna infraestructura, lo que ha permitido notables resultados: con menos de una
cuarta parte del gasto nacional en ciencia y tecnologia, se genera la mitad de la produccion
cientifica mexicana, se participa con intensidad en el ambito internacional y se mantiene en
estudio permanente la problematica nacional.

El Subsistema de la Investigacion Cientifica, integrado por 24 dependencias, cuenta con 1 384
investigadores y 1 019 técnicos académicos que desarrollaron en 2001 mas de 2 800 proyectos
de investigacién. Forman parte del Sistema Nacional de Investigadores 83% de sus académicos.

éste ha sido un espacio clave para la aplicacion de la politica de desconcentracion académica de
la Universidad, que busca refrendar asi su caracter nacional, llevando los beneficios de sus
actividades a diversas regiones del pais. En los Ultimos afos, el mayor crecimiento en nimero de
académicos fuera de las instalaciones de la Ciudad Universitaria se ha dado en el area de la
investigacion cientifica. De esta forma, en las entidades de los campus de Cuernavaca, Juriquilla,
Ensenada, y Morelia, y en las otras instalaciones universitarias de casi todo el territorio nacional,
el nimero de académicos crecid a 673, cifra que representa mas de la cuarta parte del
subsistema.

Durante 2001, se inauguraron las nuevas instalaciones de los institutos de Biologia y Geografia, y
dio comienzo la construccion de lo que sera el quinto observatorio de centelleo interplanetario
del mundo, a cargo del Instituto de Geofisica, en Michoacan.

Los investigadores adscritos a este subsistema realizaron multiples actividades que los vincularon
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con diversos sectores de la sociedad, relaciones que se formalizaron a través de convenios de
desarrollo tecnoldgico, asesorias y servicios especializados que representaron a su vez apoyos por
mas de 20 millones de pesos.

La investigacion cientifica nacional enfrenta graves insuficiencias y un futuro incierto. Entre un
magro presupuesto (0.40% del PIB) y la carencia de una politica de Estado que la ubique como
prioridad nacional, enfrenta el envejecimiento de su comunidad cientifica ante la imposibilidad
de renovar y enriquecer sus cuadros. Por ello, es esencial tomar conciencia de la necesidad de
llevar por buen camino el desarrollo de la ciencia en México.

Por su parte, la investigacion en humanidades se realiza en nueve institutos, seis centros y dos
programas, donde trabajan 1 169 académicos, de los cuales 745 son investigadores y 424 son
técnicos académicos. Durante 2001, desarrollaron en suma 1 578 proyectos de investigacion,
32% de ellos, colectivos. Este aino, 344 miembros de su personal académico formaron parte del
Sistema Nacional de Investigadores.

Mediante diversos apoyos de organismos nacionales e internacionales para el financiamiento de
proyectos de investigacion, estancias sabaticas, catedras patrimoniales y estancias posdoctorales,
se obtuvieron recursos por mas de 17 millones de pesos.

Dentro del Programa Editorial de la Coordinacion de Humanidades se continuaron publicando
textos que son de primera importancia para la docencia y la investigacion universitarias. Se
mantuvieron las colecciones Biblioteca del estudiante universitario, Nueva Biblioteca Mexicana,
Nuestros clasicos y la Bibliotheca Scriptorum et Romanorum Mexicana, por mencionar algunas.
Por su parte, la revista Universidad de México reoriento sus contenidos y cambid tanto su
formato como su disefio.

Durante el afio, se llevd a cabo una fructifera actividad de intercambio académico tanto con
instituciones nacionales como del extranjero. Dan cuenta de ello los mas de 70 académicos del
subsistema de humanidades que impartieron, en 23 universidades del pais, cursos de posgrado
0 actualizacion; o los mas de 90 investigadores extranjeros que fueron invitados a realizar
estancias en la Institucion.

DIFUSION DE LA CULTURA

A lo largo del afio 2001, gracias al trabajo constante y articulado de las direcciones artisticas que
integran la Coordinacion de Difusion Cultural, fue posible seguir construyendo esa cultura que,
como consecuencia natural de la valoracion del conocimiento y de la libertad, encuentra en los
espacios universitarios el lugar mas propicio para desarrollarse.

En los recintos del Centro Cultural Universitario se presentaron 3 314 funciones de teatro, danza,
cine y musica, y el publico asistente a estas actividades fue de 397 221 personas. Por lo que hace
al total de actividades realizadas por todas las dependencias del subsistema, éstas fueron de casi

10 500, con una asistencia de cerca de un millén 500 000 personas.

De la mayor relevancia fue la reinauguracion, en el mes de diciembre, de la libreria Julio Torri
en el Centro Cultural Universitario. También se diversifico la oferta radiofonica y televisiva, asi
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como la de cursos y talleres artisticos que se imparten en las diferentes dependencias de difusion
cultural, en atencién a una demanda que crece constantemente.

En el marco de los festejos conmemorativos de los 450 afios de la fundacion de la Real
Universidad de México, y como resultado de los trabajos de investigacion realizados por
académicos del Centro de Estudios Sobre la Universidad, en el Museo Universitario de Ciencias y
Artes fue montada la exposicién Tan lejos...tan cerca, a 450 anos de la Real Universidad de
México. Ademas, se llevo a cabo un concierto de gala, se montd una obra de teatro y se editoé un
libro para conmemorar ese acontecimiento.

Por lo que hace al Antiguo Colegio de San Ildefonso, continud siendo un centro cultural de la
mayor importancia en el Centro Histérico de la Ciudad de México. En 2001 se montaron tres
grandes exposiciones: El Mundo de Carlos V, de la Espaia Medieval al Siglo de Oro; Fernando
Botero: 50 afios de vida artistica, y Descubridores del pasado en Mesoamérica, las cuales
tuvieron una amplia aceptacion.

ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Considerando que, para el 6ptimo cumplimiento de sus objetivos institucionales, la Universidad
requeria consolidar su estructura administrativa, el Patronato Universitario y la Rectoria, con el
aval del Consejo Universitario, acordaron la transferencia de diversas funciones de vigilancia y
supervision administrativa.

El propodsito que guid tales acciones fue responder con eficacia, transparencia y responsabilidad
en asuntos relacionados con el manejo de los recursos publicos que le son confiados a la
Institucion. Para tales fines, a lo largo del afio, se expidieron diversos acuerdos entre los que
destacé la transferencia de la Direccion General de Programacion Presupuestal, de la
administracion central al Patronato, asi como su cambio de denominacién a Direccién General de
Presupuesto Universitario.

Por Ultimo, es importante subrayar que, con motivo de la reestructuracion de la Auditoria
Superior de la Federacion y la ampliacion de sus atribuciones, fueron entregados a la Camara de
Diputados los estados financieros de la UNAM. Con ello, la Universidad es la primera institucion
de educacion superior del pais que, en pleno ejercicio de su autonomia, pone sus finanzas a
consideracion de los poderes publicos de la Nacion y de la sociedad mexicana. Asi, la
Universidad Nacional Autdnoma de México refrenda su labor educativa y de servicio, y
contribuye a la consolidacion en México de una cultura de rendicion de cuentas.

"Por mi Raza Hablara el Espiritu"”

El Rector
Dr. Juan Ramon de la Fuente
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