ESCUELA NACIONAL COLEGIO DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES

INTRODUCCION

El presente informe abarca las actividades desarrolladas en el primer afo de la actual
Direccion General del Colegio de Ciencias y Humanidades, entre marzo de 2002 y febrero de
2003. Tiene como objetivo facilitar a la comunidad el conocimiento de los avances
institucionales, sus dimensiones y carencias. En algunos casos, propone explicaciones y
reflexiones que pueden esclarecer la participacion o incitarla.

No se presenta como la lista completa de todo lo que hace el Colegio, sino que trata
principalmente de lo que depende de la accién mas directa de la direccion general, en el
entendido de que en este ambito confluyen aportaciones de los planteles e iniciativas de sus
direcciones. Nada del Colegio es posible sin la comunidad o al margen de la misma.

En el centro de la orientacion que la Direccion General aspira a imprimir al dinamismo del
Colegio se encuentra el aprendizaje de los alumnos. Este sintagma puede reducirse a una
frase trivial 0 a un eco de modas transitorias. No es asi: se trata de una empresa que no por
obvia en su formulacion acostumbrada deja de ser merecedora de elucidacion de su contenido
y sus alcances y de accion tenaz que transforman comportamientos que, legitimos en su
aparecer, no dejan de ser empobrecedores y proclives a la inmovilidad nunca justificada, ni
siquiera por la edad y mucho menos por los méritos acumulados en el servicio.

Para poner el aprendizaje en el centro, por ejemplo, se requiere que los profesores, cada uno
de los cuales es posiblemente un especialista en la ensefianza de su disciplina, acepten en su
acto docente que no es la disciplina por si misma y por los valores que encierra, lo que
determina su ensefianza, sino la necesidad que de aquella tienen hoy y, sobre todo, tendran
los alumnos cuando en su préxima y juvenil adultez deberan recurrir a todos los instrumentos
del conocimiento y la accién para hacer frente a un mundo que ni es como fue ni sera
necesariamente docil a la razén y a la cultura. De esta opcion y en este cruce de caminos se
parte hacia la enciclopedia o hacia la cultura basica. Tengo entendido que el Colegio sigue
optando por la segunda.

De igual manera, no es la accion del profesor el eje determinante del trabajo en grupo escolar
(por de pronto no indico “clase”, orientacion donde aquella posicion pudiera fundamentarse),
sino la actividad del alumno, de manera que mas que pensar en lo que cada uno de nosotros
hara en su calidad de responsable de un grupo, habra que pensar en como apoyar lo que el
alumno, queriendo e interesandose, debe producir y resolver para apropiarse de
conocimientos, habilidades y valores. Y asi, sucesivamente, en los niveles de los contenidos
globales del Plan de Estudios, del funcionamiento de los servicios académicos de cada plantel
y del Colegio en su conjunto vario y enorme.

PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO



Informacion sobre Personal Académico

El Colegio atiende, cotidianamente, la formacion de aproximadamente 51 mil alumnos en los
cinco planteles. Esta gran tarea educativa la realizan 2,751 profesores. En el capitulo de la
docencia, los aspectos mas importantes son: Composicion de la Planta Docente y Programa de
Estimulos; Formacién, Actualizacion y Renovacion de la misma; asi como el cumplimiento
universal de sus tareas.

e Composicion de la Planta Docente

El promedio de edad de los profesores es de 45.25 afios. Su edad se distribuye en los
siguientes rangos, de los cuales el de 50-59 es el mas alto con un 33.6% (datos
tomados del CAD 2002): 20-29 afos (5.4%), 30-39 (24.5%), 40-49 (32.0%), 50-59
(33.6%), 60-69 (4.2%) y 70-79 (0.3%).

Seleccion de Profesores y Normatividad para el Ingreso

Ademas de los requisitos estatutarios, cuyo cumplimiento completo se comenzé a exigir en
1998, el Colegio ha establecido, a lo largo de los afios, varios requisitos de ingreso para los
aspirantes a profesor entre los cuales destacan la acreditacion de un examen de conocimientos
con una calificacion minima de ocho, otro del perfil para la docencia y tener la preparacion
profesiografica requerida para las materias del Plan de Estudios.

Un primer resultado es la notable disminucién de los profesores pasantes. Mientras que el
porcentaje histérico de profesores titulados se situaba alrededor del 60%, en la actualidad se
sitla en 21% de los profesores de Asignatura y en 14% del total de profesores del Colegio.

La problematica relativa a la normatividad para el ingreso no se refiere exclusivamente a
profesores de nuevo ingreso, sino incluye también a otros que tienen varios afios ensefiando y
que deben ser regularizados. Uno de los programas estratégicos actuales insiste precisamente
en vigilar el cumplimiento de estos requisitos refrendados por el Consejo Técnico (acuerdo del
3 de octubre de 2002). A principios de 2003, existian aproximadamente 1,200 profesores que
ingresaron en los ultimos cinco afos. En enero de 2003 un amplio nimero importante de
profesores presentaron el examen de conocimientos, con lo cual hubo un cambio importante
en el niumero de horas atendidas por profesores no acreditados que disminuyo de 4,673 a
2,003. A su vez, el nimero de profesores irregulares pasé de 402 a 295.

Se actualizaron y adecuaron, tanto a las necesidades de la planta docente como a las
necesidades de calidad y cobertura oportuna de grupos, dos Instrumentos legales que inciden
directamente en la aplicacion de esta normatividad: el “Reglamento para el Funcionamiento de
las Comisiones Mixtas de Horarios”, acordado con AAPAUNAM vy el “Instructivo de Asignacion
de Horarios” aprobado por el Consejo Técnico.

La distribucion de la planta docente es la siguiente: Interinos “A”, 873 (49%); Definitivos “A”,
505 (28%); Definitivos “B”, 422 (23%).

Del total de 2,751 profesores del Colegio, el 65% son profesores de Asignatura (1,800) y
atiende al 74% de los grupos, mientras que el 35% es de Carrera (951) y se hace cargo del
26% de los grupos.

Situacion de los Profesores de Asignatura

e De los 8,913 grupos escolares del Colegio: 6,601, es decir el 74.06 %, son atendidos por
profesores de Asignatura.



e Perciben menores ingresos; un nimero significativo de ellos realiza actividades,
frecuentemente docentes, en otras dependencias educativas.

e De los 1,800 profesores de Asignatura 1,115 (62.61%) estan integrados al Programa de
Estimulos para el Personal Académico de Asignatura (PEPASIG), mientras que 665
profesores no tienen estimulos, lo cual representa el 37.38%.

e Por definicidn, la contratacion de los profesores de Asignatura interinos no es estable; esta
en funcion, cada semestre, de la oferta de grupos sin profesor (vacantes definitivos,
sabaticos, licencias y comisiones).

e Hay un grupo de profesores con antigiiedad de mas de 10 afios que son pasantes.

Estd en curso un programa de estabilidad en el empleo a través de concursos de la
definitividad de los profesores de Asignatura, promovido por el acuerdo de la UNAM vy las
AAPAUNAM en 2002.

Algunos beneficios de la incorporacion de los profesores de Asignatura al programa de
estimulos PEPASIG son: mayor remuneracion salarial; incremento en la titulacion de esta
categoria de profesores con el consecuente mejoramiento del nivel académico de la planta
docente; mayor compromiso con el trabajo docente; mejoria en el cumplimiento de: asistencia
a clases, tareas docentes, de actitud hacia sus alumnos, etcétera y mayor compromiso con la
institucion.

Esta tarea académica debe ser cumplida por la institucion, principalmente a través de sus
profesores, como es natural. Debe por tanto ofrecerse a éstos, tiempo organizado y pagado
para: desarrollar programas, planear las clases, seleccionar lecturas, elaborar materiales,
reflexionar sobre la actualidad y la organizacion de las disciplinas para mantener el enfoque de
las ciencias ensefiadas actual y bien jerarquizado.

Ahora bien, estas necesidades se acrecientan por el hecho de que el Colegio tiene un modelo
educativo en el que la formacién en habilidades de trabajo intelectual, en actitudes y valores,
ocupa el lugar central del Plan de Estudios (lo que no sucede en otras entidades educativas ni
del mismo nivel ni de los siguientes).

El Colegio debe, por consiguiente, irse construyendo a si mismo, apoyado en las disciplinas
gue comparte, pero elaborando sus contenidos para los fines especificos de su mision en la
UNAM. Requiere, por consiguiente, el cumplimiento de tareas intelectuales y académicas que
no existen en otros sistemas educativos universitarios. El Colegio requiere de los recursos
humanos adecuados, concretamente: profesores de carrera.

En conclusion, la figura de profesor apropiada para el bachillerato y en especial para el
Colegio, donde la urgencia es mayor e impostergable para el cumplimiento de sus
responsabilidades, debe disponer de tiempo, institucionalmente reconocido y, por
consiguiente, pagado, para tareas que si no se ejecutan expresamente nadie cumplira en otras
entidades ni siquiera parcialmente. Asi, para el bachillerato debe pensarse en un profesorado
constituido principalmente por profesores de carrera de tiempo completo, bien seleccionados,
preparados sin interrupcion durante toda su vida académica, y en los profesores de Asignatura
necesarios para: suplir a los profesores de carrera en sabatico, en licencia o comision, de
acuerdo con el Estatuto del Personal Académico (EPA); formarse en la practica para aspirar
posteriormente a una plaza de Carrera; ensefiar en el bachillerato, pocas horas y de manera
mas bien excepcional, por interés y compromiso con la mision formativa de este ciclo, por
ejemplo, en el caso de los investigadores o de los profesores de posgrado o licenciatura.

Profesores de Carrera



Los profesores de Carrera en el Colegio suman 951, representan el 35.12% del total de los
2,751 académicos y se distribuyen de la siguiente manera: Asociados y Titulares, 654 (69%);
Interinos y a Contrato, 200 (21%); Técnico y Pca-Pcms, 97 (10%).

Sobre el conjunto de 951 profesores de Carrera del Colegio, pueden formularse las
observaciones siguientes: Su principal tarea debe ser la docencia que, en su caso, cuenta con
el tiempo de planeacion tipico de una ensefianza de calidad en el nivel de bachillerato.
Desarrollan actividades de apoyo a la docencia: tutorias, formacion de profesores noveles,
elaboracion de materiales didacticos, programas de desarrollo disciplinario y de apoyo al
aprovechamiento escolar. Son los principales responsables de los trabajos de actualizacion y
reformulacion de programas y contenidos disciplinarios. Constituyen un porcentaje alto en
comparacion con otras dependencias de la UNAM, pero todavia bajo, para atender la poblacion
masiva del Colegio y los compromisos académicos especificos de la institucién. El 95% de los
profesores de Carrera participa en el Programa de Estimulos (PRIDE) y sélo el 5%, es decir,
48 profesores no estan integrados al programa; la distribucion es la siguiente: Nivel A,197;
Nivel B, 241; Nivel C, 338; Nivel D, 115; Cuota Fija, 12. Del total de 951 profesores de
Carrera, 903 estan en el PRIDE y sdlo 48 no participan en él.

Programa de Estimulos

La contribucion del PRIDE al desarrollo académico del Colegio ha sido notable, en la medida
en que otorga prestaciones econdmicas suficientes y en algunos casos abundantes. La
evaluacién exige a los profesores que se presenten cada tres anos; promueve que se dediquen
mas a su trabajo académico. Sin embargo, en un primer momento, este programa ocasiono:

¢ Una actividad mdltiple y dispersa, debida a la preocupacion de los profesores por acumular
méritos, en parte no pertinentes.

¢ La desviacidn de las actividades de su centro rector: el aprendizaje de los alumnos.

¢ Algunos profesores todavia buscan mantener o mejorar su PRIDE, lo que no es ilegitimo si
se contrapone al deber fundamental de impulsar el aprendizaje de sus alumnos.

En consecuencia, el Consejo Técnico ha disefiado un proceso de evaluacién mas adecuado a
través de la aplicacion de criterios de calidad, pertinencia y trascendencia, que se contraponen
a la perspectiva de la mera acumulacion de puntos y a la conceptualizacion de la docencia
como un medio para obtener el reconocimiento de los méritos de los profesores.

Consciente de su importancia para su existencia misma, el Colegio ha procurado orientar los
trabajos de apoyo a la docencia de los profesores de carrera, hacia rubros prioritarios, como
son: tutorias y asesorias para alumnos; formacion de profesores; planeacion y seguimiento de
la docencia; programas para el aprovechamiento escolar: preventivos y remediales.

Por su experiencia y calidad, se debera fomentar que los profesores de carrera atiendan a los
grupos de primer semestre y también a los del turno vespertino, en virtud de que son el
personal con mejor preparacion y cuentan con mayor tiempo para planear sus clases.

Los Consejos Académicos de area y Departamento (Matematicas, Ciencias Experimentales,
Historia, Talleres, Opciones Técnicas, Educacidn Fisica e Idiomas) son 6rganos auxiliares del
Consejo Técnico (creados en 1978). Tienen la funcion de: asignacion de tareas anuales y de
evaluacion de las mismas. Estan constituidos por profesores electos por los claustros de
profesores de las areas de los cinco planteles. Revisan proyectos de trabajo asi como informes
anuales de los profesores de Complementacion Académica y de Carrera. Proponen dictamenes
que el Consejo Técnico ratifica, en su caso.

En virtud de la larga experiencia acumulada de los profesores de Carrera vy la evolucion de las



modalidades especificas que el Consejo Técnico ha ido aprobando para estos profesores,
todavia deben abordarse los siguientes problemas: reconocer efectivamente el aprendizaje de
los alumnos como centro de la actividad de los profesores, tanto en la docencia directa como
en el apoyo a la misma, como criterio principal de su evaluacién; universalizar la planeacion
de cada sesion de grupo de trabajo escolar: ninguna hora sin revision y prevision de los
aprendizajes, las estrategias, la tematica o los instrumentos didacticos; incrementar la
pertinencia de los rubros prioritarios anualmente aprobados por el Consejo Técnico para la
cobertura jerarquizada de las necesidades institucionales; extender a todos los profesores el
servicio de tutoria a los alumnos o a profesores en formacion; simplificar y hacer mas
pertinentes los mecanismos de evaluacion anual, sin menoscabo de la responsabilidad
institucional, colegiada e individual.

Técnicos Académicos

Funciones: Realizan tareas especificas y sistematicas de los programas académicos y/o de
servicios técnicos de la dependencia.

En el Colegio hay 78 Técnicos Académicos, como se sefiala a continuacién, en el entendido de
que la mayor parte de los técnicos contratados en la Direccion General esta en servicio
efectivo en los planteles: Azcapotzalco, nueve; Naucalpan, doce; Vallejo, once; Oriente, ocho;
Sur, trece; Direccion General, 25. Del total de Técnicos Académicos, 46 (58%) han sido
beneficiados con el PRIDE, con la siguiente distribucion por niveles: Nivel A, 16; Nivel B,
nueve; Nivel C, 20; CF, uno.

Son también tareas pendientes del Consejo Técnico: redefinir una concepcidn de Técnico
Académico operativa y adaptada a las necesidades propias del Colegio; adecuar sus tareas,
formas de trabajo y de evaluacion; elaborar un protocolo especifico de evaluacion para
estimulos.

Profesores de Carrera. Titulares: Definitivos, 359; a Contrato, tres. Asociados:
Definitivos, 317; Interinos, 125; a Contrato, 75.

Categoria de Profesores del CCH. De Carrera, 879 (30.1%); de Asignatura, 2,040
(69.9%). El total de profesores suma 2,919.

Profesores de Asignatura del CCH. Definitivos, 1,025 (50.2%); Interinos, 1,015
(49.8%), dando un total de 2,040.

Profesores de Asignatura Interinos del CCH (por planteles). Azcapotzalco, 163 (16.1%);
Naucalpan, 174 (17.1%); Vallejo, 239 (23.5%); Oriente, 209 (20.6%); Sur, 230
(22.7%). Dando un total de 1,015.

Profesores de Carrera del CCH. Titulares, 362 (41.2%); Asociados, 517 (58.8%).
Sumando en total 879.

FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL ACADEMICO

El Colegio ha reconocido siempre la importancia de la formacién permanente de sus
profesores: por su caracter de bachillerato universitario, obligado a la actualidad y al rigor
académico; por las concepciones de su modelo educativo de cultura basica y su Plan de
Estudios orientado a formar sujetos autdonomos, para lo cual no existen paradigmas
disponibles; por la cultura de nuestro tiempo determinada por el crecimiento, la reorganizacion
del saber y su difusién continua.

En los Ultimos afos, se tuvieron presentes la siguientes acciones:



e La actualizacion del Plan de Estudios terminada en 1996 exigid un esfuerzo amplio del
Colegio en preparar a sus profesores para una docencia nueva en lo que se refiere a
contenidos disciplinarios.

¢ Un mayor acento en las habilidades y enfoques didacticos explicitos en las materias y
sesiones escolares de dos horas, entre otros aspectos.

e Se organizaron en consecuencia, diversos diplomados, Talleres de Docencia para la
asimilacién de los nuevos programas.

e Posteriormente, se organizaron: Talleres de Recuperacion de la Experiencia Docente, para
el seguimiento de la implantacién del Plan y el mejoramiento de la docencia.

CURSOS EN APOYO A LA DOCENCIA

Los cursos para profesores, organizados por el Colegio, en apoyo a la docencia, fueron: 110
Talleres de Docencia (mayo-01), 96 Talleres de Recuperacién Docente (oct.-02), 97 Talleres
de Recuperacion Docente (abr.-02), 128 Talleres para Preparar los Cursos (sep.-02), 114
Talleres para Preparar los Cursos (feb.-02), siete Cursos de Didactica de la Disciplina (nov. a
dic.-02).

A treinta afos de la fundacién del Colegio, es un hecho que en un lapso relativamente corto,
un grupo significativo de profesores se retire del servicio. Aproximadamente el 27% de la
planta docente del Colegio esta en posibilidades de jubilarse. Para atender con oportunidad los
problemas que se deriven de esta situacion, se ha desarrollado una planeacion cuidadosa para
posibilitar, el aprovechamiento de la experiencia de los profesores de mayor antigiiedad, para
la formacidn de los nuevos y la definicion de sus compromisos.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y RENOVACION INSTITUCIONAL DE LA
DOCENCIA (PROFORED)

Por disposicion del Consejo Técnico se ha desarrollado el Programa Fortalecimiento y
Renovacion Institucional de la Docencia (PROFORED). Los profesores de Carrera deben
cumplir 40 horas anuales de formacién, como parte de su compromiso con la institucion. Y
todos los profesores deben asistir igualmente a 20 horas de formacion.

El PROFORED esta dirigido a los profesores de Asignatura que tienen de uno a cinco anos de
servicio en el Colegio; es decir, justamente aquellos que relevaran a los profesores que se
retiren del servicio. Este programa atiende la formacion docente en los ambitos basico,
disciplinario y pedagdgico e incluye, ademas de talleres, la interaccion del profesor
experimentado y del nuevo, a través de una asesoria centrada en la planeacién y observacion
de las respectivas practicas docentes.

El PROFORED se encuentra en transito hacia una segunda etapa que mejorara algunos
aspectos de la primera, segun los resultados de su evaluacion. Cabe sefialar que por vez
primera en 2003 el Colegio obtuvo en su presupuesto recursos para la formacion de
profesores. Ello significa que desde 1996, practicamente la totalidad de los cursos de
Formacion de Profesores del Colegio, fueron concebidos, planeados y apoyados con profesores
que no recibieron ninguna remuneracion.

ACTUALIZACION Y SUPERACION DEL PERSONAL DOCENTE (PAAS)

El Programa de Apovyo a la Actualizacion vy Superacion Docente (PAAS) esta dirigido a



profesores definitivos, con la perspectiva de formar lideres que atiendan las inquietudes
académicas institucionales. Este programa ha tenido un efecto importante en el desarrollo
reciente del Colegio, en relacion con la formacion del profesor en términos de su actualizacion
disciplinaria y didactica.

Actualmente se ha avanzado en el desarrollo de un programa de formacion de profesores
centrado en las planeacion de estrategias de trabajo en grupo escolar y en los aprendizajes,
de habilidades y conocimientos.

EL PROGRAMA DE PLANEACION UNIVERSAL

Este programa pretende apoyar las sesiones de trabajo de los profesores, por medio de un
“sistema de paginas” para cada asignatura que estan disponibles en los cinco planteles.
Presentan planes de sesion por tema, textos, materiales didacticos, instrumentos de
evaluacién y todo lo que incluye la estrategia didactica de una clase. Estas paginas podran
servir como modelo o guia para que los docentes realicen su propia clase. Actualmente dos
planteles ya cuentan con “Salas de planeacion” y las demas estaran en operacién en agosto.

PROGRAMA DE APOYO A LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES

El Programa de Apoyo a las Ciencias Experimentales se lleva a cabo en los laboratorios de
Siladin, se ha conformado recientemente un comité de apoyo a la experimentacion, con el
objetivo primordial de generar proyectos para innovar y mejorar la ensefianza de las Ciencias
Experimentales en los laboratorios.

POSGRADO, PROPUESTA DE SUPERACION ACADEMICA

Una mencidn especial tiene la propuesta que el Colegio ha planteado desde hace mas de 15
anos, para la creacién de una maestria en Ensefianza Media Superior, actualmente en
elaboracién bajo la responsabilidad de la Direccidon General del Personal Académico (DGAPA) y
con la colaboracién de una decena de entidades académicas de la UNAM.

Tanto la maestria como los diplomados, seminarios de area y actividades varias que la DGAPA
esta promoviendo para el bachillerato, deben reconocerse como un esfuerzo serio que hace
patente el reconocimiento de la UNAM hacia su bachillerato. Para el Colegio este trabajo debe
concretarse en diversas modalidades que se concentren en los aprendizajes, estrategias,
procedimientos, habilidades, valores y desempefios que fomenta la cultura basica del
bachillerato por medio de profesores de excelente calidad académica.

En sintesis, como la planta docente presenta todavia una gran movilidad ya que
permanentemente ingresan profesores a cubrir grupos vacantes ocasionados por cambios de
categoria, permisos, licencias y comisiones. Esta situacién ha obligado al Colegio a poner
atencidn a los dos puntos anteriores de: seleccion y capacitacion. Ha permitido avanzar en la
definicidon de reglamentaciones adecuadas, asi como de procesos de seleccion de personal
docente y programas de formacion.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORES

En 2002 las direcciones del Colegio reconocieron el Programa de Tutores que en afos
anteriores formo parte del Programa de Mejoramiento del Aprovechamiento Escolar (PROMAE),
como un instrumento de primera importancia para ayudar a los alumnos en los numerosos
aspectos en que requieren un minimo indispensable de atencién personal y conformaron el
Seminario Central de Tutores, con el objetivo general de coordinar las tareas del programa en
cada plantel.

En la primera etapa de ejecucion en los cinco planteles, se verificaron reuniones periddicas con



temas y dinamicas que permitieron establecer puntos de referencia del programa, la formacién
de tutores y su papel, entre otros, con base en una agenda que incluya: antecedentes
filosoficos del constructivismo; constructivismo y constructivismo social; constructivismo en la
educacion; teoria general de sistemas; ciclo vital de la familia.

En una segunda etapa, el Seminario recibié consideraciones para terminar de definir el
programa que contiene importantes avances de elaboracion conceptual y educativa, en
particular acerca del perfil y funciones del tutor. El programa inserta la tutoria como prioridad
en el Plan General de Desarrollo del Colegio y precisa la agenda de los tutores en el primer
semestre de 2003, entre otras acciones. Al inicio del 2003-1, este y otros documentos se
distribuyeron entre los tutores seleccionados, en respuesta a la convocatoria emitida por las
direcciones de los planteles.

En la tercera etapa, una Comisidn del Seminario Central organizé la formacion de tutores y la
capacitacion de funcionarios de las direcciones del Colegio, fundamentalmente del
Departamento de Psicopedagogia.

La Comision elabora el curso construyendo el Arte de la Tutoria, el cual se impartio cuatro
veces para 55 profesores de los cinco planteles. Por otra parte, la Direccion General de
Servicios Médicos ofrecid a los tutores el curso-taller de 20 horas Habilidades para vivir, en
seis fechas distintas entre marzo y mayo, en los planteles y en San Francisco 400 con una
asistencia total de 133 profesores.

En la cuarta etapa se incorpora la Secretaria Académica del Colegio para colaborar en el
seguimiento y orientacion del programa. En cada plantel se llevaron a cabo tres reuniones con
los tutores y los coordinadores del programa.

En la primera reunion, entre el 21 y el 25 de octubre, la Secretaria Estudiantil presentd la
concepcion del programa y su insercion entre las prioridades del Plan General de Desarrollo del
CCH; profesores y alumnos de los cinco planteles propusieron dinamicas para la intervencion
de los tutores en los grupos (socio-drama) y la Secretaria Académica presenté estrategias de
intervencién para el ciclo escolar 2003.

Del 19 al 25 de noviembre se realiz6 la segunda reunion, se visitd un plantel por dia para
establecer metas y un plan de accion, entregar un manual e intercambiar experiencias de los
tutores. La tercera reunion se programd para la primera quincena de marzo de 2003.

El total de los grupos atendidos por tutores es el siguiente: Azcapotzalco, 45; Naucalpan, 58;
Vallejo, 72; Oriente, 69; Sur, 35. Dando un total de 279.

El Plantel Naucalpan reporta la atencion a 40 grupos de 3er semestre y 29 de 5° semestre.

Apoyos Académicos para el Aprendizaje

El Colegio de Ciencias y Humanidades, a lo largo de los afios, ha ido acumulando recursos de
apoyo al aprendizaje superiores a los de la casi totalidad de instituciones de ensefianza media
superior, publicas y privadas. Valorar las bibliotecas, los laboratorios como aulas para el
aprendizaje de las ciencias experimentales, el Sistema de Laboratorios de Innovacion, los
programas de Jévenes hacia la Investigacion en sus dos ramas vy los laboratorios de cémputo,
debe organizar y aprovechar mejor los servicios académicos que pueden obtenerse para el
aprendizaje.

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

En 1996 el Colegio concluyé la primera revisién de su Plan de Estudios, después de cuatro
anos y medio de trabajos en los que se procedié por etapas caracterizadas por el intercambio
de propuestas o acercamientos presentados a la comunidad y reelaboraciones a cargo de
comisiones de profesores por area. La comunidad participé de mdltiples maneras v en grados



diversos en sesiones de informacién, semanas académicas, diplomados y cursos. Se
publicaron en el proceso mas de 100 cuadernillos con las sucesivas versiones de descripcion
del estado de las areas, propuestas de modificaciones, programas, temas de discusion y otros.

Como esta previsto en el Plan de Estudios Actualizado, el Colegio trabaja ahora en la revision
de los programas, comenzando por las asignaturas de los cuatro primeros semestres.

REVISION Y AJUSTE DE LOS PROGRAMAS

La experiencia de la aplicacién de los programas del Plan de Estudios Actualizado a partir del
afno escolar 1997, la necesidad de mantener su actualizacion y vigencia y la disposicion
normativa del propio Plan, determind que el Consejo Técnico convocara a la comunidad
académica a la revision y ajuste en una primera etapa para las asignaturas de los cuatro
primeros semestres.

Debe sefalarse que la aplicacién de los programas no carecié de problemas, como la
extension de los mismos que ocasiond disparidad en la tematica efectivamente tratada, asi
como la comprension deficiente de los aspectos mas novedosos de los enfoques didacticos de
las materias, efectivamente contrapuestos a las formas tradicionales de presentar las materias,
entre otros.

Considerando las orientaciones generales y los mecanismos para la evaluacion del Plan de
Estudios, enunciados en el Plan de Estudios Actualizado del Colegio de Ciencias y
Humanidades y en los “Lineamientos para la evaluacion curricular en el Bachillerato de la
UNAM” del Consejo Académico del Bachillerato, la Comisidn de Planes y Programas de Estudios
del Consejo Técnico, de acuerdo al procedimiento aprobado por el propio Consejo Técnico en
abril de 2001, comenzo la revision del Plan de Estudios Actualizado.

La revisiéon de los programas de estudio, de su actualidad y pertinencia, se plantea como un
proceso permanente de construccion colegiada de “acuerdos” que permita la obtencion de

consensos y de certezas en las decisiones.1

En agosto de 2001 la Comision convocd a la comunidad a presentar por escrito sus opiniones
sobre los programas en revision, con la experiencia de la aplicacion de los mismos. El 21 de
noviembre de ese afo, el Consejo Técnico publicd en la Gaceta CCH la convocatoria y los
mecanismos para revision de los programas y eleccion de los profesores de los planteles que

se integrarian a las Comisiones de Revision y Ajuste de los ProgramasZ. Las elecciones de
estos representantes y su validacion se verificaron en diciembre de ese mismo ano.

Las Comisiones de Revision y Ajuste de los Programas de primer a cuarto semestres del Plan
de Estudios Actualizado se instalaron el 25 de enero de 2002.

Desde su instalacion hasta la fecha, cada comision ha tenido 40 sesiones de trabajo intenso
en promedio. Algunas de ellas, por la naturaleza de las materias a su cargo, se dividieron en
subcomisiones para realizar parte de sus tareas.

Un proceso complejo y diverso, que incorpora la participacion de numerosos profesores y tiene
por objeto una gran diversidad de asignaturas cuyos programas se revisan, requiere de
momentos de balance para precisar el rumbo vy llevar a buen término las tareas. La Comision
de Planes y Programas del Consejo Técnico, el Director General del CCH y los secretarios
General y Académico, celebran reuniones periddicas con los Presidentes y Secretarios Técnicos
de las Comisiones, para el seguimiento de la revisidn. En estas reuniones se presentan los
avances Y los problemas, se aclaran dudas y se orientan trabajos.

Otro aspecto de importancia decisiva ha sido el contacto entre las comisiones y la comunidad
docente. Durante los Talleres de Recuperacion de la Experiencia Docente, de abril de 2002,
los comisionados dieron a conocer a los profesores las propuestas de ajuste a los programas,
resultado de la convocatoria inicial. Estas aportaciones fueron tomadas en cuenta por las
comisiones en su trabaio de revision. De manera semeiante, en los Talleres de Preparacién de
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los Cursos (TPC) de 2003-1, en el periodo interanual de septiembre y en los del intersemestral
de febrero de 2003, las comisiones tuvieron diversas actividades de difusion y discusion con
los profesores al respecto de las modificaciones de los programas.

Entre las reuniones especificas para dar a conocer los avances de las comisiones deben
recordarse el “Primer Foro para la Revision y Ajuste del Programa de Taller de Computo” y el
“Encuentro Académico de Profesores de Inglés del CCH”, en mayo de 2002; el “Primer
Encuentro para presentar propuesta de Ajuste al Programa de Biologia I”, en julio de 2002; el
“Primer Encuentro de Profesores de Quimica”, en los cinco planteles, el 28 de febrero de este
afno y ese mismo dia la Comision de Biologia llevé a cabo el “Segundo Encuentro de Profesores
de Biologia”; la presentacion de las propuestas de programas de Matematicas en los cinco
planteles y en los dos turnos, y la presentacién de los programas de Taller de Lectura,
Redaccidén e Iniciacion a la Investigacion Documental, realizadas en marzo.

La Comisidn de Historia Universal Moderna y Contemporanea y de Historia de México llevara
proximamente a cabo reuniones similares en los planteles.

En noviembre de 2002 en reunién de Presidentes y Secretarios Técnicos de las Comisiones
con la directiva del Colegio y la presidente de la Comisidon de Planes y Programas del Consejo
Técnico, se presentaron las precisiones para la comprension de los elementos del programa de
acuerdo al formato acordado por la Comision responsable.

El 27 de enero de 2003 en un suplemento especial de la Gaceta CCH, las comisiones
publicaron un informe de sus actividades para dar a conocer sus avances y preparar la difusion
de las versiones mas recientes a los profesores, los Consejos Académicos de area y al Consejo
Técnico del CCH. Se entregd de manera personal el Suplemento a los profesores en los

Planteles.2

El 31 de enero de 2003, las Comisiones de Fisica, Biologia, Quimica y Taller de Cémputo,
entregaron a la Secretaria General del Colegio los programas ajustados de los dos semestres
de sus materias, de acuerdo con el calendario aprobado por el Consejo Técnico para las
mismas.

Corresponde a los Consejos Académicos de area del Colegio opinar sobre los programas de
estudio, por lo que las versiones preliminares de los programas deben serles presentadas. En
consecuencia, entre finales de febrero y la fecha actual las comisiones de Taller de Cémputo,
de Matematicas, de Fisica, Biologia y Quimica, presentaron a los Consejos Académico de
Matematicas y Ciencias Experimentales, los avances en los ajustes a los programas de sus
asignaturas.

Las versiones ajustadas de los programas de las asignaturas de primer a cuarto semestres
seran entregadas en abril y mayo a la Secretaria General del Colegio, para su revisién por la
Comision de Planes y Programas del Consejo Técnico y su aprobacion, en junio, por el pleno
del propio Consejo, con base al calendario aprobado para este proceso.

Ademas de este aspecto central del proceso, estan previstas las siguientes tareas:

e Elaborar los programas para los alumnos.

e Planear los talleres de preparacion de los cursos con los programas ajustados y
organizarlos para el periodo interanual.

e Preparar materiales y actividades que faciliten la comprensién de los programas, poniendo
en el centro del quehacer docente el aprendizaje.

Las caracteristicas de esta Revision y Ajuste de Programas, ademas de mantener la
continuidad de la actualizacion de los mismos, ha ofrecido al Colegio las siguientes ventajas:
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¢ La legitimidad del proceso, al conformar comisiones plurales con representacién amplia y
mayoritaria de profesores designados en los planteles, en los Consejos Académicos de la
areas, en Rubro 2, encargado de trabajar los apoyos para su correcta implantacion, en el
Consejo Técnico y en el Consejo Académico del Bachillerato.

e La preparacién de un numeroso grupo de profesores para esta tarea permite contar con
académicos que encabecen las etapas siguientes de Revision y Ajuste de los Programas
de las asignaturas de quinto y sexto semestres.

¢ La adecuacion de los tiempos para garantizar la participacion amplia de todos los
interesados.

e La participacion de los profesores en todas las etapas de revision, a través de Jornadas
Académicas para conocer los avances y las versiones preliminares, las versiones Ultimas y
los Talleres de Apropiacion de los Programas para preparar los cursos para el semestre
2004-1.

e La experiencia de esta primera etapa servira como referente para la revision de los
programas de quinto y sexto semestres y la posterior revision del Plan de Estudios
Actualizado, para mantener su actualizacion y vigencia.

CONDICIONES INSTITUCIONALES

Inventario de la Problematica Administrativa

¢ El Colegio cuenta actualmente con un presupuesto anual de $936 “409,408.00.
Considerando que la poblacién estudiantil es de 51 mil, la inversidon por alumno para 2003
es de $18,360.96.

e La secretarias General y Administrativa de la Direccién General conjuntamente con las
secretarias Académica, Docente y Administrativa de los planteles se fijaron el propdsito,
en 2002, de actualizar totalmente los tramites del personal académico, en especial de
aquellos casos de primer pago y de promocion, que estaban pendientes desde el 2000 y
2001. La finalidad de esta actualizacion es que en 2003 el Colegio se encuentre siempre
en condiciones ventajosas en su banco de horas. La actividad presupuestal y el manejo
responsable de los recursos debe asegurar el pago a todos los profesores contratados, lo
que contribuira a la regularizacion y la estabilidad del personal de Asignatura interino. Esta
estabilidad de la planta docente es promovida también por los acuerdos del Consejo
Técnico y de la Junta de Directores que establece la contratacion, exclusivamente, de
profesores que retnan los requisitos establecidos. Las exigencias de la administracion
central para la tramitaciéon de movimientos en los plazos debidos han servido en gran
medida al Colegio para mejorar su administracion.

e Los programas Y actividades académicas (periodos de PAMAD, tutorias, revision de
programas, difusion cultural) y los consiguientes requerimientos de servicios y apoyos
académicos se han incrementado de manera considerable; sin embargo, la planta fisica



(aulas, salones, oficinas, etc.) no ha aumentado desde 1974. La excepcién, de gran valor,
es el edificio del Sistema de Laboratorios de Innovacion, resultado del convenio UNAM-
BID.

Las instalaciones del Colegio tienen a la fecha 32 afos de vida Util, hecho por el cual se
han presentado constantes problemas para su mantenimiento.

El Plantel Vallejo, debido a modificaciones del subsuelo, ha perdido un edificio de salones
y las instalaciones de mantenimiento. Otros diez edificios y una sala de usos mdltiples se
encuentran afectados. La seguridad de las instalaciones estd garantizada por el Instituto
de Ingenieria y la Direccion General de Obras. Esta prevista la construccion de un edificio
que reponga los espacios perdidos.

La capacidad de las subestaciones eléctricas asi como de areas de carga por edificio, es
insuficiente para albergar sistemas de computo.

Se cuenta con un area construida de 137,383 m2 y una superficie de 52.9 hectareas en
los cinco planteles, en las cuales se cuentan con lineas de alimentacién de agua potable y
drenaje insuficientes y en muchos casos caduca.

Es problematica la Clausula 15 del Contrato Colectivo de Trabajo del Personal
Administrativo, en virtud de que ésta dificulta el mantenimiento y conservacion de las
instalaciones.

El ancho de banda para acceso a Internet con que cuenta el Colegio actualmente es
dramaticamente insuficiente, debido al crecimiento de los servicios en red, por lo que se
requiere mejorar la infraestructura de telecomunicaciones y ponerle al dia, de acuerdo con
los estandares nacionales e internacionales. La falta de estos recursos dificulta la
participacion del Colegio en la modernizacion administrativa en curso. Por parte del
Colegio, se esta terminando de inventariar el equipo de cdmputo y del servicio de enlace a
Internet que se necesita en cada plantel, de acuerdo con sus diferentes necesidades y se
ha terminado una estimacion de costos de equipos, rentas, instalaciones y enlaces.

Hay 495 auxiliares de intendencia repartidos en los cinco planteles para hacerse cargo de
casi 53 hectareas.

Los vigilantes estan distribuidos en los planteles como sigue: Azcapotzalco, 34; Sur, 38;
Vallejo, 36; Naucalpan, 38; Oriente, 35.

Las cifras anteriores incluyen los vigilantes de todos los turnos. En los horarios de apertura de
cada plantel, hay entre seis y diez vigilantes disponibles para la seguridad de 12 mil alumnos,
500 profesores y 350 administrativos. No se cuenta con personal suficiente para atender la
seguridad de la comunidad y las instalaciones.

o La cobertura de las plazas administrativas vacantes es de una lentitud exasperante y la

calidad del personal contratado deficiente.



e En los planteles se han rehabilitado 19 nucleos en el programa de dignificacion de
sanitarios, con el apoyo de la Secretaria General de la Universidad. El reto del Colegio
consiste en mantenerlos en buenas condiciones por un largo tiempo; para ello en cada
plantel se ha disefado un programa para la conservacion y limpieza de los mismos a
pesar de las limitaciones de recursos.

SERVICIOS ACADEMICOS

Servicio Social

El departamento de Servicio Social cuenta con un total de 52 programas y ha mantenido una
estrecha y constante comunicacion con los coordinadores de servicio social.

Biblioteca

El departamento de Bibliotecas, ademas de sus tareas administrativas, esta comprometido
permanentemente en la revision bibliografica y seleccion de titulos con participacion de los
grupos de trabajo de profesores; en exhibiciones de novedades bibliograficas en las areas de
los planteles, en la consulta permanente de catalogos y bibliografias de editoriales y
distribuidores; en la revision constante de libros a vistas por profesores; en la jerarquizacion
de novedades y nuevas ediciones.

En 2002 las adquisiciones bibliograficas para las bibliotecas del Colegio alcanzaron las cifras
siguientes: Naucalpan, 588 titulos, 3,197 volimenes; Azcapotzalco, 373 titulos, 3,574
volimenes; Vallejo, 646 titulos, 3,663 volimenes; Oriente, 1,165 titulos, 5,529 volimenes;
Sur, 1,313 titulos, 6,121 volimenes; Direccion General, 203 titulos, 662 volimenes. Dando un
total de 4,288 titulos y 22,746 volumenes.

Estas adquisiciones se refieren Unicamente a las compras con el presupuesto de la partida 521
del 2002.

Publicaciones Periddicas: Naucalpan, 49 titulos, 196 volimenes; Azcapotzalco, 49 titulos, 196
volimenes; Vallejo, 50 titulos, 200 volumenes; Oriente, 49 titulos, 196 volimenes; Sur, 51
titulos, 204 volimenes. Sumando un total de 248 titulos y 992 volimenes.

e Servicios de préstamo en el 2002

Ingreso a biblioteca: Azcapotzalco, 370,207; Naucalpan, 471,137; Vallejo, 451,401;
Oriente, 387,979; Sur, 462,294. Total: 2°143,018.

Préstamo interno: Azcapotzalco, 175,190; Naucalpan,291,522; Vallejo, 274,524;
Oriente, 270,616; Sur, 281,415. Total: 1°292,997.

Préstamo externo: Azcapotzalco, 101,470; Naucalpan, 19,522; Vallejo, 274,254;
Oriente, 270,616; Sur, 281,415. Total: 1°292,997.

Préstamo interbiblioteca: Azcapotzalco, 54; Naucalpan, 84; Vallejo, 86; Oriente, 80; Sur,
105. Total: 409.

Biblioteca de la Direccion General y del Centro de Documentacion Académica:
Biblioteca, 3,823 titulos, 5,678 volumenes; CDA, 2,415 titulos, 2,568 volimenes.

Informatica



En la actualidad se dispone de un equipamiento computacional de 2,583 maquinas, de las
cuales 1,028 estan dedicadas a la ensefianza de Taller de Computo y de Cibernética y
Computacién y 128 a servicios para los alumnos. Si se considera que el Colegio atiende 51 mil
alumnos, se dispone de una computadora por cada 50 alumnos.

La Pagina de la Web

La pagina de la Web del Colegio fue evaluada y reestructurada. La Secretaria de Informatica y
la Secretaria Académica decidieron acerca del otorgamiento de acceso al servidor para la
actualizacion de las paginas del Colegio, a través de las cuentas lab. y lab. 2002 para los
profesores responsables de la actualizacion del contenido del material electrénico de sus
asignaturas. Difusion Cultural y Extensidn Universitaria

La concepcidon de difusidn cultural del Colegio incluye los elementos siguientes:

e Se trata de actividades ofrecidas a la libertad de eleccién de los alumnos como modalidad
complementaria de las materias obligatorias del Plan de Estudios. La educacion integral de
los alumnos conlleva el aprendizaje de la eleccidn, la jerarquizacion y la educacién del
gusto y la capacidad de disfrutar de las diversas modalidades de actividades artisticas y
culturales.

¢ La cultura no se reduce a las humanidades ni al arte, sino comprende también
conocimientos en ciencias naturales, en ciencias sociales y el conocimiento de problemas
éticos y humanos que interpelan la conciencia de los seres humanos.

e Se considera esencial impulsar la capacidad de crear para la adquisicién de la cultura. Esta
creatividad es otro aspecto de la meta que el Colegio ha sefialado para todos sus
alumnos: aprender a aprender.

En los Ultimos afos el Colegio ha experimentado una reduccidn drastica de recursos para las
actividades del Departamento de Difusion Cultural:

¢ La mayor carga académica curricular dificulta mas que antes el pleno desarrollo de las
actividades extracurriculares.

e La supresion de recursos para profesores de talleres afecta a cientos de estudiantes. Sélo
existen 10 plazas para profesores en planteles y 4 en la Direccion General, cuando antes
eran 22. Los cursos dirigidos a los maestros talleristas han desaparecido. A pesar de una
demanda estudiantil de artes plasticas, nunca se ha contado con talleres en esta area.
Existe una gran demanda de cine y video club.

¢ No existen en los planteles espacios adecuados para talleres y siempre ha faltado un lugar
amplio donde concurran los estudiantes a las distintas actividades de difusién cultural
(mUsica, teatro, artes plasticas, danza, creacion literaria, etcétera).

e Se ha cortado el apoyo de algunos recintos universitarios, por ejemplo, el teatro Carlos
Lazo requiere una cuota de recuperacion que el Departamento no tiene y en los recintos
culturales ya no se permite solicitar donativos voluntarios, que servian para dar salida a
otros proyectos.



¢ Es indispensable contar con la partida presupuestal para cubrir las necesidades del
Departamento vy los talleres.

En estas condiciones el departamento de Difusion Cultural del Colegio se ha esforzado en
obtener recursos de otras instituciones. Entre otros, ha tramitado credenciales de descuento
ante CONACULTA; ha celebrado convenios con recintos culturales para la adquisicion de
boletos a bajo precio; ha conseguido espacios fuera de la universidad como los teatros del
ISSSTE; ha pactado con la XEQK la transmision del Festival de Musica Popular en vivo y
conseguido un espacio en La Jornada para cuando sea necesario difundir las actividades
culturales del Colegio y ha impulsado talleres independientes.

Los diferentes festivales, muestras y encuentros tradicionales (algunos de ellos se realizan
hace cerca de 30 anos) de estudiantes y de profesores (musica, teatro, danza, creacion
literaria) se han celebrado con menos recursos todos los afios y, no obstante, comenzd a
publicarse recientemente la Revista de Difusion Cultural.

ESTRUCTURA, ORGANIZACION Y GOBIERNO

Consejo Técnico

El Consejo Técnico del Colegio de Ciencias y Humanidades es la maxima autoridad colegiada
de la institucion. Compuesto de 32 profesores (16 representantes de las areas, seis de los
departamentos académicos, diez del personal académico de los planteles), de diez alumnos
(dos por plantel), los cinco directores de los planteles y el Director general, es decir, 48
consejeros.

El Consejo tiene una larga tradicién de respeto a los universitarios y a la legislacion de la
Universidad, de compromiso con los valores académicos, de libertad de opinion y de discusion.
Casi la totalidad de sus acuerdos de todo tipo se han tomado por consenso, lo que implica
actitud de mutua aceptacion, de atencion al otro y de flexibilidad.

Las sesiones de trabajo de todo el cuerpo colegiado han sido un instrumento para analizar,
modificar y concertar acuerdos en asuntos trascendentales como los legislativos relativos a la
evaluacion de los profesores o los programas de Estudio.

Considerando la indole varia de los asuntos que trata, el Consejo Técnico esta organizado en
las siguientes comisiones permanentes, lo que le ha permitido desahogar los asuntos de
manera expedita: Comision de Asuntos del Personal Académico; Comision de Legislacion y
Elecciones; Comision de Evaluacién; Comision de Planeacion; Comision de Honor y Mérito
Universitario; Comision de Planes y Programas de Estudios; Comisidn de Asuntos Estudiantiles,
creada en 2002 con propdsitos obvios.

El Consejo Técnico, y en su momento el Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades, se
auxilia de otros cuerpos colegiados, como los siete Consejos Académicos de area y
Departamentos Académicos, instituciones propias del Colegio para la regulaciéon del trabajo de
los profesores de Carrera; de las 24 Comisiones Dictaminadoras de area-plantel, de
departamento o de la Direccion General; de Jurados Calificadores, de Comisiones Especiales y
de Comisiones Auxiliares, entre otros.

Esta estructura es idénea para atender la multiplicidad de asuntos del Colegio, pero la
interrelacion del Consejo Técnico y sus érganos auxiliares y las cargas que la mayoria de ellos
soportan suelen ser extenuantes y su cumplimiento lento, debido a la carencia de personal
suficiente y capacitado, principalmente, para la ejecucion y seguimiento de las numerosas
actividades que se derivan del funcionamiento de estos drganos colegiados.

Este problema lleva a plantearse la necesidad de crear un servicio civil de carrera en el Colegio
con personal altamente capacitado en asuntos universitarios, para alcanzar un servicio
eficiente en cada uno de los procesos acadéemico-administrativos que se realizan en la



institucion, de modo que los 6rganos colegiados se concentren en los trabajos de indole
académica, de la evaluacion a la planeacion y a la prospectiva disciplinaria y educativa.

Un indicador del tamafio del trabajo realizado cada afio por estos organismos puede aparecer
de los datos siguientes:

e Las comisiones de Asuntos del Personal Académico, de Evaluacion y de Legislacion y
Elecciones del Consejo Técnico del Colegio tienen un promedio de 25 sesiones de trabajo
anuales. Ademas, tienen que participar en el disefio y elaboracion de documentos
aplicables a cada uno de sus ambitos.

e Los Consejos Académicos de las areas y Departamentos Académicos evallan un promedio
anual de 850 proyectos e informes de trabajo del personal académico de carrera.

¢ Las Comisiones Dictaminadoras de las areas y Departamentos Académicos participan en
concursos de oposicion abiertos y cerrados de forma permanente.

e Las Comisiones Auxiliares que participan en los programas de estimulos evaltan un
promedio anual de 450 expedientes de profesores de carrera.

e El Consejo Técnico del Colegio tiene un promedio anual de siete sesiones ordinarias y diez
extraordinarias.

Las Comisiones del Consejo Técnico han continuado el esfuerzo intenso de reforma a las
normas vigentes: reglamentos de funcionamiento de sus érganos auxiliares (Consejos
Internos, Consejos Académicos, Comisiones Dictaminadoras y Jurados Calificadores), criterios
de evaluacion, protocolos de equivalencias para concursos cerrados de profesores de
Asignatura y de Carrera, glosarios de términos y lineamientos para la contratacion de personal
académico de Asignatura interino, procedimientos para la asignacién de horarios, entre otros.
Estd pendiente una reforma de las modalidades de evaluacion de los informes anuales de los
profesores de Carrera que supere en simplicidad y pertinencia la normatividad actual.

El Consejo Técnico ha sancionado los instrumentos que rigen la normatividad general de la
institucién. Entre éstos, en los Ultimos tiempos, se encuentran las “Orientaciones para el
Desarrollo de los Proyectos de Apoyo a la Docencia 2003, los “Lineamientos Institucionales
para los trabajos de apoyo a la docencia de los profesores de Carrera (Rubros 200)", el
“Instructivo para la Asignacién de Horarios” que contiene una reforma académica sustancial
de las prioridades que deben seguirse para atribuir grupos a los profesores solicitantes.

Actualmente puede afirmarse que el Colegio de Ciencias y Humanidades es una de las
instituciones de la Universidad que cuenta con una amplia normatividad especifica para
atender adecuadamente los derechos y obligaciones de las figuras académicas, principalmente
en lo relativo a sus proyectos de trabajo y sus informes anuales.

Aprovechando las ventajas de la nueva tecnologia, la Secretaria General del Colegio ha
disenado programas de computo para agilizar y tratar de manera eficiente los asuntos del
personal académico.

La Secretaria General ha elaborado asimismo los manuales de procedimientos sobre concursos
de oposicion abiertos y cerrados, licencias, sabaticos, estimulos, catedras especiales e
integracion de cuerpos colegiados (Consejo Universitario, Consejo Académico del Bachillerato,
Consejo Técnico, Consejos Internos, Consejos Académicos de area y Departamentos
Académicos, Comisiones Dictaminadoras y Jurados Calificadores), entre otros, para simplificar
los trdmites y dar certeza a su ejecucion.



Coordinacion, Planeacion y Seguimiento

Con apoyo del Plan General de Desarrollo del Colegio, los proyectos de trabajo de las
direcciones de los planteles, se elaboran tomando al Plan General periodo 2002—-2006 como
marco de referencia obligado para las Instancias y actividades de planeacion en el Colegio. El
surgimiento de los Programas Centrales 2003 el Consejo de Planeacion, definié 28 indicadores,
a través de los cuales se hara el seguimiento de las metas logradas en los diferentes planteles
del Colegio.

1 Documento Plan de Estudios Actualizado. Colegio de Ciencias y Humanidades.
Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato. UNAM.1996.erno.

2 Suplemento especial de la Gaceta CCH, Numero 6/2001, de fecha 21 de
noviembre de 2001.

3 Suplemento especial de la Gaceta CCH, Nimero 11, de fecha 27 de enero de

2003.
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