FACULTAD DE MEDICINA

Dr. José Narro Robles INTRODUCCION
Director . S
(febrero de 2003) La Facultad de Medicina, como institucion con un

importante e histérico papel en la formacion de recursos
humanos para la salud, tiene como mision formar profesionales
altamente calificados y comprometidos, con una vocacion
humanistica clara, con conocimientos cientificos solidos y con
las destrezas necesarias, para desarrollar, dirigir y operar un
sistema de salud acorde con las necesidades y demandas de
salud de la poblacion.

Sus principales objetivos son:

1) Humanismo. Para fortalecer el compromiso social de los
estudiantes y su vocacién humanistica.

2) Calidad Académica. Para facilitar la preparacion de los
estudiantes con la adquisicion de conocimientos cientificos
de alta calidad.

3) Vitalidad. Rescatando la practica de la ensefianza tutorial,
orientada a la solucion de problemas en forma innovadora,
y capaz de inducir en el estudiante, una conciencia clara de
sus necesidades de actualizacion permanente y educacion
continua.

4) Investigacién Original. Dado que es un elemento
indispensable para coadyuvar en la configuracion de un
sistema de salud de alta calidad y eficiencia.

5) Liderazgo. Entendiéndose éste como la capacidad para
mantener una actitud de vanguardia y compartir
conocimientos y experiencias; para orientar la educacion
médica nacional y fortalecer tanto la investigacion en salud,
como nuestro sistema de educacion superior.

La prestacion de servicios de calidad, la curiosidad cientifica
y el compromiso con los principios fundamentales de la ética
médica, deberan ser las caracteristicas de sus egresados. Para
ello serd necesario formarse en un ambiente de libertad
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intelectual, en el que se conjuguen el talento de profesores y alumnos, fomentando la creatividad y la
productividad individual y colectiva.

Bajo esta perspectiva, y conscientes de laimportancia de establecer politicas que propicien laformacion
integral de los estudiantes, la presente administracion se dio a la tarea de fortalecer las estrategias que se
venian desarrollando e implementar otras innovadoras:

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL
Pregrado
Licenciatura de Meédico Cirujano

Durante el ciclo escolar 2003, se atendieron 6,188 alumnos en la Licenciatura de Médico Cirujano,
2,228 fueron hombres y 3,960 mujeres. En los ciclos bésicos, se atendié a 2,328 alumnos. En los ciclos
clinicos se atendieron 3,860 que incluyeron 664 alumnos del servicio social.

Para el 2003, 1,083 alumnos presentaron el examen profesional, el cual fue aprobado por el 66.5%
de los estudiantes, 30.3 fueron suspendidos y no se presento el 3.2.

Licenciatura en Investigacion Biomédica Basica

Durante el periodo de andlisis, se inscribieron 46 estudiantes, no hubo repetidores. De los trece
alumnos de primer afio, 84.6% ingresaron por examen de admision y 15.4 por pase reglamentado; con
relacion a la escuela de procedencia, dos fueron de la Escuela Nacional Preparatoria y once de otras
escuelas. Se impartieron 17 asignaturas a través de 69 tutorias a los 46 alumnos inscritos.

A lafecha, se titularon 735 alumnos, 720 de la Licenciatura de Médico Cirujanoy 15 de la Licenciatura
en Investigacion Biomédica.

Posgrado

Se inscribieron 7,752 alumnos en el area de Posgrado, de los cuales 7,193 corresponden a los 74
Cursos de Especializacion, lo que representa un incremento de 7.15% con relacion al 2002. Los alumnos
se encuentran distribuidos en 41 diferentes areas del conocimiento de la medicina, que se imparten en 83
sedes hospitalarias del Sector Salud, lo que para el afio 2003, significd la realizacion de 468 cursos
académicos.

El 58% de los alumnos, se concentran en siete especialidades (Medicina Familiar, Pediatria, Medicina
Interna, Ginecologia y Obstetricia, Cirugia General, Ortopedia y Anestesiologia, en orden decreciente).
De los 7,193 alumnos inscritos, solo el 0.56% abandono la especialidad.

Se ofrecieron 93 Cursos de Posgrado para Médicos Especialistas, en 33 sedes del sector salud, a 316
alumnos, de éstos, 304 son mexicanos y 12 extranjeros.

El Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud, tiene un
total de 243 alumnos distribuidos de la siguiente manera: en el nivel de Maestria 115 alumnos en el
campo del conocimiento de las Ciencias Médicas; 26 en el de las Ciencias Odontoldgicas y 47 en el de las
Ciencias de la Salud. En el nivel de Doctorado 18 en el campo del conocimiento de las Ciencias Médicas,
15 en el de las Ciencias Odontoldgicas y 22 en el de las Ciencias de la Salud; que en conjunto suman 188
alumnosen el nivel de Maestriay 55 en el de Doctorado. Cabe resaltar que durante 2003, se incrementaron
los graduados de la Maestria en Ciencias en un 30%, con relacién al 2002, mientras que en el Doctorado
en Ciencias, se mantuvo el mismo nivel de graduados.
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CUERPOS COLEGIADOS

El pleno del H. Consejo Técnico se reunié en 19 sesiones ordinarias, dos extraordinarias y una
espacial, en total se establecieron 76 acuerdos relacionados con aspectos académico-administrativos.

PERSONAL  ACADEMICO

La planta académica de la Facultad de Medicina esté constituida por 3,178 nombramientos, distribuidos
de la siguiente manera: 2,577 profesores de asignatura, 62 ayudantes de profesor, 298 profesores de
carrera, 233 técnicos académicos y ocho profesores eméritos; cabe aclarar que estos nombramientos estan
asignados a 2,956 profesores.

LaPlanta Académica de Posgrado para los Cursos de Especializacion, esta apoyada por 1,187 profesores,
de los cuales 773 tienen nombramiento universitario, 364 tienen nombramiento de titulares, y 369 de
adjuntos. 414 de los profesores registrados en el Posgrado, trabajan sin nombramiento oficial alguno en
una muestra solidaria con la educacion médica y con nuestra Universidad, y a los cuales desde aqui, les
manifestamos nuestro profundo agradecimiento y reconocimiento por su labor.

Dentro del Programa de Actualizacion Docente para Profesores de Licenciatura 2004, se autorizaron
trece cursos con un total de 382 hrs., de los cuales se realizaron diez y se cancelaron tres por falta de
matriculas. En los diez cursos realizados, se inscribieron 202 profesores, acreditando el 68%; alin falta por
concluir un curso.

Se imparti6 el Taller de Introduccion a la Ensefianza de la Medicina a profesores de recién ingreso a la
Facultad; y aaquellos que no hubieran tomado algln curso en esta area, se programaron 14 y se realizaron
diez, se inscribieron 151 profesores y aprobaron 137.

Se impartieron y evaluaron tres Diplomados: Ensefianza de la Medicina; Ensefianza Integral de la
Salud; y Salud y Desarrollo Humano, en los cuales participaron 146 alumnos, y se certificaron 135.

DOCENCIA

Las actividades docentes desarrolladas en la Facultad de Medicina, estan vinculadas con diversos
programas que durante 2003, desarrollaron actividades y estrategias, de las cuales a continuacion se
presenta una breve resefia de lo realizado dentro de cada uno de ellos:

El Programa de Apoyo y Fomento a la Investigacion Estudiantil (AFINES), cont6 con 72 alumnos,
de los cuales 80.6% se ubican en Pregrado y 19.4 en Posgrado. Cada uno de estos alumnos participa en
un proyecto de investigacion diferente, en 17 instituciones de los sectores salud y educacién. Cabe
destacar que de estas actividades de investigacion, derivaron participaciones en eventos cientificos y
publicaciones nacionales e internacionales.

Considerando que el Programa Nucleos de Calidad Educativa (NUCE), ha demostrado ser una
estrategia exitosa en laformacion de los médicos, ya que desarrolla metodologias y actividades de ensefianza-
aprendizaje, que facilitan la formacion de médicos altamente capacitados en la resolucion eficaz y eficiente
de los problemas de salud de la poblacién, inscribié en 2003 a 513 alumnos distribuidos de la siguiente
forma: 124 en el primer afio; 107 en sequndo; 94 de tercero, en cuatro grupos por afio; 81 en cuarto en
tres grupos; 66 en quinto en cinco grupos y 41 alumnos de servicio social en investigacion.

Atencion de Problemas Relacionados con la Eficiencia Terminal

Una preocupacion constante es el desempefio académico de los alumnos, durante 2003 se tuvo un
indice de reprobacion de 36% entre los alumnos de primer afio y de 18% entre los de segundo. Con el fin
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de coadyuvar en el incremento de la eficiencia terminal y disminuir los indices de reprobacion y desercion
de alumnos, esta Administracion decidié impulsar los siguientes programas:

El Programa de Atencion a Alumnos Regularizados, que establece un seguimiento estrecho de los
alumnos de pregrado, a través de un diagnoéstico y evaluacion de sus fortalezas y debilidades académicas;
incorporé durante 2003 a 480 alumnos repetidores de primer afio, que cursan de una a seis asignaturas,
realizando seis cursos-taller de apoyo académico para 60 alumnos y dos talleres de manejo de estrés para
20. Asimismo, realizé cinco reuniones con 96 profesores y alumnos de primero y segundo afio, para la
deteccion de alumnos con problemas académicos, de aprendizaje y psicolégicos, con el fin de canalizarlos
a las instancias correspondientes.

El Programa Institucional de Tutorias para Alumnos, desarrolld siete cursos-taller para la capacitacion de
tutores, en los que participaron 163 docentes y realizo seis reuniones conjuntas con la Direccién General
de Orientacion y Servicios Educativos.

Ciclos Clinicos, Internado y Servicio Social

Se promovi6 la integracion de 175 alumnos a unidades de primer nivel de atencion, para la ensefianza
de la propedéutica y fisiopatologia.

Con lafinalidad de subsanar la deficiencia existente de las practicas anatomopatolégicas en las diferentes
sedes, se disefio un CD que contiene 20 casos anatomopatoldgicos para discusion en el aula y/o para la
autoensefanza.

Gamo una estrategia de capacitacion continua para los profesores, se disefiaron tres talleres sobre: La
Ensefianza de las Competencias Clinicas, con la participacion de 326 profesores; La Evaluacion Mediante
el Examen Clinico Objetivo Estructurado, con la participacion de 52 profesores y el Taller de Ensefianza
de la Propedéutica y Fisiopatologia, con la participacion de 44 profesores.

Se ha continuado con la estrategia de programacion de asignaturas de libre eleccion para alumnos de
tercer afio. La meta es que se cumplan los 16 créditos en los primeros tres afios de la carrera. Esta estrategia
permiti6 que disminuyeran los alumnos que al iniciar el cuarto afio, ain no han cubierto sus créditos.

Se fortaleci6 la coordinacién entre los ciclos clinicos y basicos, con la conformacién del Programa de
Integracion del Area Basica con el Area Clinica, el cual inicié durante 2003 el programa permanente de
sesiones anatomoclicicas.

Las actividades académicas del Programa de Capacitacion Médica Continua, incluyeron 148
diplomados y cursos avanzados, 25 actividades diversas (seminarios, congresos, jornadas, sSimposios) y
248 cursos de actualizacion. De las actividades realizadas, 138 correspondieron al area bésica, 211 a la
clinica, cinco a labésica-clinica, 41 a la quirurgica, siete a laeducativay 20 a laadministrativa. El nimero
de Centros Académicos de Ensefianza Médica Continua, se incremento a doce en el 2003.

La Facultad imparte permanentemente un diplomado de actualizacién teérico-practico para Médicos
Generales, al curso presencial, que se realiza en el Hospital General de México, se inscribieron 150
alumnos y 161 mas, en diferentes sitios del interior de la Republica.

En el ciclo lectivo 2003, se impartié el X111 Curso de Sistematizacion de Conocimientos Médicos, para
la preparacion de aspirantes a Residencias Médicas; involucrd a 308 alumnos, de los cuales el 51%
correspondié a alumnos egresados de la UNAM de éste total, el 38% fue seleccionado.
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Se desarroll6 un curso piloto en linea “Los trastornos de la ansiedad en la practica médica general”, con
doce alumnos, que servird como modelo para laimplementacion de ésta modalidad en actividades académicas.

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
Pregrado

Esta Facultad recibi6 la re-acreditacion del Programa Académico de la Carrera de Médico Cirujano,
por parte del Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica, lo que deja claro que por
segunda ocasion, la Facultad de Medicina cumplio satisfactoriamente con los estandares de calidad establecidos,
para mantener el Plan de Estudios de la Licenciatura de Médico Cirujano con niveles de Excelencia.

Posgrado

Para esta administracion, se agregaron al Padron Nacional de Posgrado (PNP) de CONACYT-SEP
trece especializaciones y 55 cursos, que aunados a las 25 especializaciones y 72 cursos aprobados por el
PNP en 2002, hacen total de 38 especialidades y 127 cursos aprobados, de los 468 cursos existentes en
las 74 especializaciones médicas. Se actualizaron 68 de los 74 programas de especializacion, conjuntamente
con los Comités Académicos.

Se increment6 el banco de reactivos de 22,800 a 26,100 en la modalidad de opcién mdltiple y de
4,800 a 5,460 en lamodalidad de casos clinicos. Todos estos reactivos son analizados individualmente con
indices de discriminacién, dificultad y confiabilidad.

Se mantuvo vigente el Programa de Cursos de Posgrado para Médicos Especialistas, con duracion de
un afio, denominados “Subespecialidades”, que son aprobados y supervisados en su contenido y desarrollo,
por los Comités Académicos del area correspondiente a la especialidad matriz.

Para el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontolégicas y de la Salud, en lo
relativo al campo de las Ciencias Odontoldgicas, ingres6 al Programa Integral de Fortalecimiento del
Posgrado “PIFOP”; y los campos del conocimiento de las Ciencias Médicas y de las Ciencias de la Salud
permanecieron dentro del Padron Nacional de Posgrado “PNP”, ambos programas de la Secretaria de
Educacion Publica-Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Se instituyd el Comité Académico, para la revision y evaluacion de los Cursos de Educacién Médica
Continua, que solicitan su acreditacion y registro. También se dio inicio al Programa de evaluacion de los
cursos registrados.

INVESTIGACION CIENTIFICA Y HUMANISTICA

Se establecio la Coordinacién de Investigacion, con el objetivo de instituir e implementar una politica
de investigacion en materia de salud, que aborde temas prioritarios y de relevancia nacional, privilegiando
la excelencia.

Durante el presente afio, se condujeron 232 proyectos de investigacion, en las modalidades de investigacion
basica, clinica, epidemioldgica, sociomédicay de desarrollo tecnoldgico, a cargo de 184 profesores de carrera
de tiempo completo, con el apoyo de técnicos académicos y estudiantes de pre y posgrado.

Los logros del Programa de Investigacion se plasmaron en 387 articulos cientificos, de los cuales 152
se publicaron en revistas periddicas, indexadas, de circulacion internacional, con un nivel de impacto
promedio de 2.13y, 235 se publicaron en revistas de circulacion nacional. Asimismo, los resultados de los
estudios de investigacion se difundieron en diversos foros y congresos cientificos nacionales e internacionales,
con un total de 572 presentaciones (orales/carteles).
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Los académicos de la Facultad produjeron 23 libros, tanto de texto como de actualizacion cientifica.
Entre las tareas de difusion de la ciencia, los profesores de la Facultad impartieron 560 conferencias por
invitacion. El 59% de los profesores que realizan tareas de investigacion (108) son miembros del Sistema
Nacional de Investigadores en sus diferentes niveles; 11 candidatos, 68 Nvel I, 18 Nivel I, diez Nivel 11l y
un Investigador Nacional Emérito.

Es importante destacar que, de los 232 proyectos de investigacion vigentes, 102 (44%) recibieron
financiamiento adicional externo para su realizacion —Ilos fondos de apoyo externo provinieron de
DGAPA-PAPIIT, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Agencias Internacionales y Empresas del
sector privado—. En este periodo se procesaron 67 nuevas solicitudes y 34 de renovacion de apoyo
financiero para dar continuidad al Programa de Investigacion.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial concedi6 a la Facultad dos patentes de invencion y
se inicid el tramite de solicitud de otras dos patentes.

Se inici6 el proceso de regularizacion de las Unidades Mixtas de Servicio, Investigacion y Docencia de
la Facultad, que permite fortalecer su funcionamiento e incrementar su produccion; proponiendo la
instalacion de un Comité Técnico Administrador. Las Unidades Mixtas incluyen las de: Tomografia por
Emision de Positrones y Ciclotron, Farmacologia Clinica, Electrofisiologia Clinica, Neurofisiologia Clinica
y de Adiestramiento Quirdrgico, asi como las Clinicas de Trastornos del Suefio, de Tabaquismo y de
Atencion a Nifios con VIH/SIDA.

Ademas se elaboraron propuestas para integrar las Comisiones de Investigacion, Bioética y
Bioseguridad/Seguridad Radioldgica, que permitiran la evaluacion de los proyectos de investigacion, en
apego a la normatividad y lineamientos técnicos y éticos nacionales e internacionales.

DIFUSION CULTURAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Se cred la Coordinacion de Servicios a la Comunidad, con el objetivo de promover e impulsar la
formacion integral de los estudiantes de la Facultad de Medicina, a través de actividades académicas
extracurriculares, médico-asistenciales, culturales, deportivas y de difusién, mismos que a continuacion se
detallan:

Actividades Académicas Extracurriculares

Se resaltan las siguientes: se logré laampliacion de la cobertura de los cursos de inglés, incrementandose
en un 44% el nimero de inscripciones con respecto al 2002; para el 2003, se inscribieron 1,202 alumnos,
822 de pregrado y 380 de posgrado, obteniéndose un indice de aprobacion del 55 y 32%, respectivamente.

Serealizaron cursos y diversas actividades relacionadas con la culturainformatica, con el fin de proporcionar
capacitacion, asesoria y apoyo a los alumnos de pregrado y posgrado para facilitar su desarrollo académico y
en su proceso de ensefianza-aprendizaje de la medicina, utilizando la informatica y la computacion.

Se elaboraron discos compactos interactivos para la ensefianza de la Informatica y paginas Web para
fortalecer el Programa de Educacion en Linea.

Se concluy6 la estructuracion del primer curso extracurricular de Maniobras Médico-quirtrgicas
Basicas para el Médico General, asi como el material didactico.
Actividades Médico-Asistenciales

Se resumen de la siguiente forma: la Facultad de Medicina colabor6 con el Sector Salud, con 216
alumnos en camparias de vacunacion. Se llevo a cabo la Campafia de Donacion Altruista de Sangre con el
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Centro Nacional de la Transfusion Sanguinea, en la que participaron 137 alumnos. Se impartieron nueve
cursos de urgencias, a los que asistieron 182 alumnos de otras facultades. Dentro del Programa de
Atencidn Integral de la Salud de los Alumnos, se aplico el Examen Médico Automatizado a 959 alumnos
inscritos en el primer afio y se les aplicaron vacunas contra sarampion, rubéola, parotiditis, tétanos y
hepatitis B a 643.

Actividades Artisticas y Culturales

Se realizaron 41actividades artisticas y culturales entre exposiciones, obras de teatro y eventos literarios,
de danza, cinematograficos, conferencias, conciertosy dpera. Se inicié el Programa de Actividades Culturales
“Viernes Bajo el Mural”, con seis presentaciones de “performance”, blues, danza aérea, rock, cuarteto de
alientos, presentaciones teatrales y se apoy6 la iniciativa de los estudiantes para la reactivacion del Cine
Club Estudiantil.

Actividades Deportivas

Cabe destacar la realizacion de la LXXXI Semana Académico-Cultural de Medicina del Deporte. Asi
como la creacion del Club de Ajedrez de la Facultad de Medicina. Se apoy6 a los equipos de fatbol
americano y de baloncesto. Se inscribio a los juegos Puma a 69 alumnos en once disciplinas, tales como:
baloncesto, ajedrez, gimnasia, atletismo, karate do, natacion, remo, tiro con arco, voleibol, esgrimay futbol
soccer y se realizé un torneo interno de fltbol rapido.

Actividades de Difusion

Se pusieron a disposicion de los estudiantes, carteles, tripticos, folletos y volantes para promover
diferentes eventos, tanto de la Facultad de Medicina como de otras instituciones.

En la serie radiofonica “Las Voces de la Salud”, se realizaron dos enlaces, dos retransmisiones, siete
programas grabados, 40 en vivo, haciendo un total de 51 programas transmitidos por XEUN Radio
Universidad. En el area de television se realizaron 85 grabaciones, 105 reproducciones, cuatro producciones
de videosy se dieron 25 apoyos técnicos a otras areas.

La Gaceta de la Facultad de Medicina, publicé 20 nimeros de seis mil ejemplares cada uno. A lo largo
del afio se incluy, en cinco ediciones, el Boletin Didaxis Médica, editado por la Secretaria de Educacion
Meédica; asi como, el suplemento Diagndstico Institucional, elaborado por el H. Consejo Técnico de la
Facultad de Medicina, el cual se insertd en un ndmero de la Gaceta.

La Revista de la Facultad de Medicina alcanzé en 2003, la publicacion de seis nimeros del volumen
numero 47. El total de ejemplares que se produjeron superd la cifra de 25 mil e incluyd articulos de interés
para el médico general y el estudiante de medicina.

La Pagina Web de la Facultad para el afio 2003, tuvo 560,888 accesos por la propia comunidad de la
Facultad y usuarios externos.

Con la finalidad de organizar los recursos complementarios para el aprendizaje en una Unidad de
Recursos de Apoyo al Aprendizaje, se disefié el Catalogo de recursos de apoyo para el aprendizaje, en
versiones impresa, disco compacto y en linea.

Se continud con los Programas Adicionales de Apoyo: En el Programa de Bolsa de Trabajo, durante
el 2003, se realizaron nueve reuniones del grupo de trabajo de responsables de servicio social y bolsa de
trabajo de facultades y escuelas; se asistio a la Tercera Feria del Empleo, UNAM y se recibieron 20 ofertas
de trabajo de diferentes empresas del sector privado.
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En el Programa de Jovenes hacia la Investigacion, se realizaron estancias cortas de investigacion de
trece alumnos de preparatoria y doce visitas guiadas programadas, en diferentes laboratorios. Asimismao, el
Programa de Orientacién Vocacional, coordiné la Il Jornada de Orientacién Vocacional con sede en esta
Facultad. Por altimo, el Programa de Vinculacién con Ex alumnos, durante el afio 2003, logré la meta de
tener incorporados en nuestra base, los datos de 5,000 ex alumnos, para mantener la comunicacién con
todos ellos, y enviarles informacion sobre diversos eventos cientificos, becas, actividades culturales, etc.

Programa de Becas

Se otorgaron 26 Becas Maiménides a los alumnos que destacan académicamente, y que tienen necesidad
de apoyo economico. El Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior (PRONABES),
gestiond 317 becas y se realizd el tramite ante la Direccion General de Orientacion y Servicios Educativos.
Fueron asignadas diez becas para la Licenciatura en Investigacion Biomédica y el resto para la Licenciatura
en Medicina. ElI Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales para el Mejoramiento a la Ensefianza
(PAPIME), asignd durante 2003, recursos a seis proyectos que cumplieron los requisitos del Programa. Y
el Programa de Becas para Tesis de Licenciatura en Proyectos de Investigacion (PROBETEL), autoriz6
larealizacion del proyecto “Regulacion de los canales de calcio dependientes de voltaje durante la capacitacion
del espermatozoide humano”, mismo que se realizara en el periodo enero-junio de 2004.

INTERCAMBIO ACADEMICO

Con relacién Programa de Intercambio Académico de Pregrado con Extranjeros, se encuentran
realizando el Internado Médico en nuestro pais 15 alumnos extranjeros. Asimismo, dentro del Programa
de Rotacion en Area Clinica en el Extranjero para Alumnos de Nivel Licenciatura, un total de trece
alumnos mexicanos se encuentran en distintas universidades de Estados Unidos, Canada y Espafia.

En lo que respecta al Programa de Colaboracion Interinstitucional para Académicos, que realizan
Estancias de Investigacion y de Apoyo a la Docencia, se contd con la estancia de tres doctores extranjeros,
de Espafia, Brasil y Reino Unido, para impartir el curso “Precongreso de Cronobiologia Médica”. Por
otro lado, en lo que se refiere a académicos nacionales, una profesora de la Universidad Autdnoma de
Baja California, otorgd asesoria en esta Facultad; se impartieron dos cursos en la Universidad Juérez
Auténoma de Tabasco y en la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez respectivamente; asimismo, se
brind6 una asesoria y se impartié una conferencia en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. Una
académica de esta Facultad realizé una estancia de investigacién en Alemaniay otra particip6 en un curso
en Estados Unidos.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
Alumnos

Se entregaron 167 Diplomas de Reconocimiento a los mejores promedios de los ciclos escolares 1999-
2000, 2000-2001 y 2001-2002 en una ceremonia efectuada el once de julio, regularizando la entrega de
estos reconocimientos al incluir simultaneamente a los estudiantes de tres ciclos escolares.

Se entregaron dos medallas “Gabino Barreda”, una para la Médica Cirujana Alejandra Gabriela de Alba
Campomanes y la otra para la Licenciada en Investigacion Biomédica Bésica, Marfa Luisa Haces de Blanco.

Meédicos pasantes que participaron en distintos concursos y recibieron las siguientes distinciones: 32
recibieron el Premio al Humanismo “Soumaya Domit Slim”; uno el Premio Gustavo Baz Prada; 23 el
Premio Jovenes de México y dos el Premio Nacional de la Juventud. Asimismo, 17 alumnos recibieron la
Medalla Conmemorativa al Servicio Social que otorgd la Facultad, como un reconocimiento a su destacada
labor durante ese periodo.
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Académicos y Administrativos
Se cred y otorgo al Dr. Juan Vela Valdés, la Medalla al Mérito “Dr. Ignacio Chavez”.

El Dr. Fernando Villegas Alvarez, Jefe del Departamento de Cirugia de esta Facultad, fue distinguido
con el Premio Nacional de Cirugia 2003.

El Consejo Superior de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado “AUIP”, otorg6 al
Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud, el “Premio AUIP
ala Calidad del Posgrado y el Doctorado en Iberoamérica” por el mejor Doctorado en Ciencias y lo certifico
como programa de excelencia.

El doctor Rodolfo Rodriguez Carranza del Departamento de Farmacologia recibié el Premio de la
Céamara Nacional de la Industria Farmacéutica 2003.

51 académicos se hicieron acreedores a la Medalla y Diploma al Reconocimiento Académico por 25,
35 0 50 afios de servicios a la UNAM en cumplimiento al Reglamento del Reconocimiento al Mérito
Universitario.

La doctora Sandra Gavilanes-Parra recibio el Premio Rafael Ramos Galvan otorgado por la Sociedad
Mexicana de Pediatria.

El doctor Ramoén de la Fuente Mufiiz recibi6 el Premio Elias Sourasky en Desarrollo Institucional en
Salud, reconocimiento que otorga Funsalud.

La Academia Nacional de Medicina de México premi6 en su Concurso Anual de Obras Médicas a la
obra: Una ruta hacia la ciencia. La preparacion, del Dr. Luis Benitez Bribiesca.

Se otorgaron 531 medallas al Reconocimiento Académico a los profesores entre cinco y 60 afios de
trayectoria académica.

Se entregaron 218 reconocimientos por antigliedad al personal administrativo de la Facultad, asi
como 135 por capacitacion.

Dentro de los Programas de Estimulos, existen 427 profesores de carrera que se encuentran incorporados
en el Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), en los
siguientes niveles “A” 83, “B” 166, “C” 150, “D” 28. En el Programa de Apoyo a la Incorporacion de
Personal Académico de Tiempo Completo (PAIPA), estan incorporados doce profesores; existen 730 con
estimulo a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG) y 187
académicos con estimulo del Programa Fomento a la Docencia para Profesores e Investigadores de Carrera
(FOMDOC). Por otro lado, se renovaron dos catedras especiales y se otorgaron cinco.

SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO

Se dispone de aulas de computo, que cuentan con mas de 150 equipos Pentium 11y 111 conectados a
Internet a través de Red UNAM.

El sistema bibliotecario estd integrado por seis bibliotecas y 78 trabajadores, donde se brindan servicios
bibliotecarios a los diferentes niveles académicos de la Facultad: pregrado, posgrado, ensefianza e
investigacion.

Se otorgaron servicios en las diferentes bibliotecas de la Facultad a 822,974 alumnos, académicos y
usuarios de otras instituciones. Asimismo, se realizaron 392,180 préstamos en sala e internos; 2,395
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interbibliotecarios; 303,431 a domicilio (Gnicamente libros). Se recuperaron 5,476 documentos (articulos
cientificos, capitulos de libros, monografias, etc.) en papel y en formato electronico, en el acervo de la propia
Facultad y de otras instituciones. El servicio de fotocopiado durante este afio, fue de 2°352,580 fotocopias,
el cual incluye el servicio proporcionado en las modalidades de servicio concesionado y servicio de la Facultad.

Se realizaron 4,059 consultas especializadas en bases de datos en linea, discos compactos y revistas
electronicas; 52 analisis de citas de autor, para investigadores de la Facultad y de otras entidades universitarias.
Se inicio el proyecto para el envio de documentos en formato electronico via Internet, para que los usuarios
lo soliciten a la Hemerobiblioteca, permitiendo con esto optimizar la recuperacion de articulos cientificos.

Con respecto a los servicios especiales (digitalizacion, reconocimiento 6ptico de caracteres, elaboracion
de diapositivas, etc.) que presta el Sistema, se atendié a 436 usuarios.

Elemento importante de apoyo a los estudiantes, es el Programa de Préstamo a Largo Plazo de Textos
Basicos para alumnos de primer y segundo afio, que durante este periodo, permitié que 509 alumnos
contaran con el paquete de libros durante 2003.

Con relacion al Desarrollo de Colecciones Bibliograficas, se adquirieron 745 titulos diferentes durante
2003, con un total de 2,530 ejemplares de libros actualizados, de los cuales, aproximadamente el 35%
fueron solicitados directamente por los alumnos de pregrado, logrando con esto satisfacer en gran medida,
las solicitudes de nuevos materiales, por lo que la Facultad de Medicina actualmente cuenta con un acervo
total de 127,659 ejemplares de libros; ademas se dieron de alta ante la Direccion General de Bibliotecas,
4,354 ejemplares.

Durante este afio se recibieron y procesaron 627 titulos de revistas vigentes, lo que significo un total
de 7,800 fasciculos trabajados. Se distribuyeron estas revistas a once Bibliotecas y/o Departamentos
donde reside este material.

Se elaboraron diferentes informes y estudios que permitieron la renovacién del total de suscripciones
de revistas de la Facultad de Medicina para el afio 2004 (627 titulos de suscripciones, mas ocho nuevas
suscripciones solicitadas por investigadores), logrando con esto, tener hoy en dia, una coleccién que cubra
las principales demandas de informacion de los usuarios en esta Facultad.

Se reorganizaron los procedimientos para la reclamacion de la totalidad de fasciculos faltantes de las
revistas, lo que permitio realizar las reclamaciones en tiempo y forma, obteniendo como resultado colecciones
mas completas. En este periodo se reclamaron a la Direccién General de Bibliotecas 507 fasciculos, dando
como resultado que a la fecha solo falten 203 de los cerca de 8,000 que recibe la Facultad de Medicina.

Durante el afio de 2003 se impartieron 40 cursos por el personal de Bibliotecas, principalmente en las
areas de acceso y uso de fuentes de informacion Biomédica y de la Salud.

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES

Esta administracion ha puesto especial interés y atencién en los alumnos de nuevo ingreso, con el
proposito de ofrecerles informacion suficiente y clara para facilitar su incorporacion; se desarrollaron estrategias
innovadoras para la realizacion de las diferentes actividades vinculadas con el ingreso de nuevos alumnos:

> Se llevd a cabo la Ceremonia de Bienvenida a la Generacién 2003-2004, en la cual se informo a los
alumnos sobre la misién de la Facultad, los servicios universitarios, examenes diagnosticos y
procedimiento de inscripcion, asi como los privilegios y obligaciones que conlleva pertenecer a la
comunidad universitaria.
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> Se organizo6 una Feria Informativa; eventos deportivos especiales; el “Primer Curso de Atencion Inicial en
Urgencias Médicas” y la Ceremonia Informativa para Padres de Familia de los alumnos de primer ingreso.

> Se realizaron acciones de conservacion, mantenimiento, remodelacion y limpieza de la infraestructura
fisica, con la participacion del personal de base y confianza de la Facultad, y el apoyo de la Direccion
de Obrasy Conservacion en areas comunes como fachadas, paredes internas, pasillos, rampas, escaleras,
barandales, mamparas y reloj checador, asi como en 93 bafios para los alumnos, la imprenta, el
bioterio, las bibliotecas y 51 aulas de la Facultad.

> Serealizaron trabajos especiales para convertir seis “aulas prototipo”. Se remozaron 22 laboratorios, tres
de los cuales recibieron el mismo tratamiento que las aulas prototipo para su conversion en “laboratorios
prototipo”. Se migré el concepto de “aulas prototipo”, a cuatro sedes hospitalarias, remodelandose bajo
el mismo esquema de la Facultad, en los Hospitales “Manuel Gea Gonzalez”, General de México y
Judrez de Meéxico, éstos de la Secretaria de Salud y el “Adolfo Lopez Mateos”, del ISSSTE.

> La remodelacion de los cuatro auditorios de la Facultad “Dr. Fernando Ocaranza”, “Dr. Alberto
Guevara Rojas”, “Dr. Ramon de la Fuente” y “Dr. Raoul Fournier”, asi como a siete oficinas y la sala de
espera de pacientes del PET-CICLOTRON.

> Cabe destacar la creacion de una nueva area dentro de la Facultad de Medicina, el “Centro de
Medios”; cuya finalidad es atender las necesidades de equipo audiovisual y de computo para profesores
y alumnos. El centro cuenta con computadoras portatiles, cafiones, proyectores de diapositivas y
acetatos, televisiones, lectores de DVD y videocaseteras.

GESTION, PLANEACION Y EVALUACION

El presupuesto asignado a la Facultad en el 2003, fue de 593.4 millones de pesos, de los cuales se
ejercio el 99%; se asignaron 12.7 millones a las 19 unidades de atencién, lo que representé un incremento
del 68.4% respecto al afio 2002, que fue de 7.5 millones. Se entregaron recursos a 184 investigadores por
un monto de 3.1 millones de pesos; se informd de manera trimestral el ejercicio presupuestal de la
Facultad, a través de su pagina de Internet; y se informé al H. Consejo Técnico de esta Facultad el ejercicio
presupuestal. Se incrementd en 19% la captacion de ingresos extraordinarios, al pasar de 27.5 millones de
pesos en 2002, a 32.8 millones en 2003; se logrd terminar con un remanente de 1.9 millones que
representa un incremento del 153.0% respecto al registrado en 2002, que fue de 0.7 millones; y se
implementd el Sistema Integral de Ingresos Extraordinarios (SIIE).

Se elabord el Anteproyecto de Presupuesto 2004 de cada una de las unidades que conforman la Facultad,
y se realizé la revision y seguimiento del control de los recursos financieros en las 19 areas administrativas.
PRINCIPALES LOGROS

Durante el primer afio de la presente administracion se pueden destacar los siguientes logros
institucionales.
Reestructuracion Académico-Administrativa Efectiva

Los diferentes ajustes en la estructura organizacional del area de gobierno y de los departamentos
académicos, asi como la integracién y reestructuracion de cuerpos colegiados, tuvo un efecto positivo en
la productividad y el ambiente laboral de la Facultad.

La incorporacién de un mayor nimero de asuntos académicos para analisis en el Consejo Técnico, ha
permitido la revision de programas y acciones del plan de estudios que tenian un rezago importante. Asi
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también, la incorporacion de las Coordinaciones de Investigacion y de Ciencias Basicas, la conformacién del
Comité Técnico Administrador de Unidades Mixtas de Servicio, Investigacion y Docencia; la Comision de
Bibliotecas y el Comité Asesor de Publicaciones han permitido la articulacion arménica de las diferentes areas
de responsabilidad y con ello, una productividad basada en participacion colegiada en la toma de decisiones.

Se integro a las seis bibliotecas en un Sistema Bibliotecario que permitird unificar criterios de operacion
y ofrecer un mejor servicio a los usuarios.

Se integré un grupo de trabajo multidisciplinario con la participacion de las diferentes areas de
gobierno y académicas, para elaborar el Plan de Desarrollo de los préximos afios.

Se iniciaron las acciones para la evaluacion de los planes de estudio. EI Plan Unico de Estudios para la
Licenciatura y el Plan Unico de Especialidades Médicas.

Acreditacion de la Licenciatura de Médico Cirujano por Segunda Ocasion por el Consejo Mexicano
para la Acreditacion de la Educacion Médica (COMAEM)

Es importante mencionar que, durante el 2003, esta Facultad recibi6 la re-acreditacion del Programa
Académico de la Carrera de Médico Cirujano por parte del Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacién Médica, lo que deja claro que por segunda ocasion, la Facultad cumpli6 satisfactoriamente con
los estandares de calidad establecidos, para mantener el Plan de Estudios de la Licenciatura de Médico
Cirujano con niveles de Excelencia.

Integracion del Conocimiento de las Ciencias Bésicas con la Préctica Clinica

Se programaron seminarios extracurriculares y se modificaron los programas de algunas asignaturas,
con el objetivo de fortalecer la aplicacion del aprendizaje de conocimientos y conceptos de las ciencias
basicas, a la resolucién de problemas clinicos desde el primer afio de la carrera. Se instal6 el programa de
sesiones anatomaclinicas con la participacion simultanea de profesores de ambas areas, y se impartié un
curso de atencidn basica en urgencias médicas a los alumnos del primer afio.

Se ha continuado con la estrategia del aprendizaje basado en la solucion de problemas, lo que facilita
el desarrollo del razonamiento clinico.

Fortalecimiento del Desarrollo Integral del Alumno

Se llevaron a cabo actividades diversas enfocadas a la integracion del entorno escolar, con la salud, el
deporte y la recreacion para complementar la educacién médica.

Compilacion y publicacion del texto “Humanismo Médico. Conferencias y Discursos” del Dr. Ignacio
Chavez. Los 3,500 ejemplares se distribuyeron entre los alumnos y el personal académico.

Incremento en la Produccion Cientifica

Se integré una base de datos sobre la produccion en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico.
Se evidencia un incremento del 72%, en el promedio del factor de impacto de publicaciones en revistas
cientificas internacionales, en el campo de la Farmacologia. En Bioquimica, se publicaron 26 articulos en
revistas internacionales y destaca que el 83% de los docentes de esta area, son miembros del Sistema
Nacional de Investigadores.

El conocimiento generado en el estudio de la Historia de la Medicina se ha traducido en la adopcién
de algunos de nuestros programas por otras escuelas y facultades del pais, asi como en el extranjero, como
es el caso de Espafia, Yugoslavia y Turquia.
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Mejora del Ambito Escolar

Se realiz6 remodelacién, mantenimiento y conservacion en aulas, laboratorios, bafios y fachadas de la
Facultad. Asi también, se realizaron obras y cambio de mobiliario en aulas de sedes hospitalarias que utilizan
los alumnos de la Facultad, lo que ha producido un efecto estimulante en los alumnos y los profesores.

PRINCIPALES RETOS

Conscientes de la trascendencia que alberga la formacidn integral de recursos humanos para la salud de
calidad, y atendiendo al compromiso con la comunidad escolar y académica, asi como con la sociedad
mexicana, esta Administracion ha establecido los siguientes retos:

Mantener activasy disefiar nuevas estrategias de acercamiento y apoyo; asi como fortalecer los canales de
comunicacion con la comunidad estudiantil, respecto a los aspectos relevantes para su formacion integral.

Mejorar, aumentar y consolidar los programas de acceso a la informacion cientifica, asi como el sistema
bibliotecario.

Disefiar y operar un Sistema de Administracion Escolar, que agilice los tramites de los estudiantes,
tanto en el Pregrado como en el Posgrado; asi como para el fortalecimiento de la evaluacion permanente del
desemperio escolar y la adecuada toma de decisiones.

Estrechar los vinculos con las instituciones prestadoras de servicios de salud, en las cuales nuestros
alumnos de pregrado y posgrado, realizan parte importante de su formacion.

Privilegiar el Servicio Social en comunidades rurales y disminuir, en lo posible, las de institucion de
origen y en zonas urbanas.

Incrementar las acciones de actualizacion y capacitacion para los docentes involucrados en la formacion
de nuestros recursos humanos, en los ciclos basicos y clinicos del pregrado y también en el posgrado.

Sera fundamental abrir las maestrias con orientacion profesional, fortalecer la ensefianza en campos
emergentes como la medicina gendmica, incrementar la graduacion y convocar a un mayor namero de
alumnos para su ingreso al posgrado en estas areas.

En el area de investigacion, se centran en la integracion gradual de grupos multidisciplinarios, capaces
de generar megaproyectos que articulen la investigacion cientifica, con las necesidades y prioridades
nacionales de salud, la creacion de un Colegio de Investigadores, la realizacién del primer Congreso de
Investigacion de la Facultad de Medicina en el 2004, y la incorporacion temprana de los estudiantes a las
tareas de investigacion.

Continuar con las acciones de conservacion, mantenimiento, remodelacion y aseo para disponer de
espacios fisicos adecuados.

* k%
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CUADROS  RESUMEN

PERSONAL  ACADEMICO

Concepto 2003
Total de profesores 2,956
Profesores de carrera 298
Profesores de asignatura 2,577
Profesores con doctorado 154
Profesores con maestria 251
Profesores con licenciatura 1,178
Profesores en cursos de actualizacion 499
Profesores en el SNI 108
Profesores con PRIDE 427
Profesores con FOMDOC 187
Profesores con PEPASIG 730
DOCENCIA

Concepto 2003
Alumnos de posgrado 7,752
Alumnos de licenciatura 5,415
Cursos impartidos de licenciatura (grupo-asignatura) 1,072
Cursos impartidos en educacion continua 401
Egresados de licenciatura 824
Examenes profesionales aprobados 720
Asesorfas o tutorfas brindadas 1,000
Alumnos registrados en servicio social 664

INVESTIGACION

Concepto 2003
Total de proyectos en proceso 232
Proyectos de investigacion a terminar 67
Proyectos financiados con recursos de la UNAM 130
Proyectos financiados con recursos externos 102
Profesores que participaron en proyectos 184
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DIFUSION CULTURAL Y EXTENSION
Concepto 2003

Eventos Asistencia
Conciertos 8 6,048
Funciones de teatro 7 1,232
Danza 1
Cine 11 330
Congresos
Reuniones de trabajo 2 4
Seminarios 41
Concursos 2
Exposiciones 6 4,800

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Concepto 2003
Premios recibidos por la entidad 1
Premios recibidos por académicos 6
Reconocimientos recibidos por la entidad 1
Reconocimientos recibidos por académicos 582
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