
Dirección General de Proveeduría

Inducción a nuevas directoras y directores. 

Ciudad Universitaria, 2025.

Secretaría 
Administrativa
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NORMATIVIDAD DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA UNAM
(NAAS)

Regula los procedimientos de contratación en materia de adquisiciones y arrendamientos de
bienes muebles, así como de servicios no relacionados con la obra.

Dentro de los procedimientos para tal finalidad, establece como aplicables los siguientes:

• Licitación Pública.
• Invitación a cuando menos tres personas.
• Adjudicación Directa.

Contempla como principio rector privilegiar la licitación pública como el medio de contratación
idóneo en congruencia con el artículo 134 de nuestra Constitución.

Normatividad



4

POLÍTICAS Y LINEAMIENTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA UNAM
(POLAAS)

Es un ordenamiento reglamentario NAAS. En él se precisan los conceptos que la citada normatividad
únicamente enuncia.

Ejemplos:

• La NAAS refiere que para determinados procedimientos de contratación se debe realizar
previamente un estudio de mercado.

• Las POLAAS precisan como llevarlo a cabo.

• La NAAS establece los procedimientos de contratación en la materia que nos ocupa.
• Las POLAAS regulan que funcionarios son los facultados para instrumentarlos.

Normatividad



COMPETENCIA

I. Todas las entidades y dependencias universitarias son
competentes para llevar a cabo adjudicaciones directas por
monto.

II. Cuando se trata de los procedimientos de invitación a
cuando menos tres personas y licitaciones públicas, la
Dirección General de Proveeduría es competente para
llevarlos a cabo cuando la entidad o dependencia no cuenta
con Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios; en caso contrario, las entidades o dependencias
están facultadas para instrumentar dichos procedimientos.
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CAAS

Atribuciones:

• Proponer al Rector y al Patronato, las políticas y demás normas relativas a las
adquisiciones y arrendamiento de bienes, así como la contratación de servicios.

• Autorizar en forma anual los montos para cada uno de los procedimientos.

• Dictaminar la excepción al procedimiento de licitación pública de los supuestos
previstos en el punto 4.6 de esta Normatividad:
• Obras de arte.
• Patentes.
• Contratación inmediata (justificación).
• Marca determinada.

• Autorizar el establecimiento de subcomités en las entidades o dependencia.

Normatividad de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
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Subcomités de
adquisiciones,
arrendamientos y
servicios
constituidos en la
UNAM
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1. CENTRO DE NANOCIENCIAS Y NANOTECNOLOGÍA

2. COORDINACIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

CAMPUS MORELOS UNAM

3. COORDINACIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

CAMPUS UNAM JURIQUILLA

4. COORDINACIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

CAMPUS UNAM MORELIA

5. DIRECCIÓN GENERAL ESCUELA NACIONAL COLEGIO DE

CIENCIAS Y HUMANIDADES

6. ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES,

UNIDAD LEÓN

7. ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES,

UNIDAD MORELIA

8. FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ARAGÓN

9. FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLÁN

10. FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN

11. FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES IZTACALA

12. FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ZARAGOZA

13. FACULTAD DE INGENIERÍA

14. FACULTAD DE MEDICINA, VETERINARIA Y ZOOTECNIA

15. INSTITUTO DE INGENIERÍA

16. FACULTAD DE ARTES Y DISEÑO

17. COORDINACIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

CAMPUS YUCATÁN

18. ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA



Partidas centralizadas

•Fotocopiado.

•Ropa de trabajo.
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LICITACIÓN PÚBLICA

EXCEPCIONES:

I. PROCEDIMIENTO DE INVITACIÓN A CUANDO MENOS TRES PERSONAS 
Y 

II.      ADJUDICACIÓN DIRECTA

POR MONTO

POR DICTAMEN EMITIDO POR EL
COMITÉ O SUBCOMITÉ DE ADQUISICIONES,

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS,
QUE DECRETE

SU PROCEDENCIA
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COMPRAS



Montos 

ADJUDICACIÓN  

DIRECTA

Hasta

$935,000.00

I. Hasta $13,200.00, procede la adjudicación sin cotización

ni orden de compra, para todas las entidades y

dependencias.

II. De más de $13,200.00 y hasta $333,500.00, con una 

cotización, para todas las entidades y dependencias.

III. De más de $333,500.00 y hasta $935,000.00, la adjudicación se 

realiza mediante cuadro comparativo a la oferta cuyo precio

sea el más bajo, para todas las entidades y dependencias. 

Tratándose de la DGPR y para entidades cuyas adquisiciones 

emanen de proyectos SECIHTI y SECTEI, el rango se 

incrementa hasta $1’335,000.00

INVITACIÓN A 

CUANDO MENOS 

TRES PERSONAS

Más de $935,000.00 y hasta $2’808,500.00, para entidades y dependencias con Subcomité.

Más de $1’335,000.00 y hasta $4’600,000.00 para la DGPR.

LICITACIÓN  

PÚBLICA

Más de $2’808,500.00, para las entidades y dependencias con Subcomité.

Más de $4’600,000.00 para la DGPR.
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EL TITULAR 
ENTIDAD O

DEPENDENCIA
AUTORIZA POR 

FEU LA 
REQUISICIÓN

DIRECCIÓN 
GENERAL DE 

PROVEEDURÍA

PROCESO DE COMPRAS 
NACIONALES
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SOLICITA A 
TRAVES DE SIC



ANEXO
TÉCNICO

INVESTIGACIÓN 
DE MERCADO

SUFICIENCIA 
PRESUPUESTAL

MODELO DE 
CONTRATO

Características
de los bienes o
necesidades
del servicio.

Cuadro
comparativo de
al menos 3
cotizaciones.

• Presupuesto   
ordinario.

• Ingresos 
extraordinarios.

• Sec. de Ciencias, 
Humanidades, 
Tecnología e 
Innovación (antes 
CONAHCYT)

Para el caso de
contratación
de servicios.

PROCESO DE COMPRAS 
NACIONALES
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Documentos adjuntos a la requisición



Comercio Exterior

OPERACIONES DE 
COMERCIO EXTERIOR

1. Adquisiciones con 
proveedores extranjeros AE.

DGPR y Dependencias

Acorde a montos de 
actuación

2. Donación DO

3. Proyecto de 
Colaboración PC

4. Importación 
Temporal IT

5. Importación 
Definitiva ID

6. 
Exportación 
Temporal y 

Definitiva ET, 
ED

Salidas

Entradas

Toda operación de Comercio Exterior 
implica gastos de logística y pagos de 
impuestos.



Comercio Exterior

• Adjudicación directa por autorización del CAAS.

• Adjudicación por Justificación, (punto 4.6 de la Normatividad de Adquisiciones, Arrendamientos.

• Cuando el proveedor a adjudicado cuente con representación legal en territorio nacional, el
representante, debe otorgar las garantías a que hace referencia la NAAS, así como aceptar las
penas convencionales por incumplimiento en la entrega de los bienes.

• El titular de la dependencia esta facultado para autorizar el pago por adelantado o anticipo en su
caso, cuando así lo solicita el proveedor extranjero en sus condiciones de venta.

Lo anterior, son documentos que se ingresan en el SIC con firma autógrafa. 



Regulaciones y Permisos a la Importación
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TIEMPO DE 
RESPUESTA

10 a 15 días

20 a 30 días

10 a 20 días

30, 60, 90 días

TRÁMITES CON 
COSTO 



PEDIMENTO DE 
IMPORTACIÓN 

O EXPORTACIÓN

Documento oficial que ampara la 
entrada o salida legal de la 

mercancía al país. 



ALMACÉN
BIENES DE USO RECURRENTE
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Artículos de papelería.

Artículos de escritorio.

Artículos sanitarios y de

aseo.

Artículos de enseñanza.

Ropa de Trabajo (Zapatos

dieléctricos).



MOVIMIENTO ANUAL DE ENTRADAS Y SVA CON IMPORTES

AÑO ENTRADAS IMPORTE SVA IMPORTE

2024 263,935 $43,879,373.56 1,894 $50,923,180.00
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Entrega de uniformes, ropa de trabajo y
calzado

AÑO

CANTIDAD DE 

PRENDAS 

ENTREGADAS

TOTAL DE 

TRABAJADORES 

(PLANTILLA)

IMPORTE 

APROXIMADO

2024 164,380 41,542 $131,311,847.48
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Funciones:

•Pruebas fisicoquímicas a artículos de ropa de
trabajo, calzado y bienes de uso recurrente.

• Elaboración de las cédulas de especificaciones
técnicas de ropa de trabajo y bienes de uso
recurrente.

Laboratorio de Control de Calidad
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Laboratorio de Control de Calidad
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Sistema Institucional de Compras (SIC)
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Acuerdo que Modifica y Adiciona la

Normatividad de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios de la

UNAM (30 de noviembre 2020):

Utilización 

obligatoria 



TRÁMITES SIMPLIFICADOS
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14  



TRÁMITES SIMPLIFICADOS
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PAGO A PROVEEDOR DE 
BIENES Y SERVICIOS

REEMBOLSO A EMPLEADO O 
AL FONDO FIJO

SERVICIOS PROFESIONALES BECAS DGAPA BOLETOS DE AVIÓN

COMPRA DE VEHÍCULOS
ADQUISICIÓN DE EQUIPO DE 

CÓMPUTO
COMPRA DE LIBROS ANUNCIOS VARIOS

SUMINISTRO DE PAPELERÍA Y 
ARTÍCULOS DE ASEO

PROGRAMA ANUAL 
DE ADQUISICIONES 

ARRENDAMIENTOS Y 
SERVICIOS

PAGOS A TIENDA UNAM
COMPROBACIÓN DE GASTOS 

CONACYT

IMPORTACIÓN Y 
EXPORTACIÓN DE 

MERCANCÍAS

GENERACIÓN DE CONTRATOS 
DE COMPRA-VENTA

PAGO DE SERVICIOS DE 
MENSAJERIA Y PAQUETERIA

Total de trámites: 14  



¿Cuántas entidades y dependencias 
utilizaron SIC en 2024?

259
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USUARIOS UTILIZANDO EL SIC

15,511
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USUARIOS UTILIZANDO EL SIC

Usuarios 
Administrativos;

2.801
19%  

Usuarios Solicitantes ; 
12,710

82%

USUARIOS
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TRÁMITES EN EL SIC DE PAGOS POR AÑO
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208,861



TRÁMITES EN SIC DE PAGOS POR AÑO
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TOTAL DE PAGOS: 208,861

$3,303,531,103.31

PAGOS MENSUALES EN SIC 
2024
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PAGOS MENSUALES EN SIC 2024
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https://www.transparencia.unam.mx/obligaciones/LGTAIP/consulta/informacion-presupuesto-anual 34

$3,330,531,103.31 pesos, lo que representa 6% del

presupuesto total de la UNAM $55,959,055,956.00.

Desagregado de presupuesto:

o Servicios $3,462,648,010.00.

o Artículos y Materiales de Consumo $1,372,906,725.00

o Inmuebles, Mobiliario y Equipo $1,021,457,037.00

o Total $5,857,011,772.00.

Lo que representa que el

56.8%
de los recursos para estos
rubros son ejercidos a través
del SIC.

El recurso ejercido en 2024 a través del 
SIC



Programa de racionalidad presupuestaria 2025

35

• Estricto apego a la normatividad en
materia de adquisiciones,
arrendamientos, y servicios.

• Contratación pública de manera
consolidada.

Fuente. https://www.dgcs.unam.mx/docs/PRP2025.pdf



Buenas tardes
Isidro Ávila Martínez

direcciongeneral@proveeduria.unam.mx
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